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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅ

ÂÛÑØÅÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

«ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ ÏÎ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÞ 

È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ» (ÃÎÓ ÂÏÎ ÐÃÌÓ ÐÎÑÇÄÐÀÂÀ)

ÊÀÔÅÄÐÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÊÀÔÅÄÐÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÔÓÂ ÃÎÓ ÂÏÎ ÐÃÌÓÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÔÓÂ ÃÎÓ ÂÏÎ ÐÃÌÓ

(çàâåäóþùèé êàôåäðîé — àêàäåìèê ÐÀÌÍ, ïðîôåññîð Ñòàðîäóáîâ Â.È.)

ïðîâîäèò ñåðòèôèêàöèîííûå êóðñû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíóþ

ïåðåïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåííîå

çäîðîâüå». 

Â ïðîãðàììå: àêòóàëüíûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ,

îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ

Ñåðòèôèêàöèîííûå êóðñû: 26.01.09 – 20.02.09

23.02.09 – 20.03.09

30.03.09 – 24.04.09

18.05.09 – 12.06.09

07.09.09 – 02.10.09

02.11.09 – 27.11.09

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà:

16.02.09 – 05.06.09

14.09.09 – 25.12.09

Êóðñû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ áåñïëàòíî äëÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ.

Âîçìîæíî ïëàòíîå îáó÷åíèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå äëÿ ðàáîòàþùèõ â

âåäîìñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Îáùåæèòèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ.

117997, Ìîñêâà, óë. Îñòðîâèòÿíîâà, ä. 1

Ïðåäâàðèòåëüíûå çàÿâêè íà îáó÷åíèå ïî ñëåäóþùèì òåëåôîíàì:

òåë./ôàêñ: 434-17-56 — Çàðóáèíà Àííà Âèòàëüåâíà,
Ìîðîçîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà 

Ýë. ïî÷òà: kafedra-rgmu@mail.ru



Â ïî÷òîâîì îòäåëåíèè:

Êàòàëîã «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü»:

Ïîäïèñíîé èíäåêñ: 82614 íà ïîëóãîäèå

20102 íà ãîä

Ïîäïèñêà ÷åðåç ðåäàêöèþ 

(ñ ëþáîãî íîìåðà, íà ëþáîé ñðîê):

Ñòîèìîñòü ïîäïèñêè äëÿ ëþáîãî ðåãèîíà ÐÔ 

• íà îäèí íîìåð — 290 ðóá.

• íà ïîëóãîäèå – 1740 ðóá.

ÍÄÑ íå îáëàãàåòñÿ. 

Äîñòàâêà âêëþ÷åíà â ñòîèìîñòü ïîäïèñêè. 

Íà÷èíàåòñÿ ïîäïèñêà 

íà åæåìåñÿ÷íûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë

«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» 

íà âòîðîå ïîëóãîäèå 2009 ãîäà

Îïëàòó ïîäïèñêè ñëåäóåò ïðîèçâåñòè 

ïî ðåêâèçèòàì:

Ïîëó÷àòåëü: ÎÎÎ Èçäàòåëüñêèé Äîì 

«Ìåíåäæåð Çäðàâîîõðàíåíèÿ»

ÈÍÍ 7715376090  ÊÏÏ 771501001

ð/ñ: 40702810638050105256 

â Ìàðüèíîðîùèíñêîì ÎÑÁ 7981 ã. Ìîñêâà,  

Ñáåðáàíê Ðîññèÿ ÎÀÎ

ê/ñ: 30101810400000000225 

ÁÈÊ 044525225 

Êîä ïî ÎÊÏ 95200, 

Êîä ïî ÎÊÏÎ 14188349

Àäðåñ ðåäàêöèè: 

127254, ã. Ìîñêâà, 

óë. Äîáðîëþáîâà, ä.11.

Òåë./ôàêñ: (495) 618-07-92

Ìîá. òåë.: 8 (926) 602-40-71

Å-mail: idmz@mednet.ru, idmz@yandex.ru

www.idmz.ru

Â ïëàòåæíîì ïîðó÷åíèè îáÿçàòåëüíî óêàæèòå: «Çà ïîäïèñêó 

íà æóðíàë "Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ" íà 2 ï/ã 2009 ã.», 

Âàø ïîëíûé ïî÷òîâûé àäðåñ è òåëåôîí.

Ñïèñîê àëüòåðíàòèâíûõ àãåíòñòâ, ïðèíèìàþùèõ ïîäïèñêó íà æóðíàë «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ»:

ÎÎÎ ÃÊ «Êîììåðñàíò-Êóðüåð» http://www.komcur.ru/
ÎÎÎ «Àãåíòñòâî «Ìèð Ïðåññû» http://www.mir-press.ru/
ÎÎÎ «Óðàë-Ïðåññ XXI» http://www.ural-press.ru/
ÎÎÎ «Èíòåð-Ïî÷òà» http://www.interpochta.ru/
ÎÎÎ «Ìåãàïðåññ» http://www.mega-press.ru/

Â Í È Ì À Í È Å !!!

Ïîäïèñ÷èêè æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» ïîëó÷àþò äîñòóï ê óíèêàëüíîìó ñåðâèñó.

Íàøè ýêñïåðòû áåñïëàòíî îòâåòÿò íà âñå ïîñòóïàþùèå â ðåäàêöèþ æóðíàëà âîïðîñû.

Âîïðîñû ïðèíèìàþòñÿ ïî ôàêñó (495) 618-07-92 è ýëåêòðîííîé ïî÷òå idmz@mednet.ru.

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÑÅÐÈÞ ÊÍÈÃ

« Ì Å Í Å Ä Æ Ì Å Í Ò  Â

Ç Ä Ð À Â Î Î Õ Ð À Í Å Í È È »

È ç ä à ò å ë ü ñ ê è é   ä î ì

Ìîäåðíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ: 100 îòâåòîâ íà àêòóàëüíûå âîïðîñû. Ïîä ðåäàê-
öèåé ä.ý.í., ïðîôåññîðà Ô.Í.Êàäûðîâà — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. —
307 ñ. ISBN 978-5-903834-04-4. 

×åòâåðòîå, àêòóàëèçèðîâàííîå èçäàíèå, ñîäåðæàùåå áîëåå 100 îòâåòîâ è êîíñóëüòàöèé ïî

ñàìûì îñòðûì âîïðîñàì ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïåðèîä åãî àêòèâ-

íîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ô.Í. Êàäûðîâ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð
çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007. — 270 ñ. ISBN 978-5-9900-493-7-6.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé ïðè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå îðãàíè-

çàöèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, çàíèìàþùèõñÿ ìåäè-

öèíñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíà çàòðàãèâàåò âîïðîñû äåÿ-

òåëüíîñòè êàê áþäæåòíûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ), òàê è ÷àñò-

íûõ (íåãîñóäàðñòâåííûõ) ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé; êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê

è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Îäíî èç ãëàâíûõ äîñòîèíñòâ êíèãè — åå

ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíî-

ñòè ôèíàíñîâîé ñëóæáû ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü: ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ó÷åòà.

Ð.À. Õàëüôèí, Ï.Ï. Êóçíåöîâ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. — 192 ñ.
ISBN 978-5-903834-01-3.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðåäîñòàâëåíèÿ åå íàñåëåíèþ ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Îäíî èç ãëàâíûõ äîñòîèíñòâ êíèãè — åå ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëü-

íîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ëþáîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: ïðîáëåìû, èõ ïðè÷èíû è

âîçìîæíûå ðåøåíèÿ. Ïîä ðåäàêöèåé àêàäåìèêà ÐÀÌÍ Â.È.Ñòàðîäóáîâà è ïðîôåññîðà
Ä.Â.Ïèâåíÿ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007. — 128 ñ. ISBN 978-5-9900-493-6-9.

Îñîáåííîñòüþ êíèãè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âîïðîñû óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì ðàññìàòðèâà-

þòñÿ àâòîðàìè íå ñ ïîçèöèé òèðàæèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ïðîá-

ëåì, à èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè, ïðåæäå âñåãî, òâîð÷åñêèõ ïîäõîäîâ íà

âñåõ ýòàïàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðàõîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ. Ð.À.Õàëüôèí, Ï.Ï.Êóçíåöîâ, À.À.Ñòàð÷åíêî,

Ä.À.Þðüåâ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. — 160 ñ.
ISBN 978-5-903834-05-1

Ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè, çàðóáåæíîìó îïûòó ñòðàõîâàíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âðà÷åé è ñîñòîÿíèþ ýòîãî âîïðîñà â

ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Îïèñàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàõîâàíèÿ

îòâåòñòâåííîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ðûíêà ñòðà-

õîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

C ñîäåðæàíèåì êíèã ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå www.idmz.ru

Ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ êíèã îáðàùàéòåñü ïî òåë. (495) 618-07-92 

èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå: idmz@mednet.ru. 



×ÈÒÀÉÒÅ Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ 

ÍÎÌÅÐÅ ÆÓÐÍÀËÀ:

Çàäà÷è çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïðîåêòå ïðîãðàììû

àíòèêðèçèñíûõ ìåð íà 2009 ãîä Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè 

Îá èòîãàõ ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2008 ãîäó

è çàäà÷àõ íà 2009 ãîä

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ â îæèäàíèè ïåðåìåí

Ïî÷åìó ñèñòåìà òåëåìåäèöèíñêèõ óñëóã â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò âíå çàêîíà

Î ñîñòîÿíèè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â

ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ â

óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà

Ïðîáëåìû îïëàòû ìåäèöèíñêèõ óñëóã, îêàçàííûõ

èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì â Ðîññèè 

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ

ìåäèöèíñêèõ áèáëèîòåê

Êîìïëåêñíîå ñðàâíåíèå ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ â ìèðå 

(ñïåöèàëüíî äëÿ «ÌÇ» âûïîëíåííîå àìåðèêàíñêèì

èññëåäîâàòåëåì)

WWW.IDMZ.RU   WWW.IDMZ.RU   WWW.IDMZ.RU   WWW.IDMZ.RU   WWW.IDMZ.RU



ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ 2020

«Öèôðû íå óáåæäàþò, ïîêà íåò ìåòîäèêè èõ ôîðìèðîâàíèÿ…»

Ìàòåðèàëû îáñóæäåíèÿ «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà» íà

ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ

«Ñëîæíî îñóùåñòâèòü ðàñ÷åòû, êîãäà ïðàâèëà ðàñ÷åòà íå îáúÿâëåíû…»

Ìàòåðèàëû îáñóæäåíèÿ «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà»,

îðãàíèçîâàííîãî â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè

Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñòàíåò «ñàìîðåãóëèðóåìîé»

Ìàòåðèàëû îáñóæäåíèÿ «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà» íà

33-åì çàñåäàíèè Ðàáî÷åé ãðóïïû ÐÀÌÍ ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ

è âíåäðåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ 2009
• Îá èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ

â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöçàùèòû

• Îáñóæäåíû ïðîáëåìû ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè â

óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè

• Â Îáùåñòâåííîé Ïàëàòå ÐÔ îáñóæäåíû ïðîáëåìû ðåïðîäóêòèâíîãî

çäîðîâüÿ íàöèè

• Â Ðîñçäðàâíàäçîðå îáñóæäåíû âîïðîñû çàùèòû ïðàâ ïàöèåíòîâ

• «Ïàñïîðò çäîðîâüÿ» êàê àíòèêðèçèñíàÿ ìåðà îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ â

çäðàâîîõðàíåíèè

• Íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Êîëëåãèè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

îáñóæäåíû èòîãè ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà â 2008 ãîäó è çàäà÷è íà 2009 ãîä
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Ï
ðåäñòàâèâøàÿ ïðîåêò êîíöåïöèè (ñì. ñàéò www.zdravo2020.ru) â

Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Â.È. Ñêâîðöîâà îáðàòèëà îñîáîå âíèìàíèå

íà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà äåìîãðàôè÷åñêèå

ïîêàçàòåëè. Öåëÿìè ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëåííîé êîíöåïöèè çàÿâëåíû óâå-

ëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè äî 75 ëåò è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðà-

íû äî 145 ìëí. ÷åëîâåê, ñíèæåíèå ìàòåðèíñêîé è ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè,

à òàêæå ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ãðàæäàí è ïîâûøåíèå

êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. 

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ:

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî çäðàâîîõðàíå-

íèÿ íà ïåðèîä äî 2020 ã.» ïðîäîëæàåòñÿ óæå áîëåå ãîäà. Â êîíöå äåêàá-

ðÿ ïðîåêò áûë ïðåäñòàâëåí íà ðàññìîòðåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, à

÷åðåç ìåñÿö, â êîíöå ÿíâàðÿ, â òå÷åíèå îäíîé íåäåëè ñîñòîÿëîñü ñðàçó

äâà åãî îáñóæäåíèÿ — ñíà÷àëà íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Êîìèòåòà

Ãîñäóìû ÐÔ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ, à ïîòîì íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà â öåëîì ïðîåêò îäîáðèëà. Îäíàêî äåïóòàòû

ïîðåêîìåíäîâàëè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè äîðàáîòàòü êîíöåïöèþ ñ

ó÷åòîì çàìå÷àíèé äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò Êîíöåïöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëèò íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ âñåé îòðàñëè íà áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò, ïëàíèðóåòñÿ îáñóäèòü â

Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ äî êîíöà àïðåëÿ. À ïîêà Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíå-

íèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïðèñòóïèëî ê îòêðûòîìó îáñóæäåíèþ

ïðîåêòà «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ äî 2020 ãîäà».

Ôåâðàëü è ìàðò îçíàìåíîâàëèñü öåëîé ñåðèåé îñòðûõ, ïðåäìåòíûõ è

êîíñòðóêòèâíûõ îáñóæäåíèé îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé Êîíöåïöèè. Ðàç-

ìåùåííûå â ÑÌÈ è Èíòåðíåòå ïðåññ-ðåëèçû è êðàòêèå ðåïîðòàæè íå

ïîçâîëÿþò ïîçíàêîìèòüñÿ ñî âñåì ìíîãîîáðàçèåì ýêñïåðòíûõ îöåíîê

è çàìå÷àíèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì.

«ÌÇ» ïîäãîòîâèë îáçîð âûñêàçàííûõ â ðàìêàõ ïðîâåäåííûõ îáñóæäåíèé

ìíåíèé è ïðåäëîæåíèé, à òàêæå ðàçúÿñíåíèé è êîììåíòàðèåâ ê ïðîåê-

òó Êîíöåïöèè, äàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè.

«ÖÈÔÐÛ ÍÅ ÓÁÅÆÄÀÞÒ, ÏÎÊÀ ÍÅÒ 

ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÈÕ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß…»

Ýòî çàìå÷àíèå çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ ïî îõðàíå

çäîðîâüÿ À.×óõðàåâà âûðàæàåò îäíó èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, îáñóæäàåìûõ íà

ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà. Çàêîíîäàòåëüíûå àñïåêòû», êîòîðûå ïðîâåë Êîìè-

òåò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ è â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå

äåïóòàòû, ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ÷ëåíû

Îáùåñòâåííîé Ïàëàòû ÐÔ, âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
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Â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ â êîíöåïöèè ïðåäóñìîòðåíû ïåðå-

õîä íà ïðåèìóùåñòâåííî îäíîêàíàëüíîå

ôèíàíñèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì âîçðàñòåò äîëÿ

ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â ËÏÓ ÷åðåç ñèñòåìó

ÎÌÑ, çàìåíà ÅÑÍ íà ñòðàõîâûå âçíîñû (â

òîì ÷èñëå è â ñèñòåìó ÎÌÑ) è ââåäåíèå åäè-

íûõ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè ïîäóøåâûõ

íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè â ðàìêàõ ïðîãðàììû ãîñãà-

ðàíòèé.Â ÎÌÑ ïîýòàïíî ïëàíèðóåòñÿ âêëþ-

÷èòü ñêîðóþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ

ìåäïîìîùü, ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå

ãðàæäàí â àìáóëàòîðíûõ óñëîâèÿõ, áþäæåò-

íûå èíâåñòèöèè â îòðàñëü. Çàïëàíèðîâàíî

óâåëè÷åíèå ãîäîâîãî ìèíèìàëüíîãî íîðìàòè-

âà ãîñãàðàíòèé â çäðàâîîõðàíåíèè ñ 9,4 òûñ.

ðóá. íà ÷åëîâåêà â 2010 ãîäó äî 30,4 òûñ. ðóá.

â 2020 ãîäó. Îáùèå ðàñõîäû íà ìåäèöèíó èç

ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé

è ïðîãðàììû ÎÌÑ) óâåëè÷àòñÿ ñ 2,6 òðëí ðóá.

â 2010 ãîäó äî 8,3 òðëí ðóá. â 2020 ãîäó. 

Îñîáîå âíèìàíèå â êîíöåïöèè óäåëåíî

êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â

÷àñòíîñòè, ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ñîîòíîøå-

íèå âðà÷åé è ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð äî 1 : 3, à

ïî íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì äî 1 : 7.

Â çàâåðøåíèå äîêëàäà Â.È. Ñêâîðöîâà

ñäåëàëà àêöåíò íà èííîâàöèîííîñòè ìîäåëè

ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàìåòèâ, ÷òî ïðè

ýòîì êàê íèêîãäà ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò

êîíñòðóêòèâíîå ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìî-

äåéñòâèå.

Êëþ÷åâûì âîïðîñîì îáñóæäåíèÿ ïðåäñòàâ-

ëåííîãî ïðîåêòà ñòàëè âîïðîñû ôèíàíñèðî-

âàíèÿ îòðàñëè. Âûñêàçàííîå À. ×óõðàå-

âûì ïîæåëàíèå «áîëåå ÷åòêî ïðîñ÷èòàòü

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû êîíöåïöèè, êîòîðûå

ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü íà ðåàëèçà-

öèþ», áûëî ïîääåðæàíî è ðàçâèòî âî ìíîãèõ

ïðîçâó÷àâøèõ íà ñëóøàíèÿõ âûñòóïëåíèÿõ.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòå-

òà Ãîñäóìû ÐÔ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ

Ñ. Êîëåñíèêîâ îòìåòèë, â ïðîåêòå «íå

î÷åíü ÿñíî îòðàæåíà âîçìîæíîñòü ðàâíîé

äîñòóïíîñòè ïàöèåíòà êî âñåì ìåäèöèíñêèì

ó÷ðåæäåíèÿì íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåí-

íîñòè. Ýòî äîëæíî áûòü îïèñàíî, ïîñêîëüêó

òðåáóåò èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Â Êîíñòèòóöèè çàïèñàíî ðàâåíñòâî âñåõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè, è ýòî îáÿçûâàåò îáåñïå-

÷èòü ðàâíûé äîñòóï èõ ê ôèíàíñàì. Ïàöèåíò

äîëæåí ïðèíîñèòü äåíüãè, åñëè õî÷åò äîïëàòèòü

çà óñëóãó. Ñîôèíàíñèðîâàíèå ãðàæäàíèíà ïðè

îêàçàíèè ãàðàíòèðîâàííîé ãîñóäàðñòâîì ìåäè-

öèíñêîé óñëóãè — ýòî îäèí èç ïðèíöèïîâ îðãà-

íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñåãîäíÿ 50–60%

ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîé óñëóãè

îïëà÷èâàåòñÿ, à ìû íà ýòî çàêðûâàåì ãëàçà»...

Ñîâåòíèê ïðåäñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé

Ïàëàòû Â. Ãðèøèí òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî,

ãîâîðÿ î äîñòóïíîñòè ìåäïîìîùè, íàäî íå

çàáûâàòü î åå ôèíàíñèðîâàíèè, î ïëàíîâîì

õàðàêòåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïîýòîìó öåëü

êîíöåïöèè ïðåäñòîèò íåñêîëüêî ñêîððåêòè-

ðîâàòü. Â ÷àñòíîñòè, çàïèñàòü ïðèíöèïû îòå-

÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûå ïîòå-

ðÿíû è î êîòîðûõ ñîâñåì íå óïîìèíàåòñÿ. 

Íà÷àëüíèê îòäåëà Äåïàðòàìåíòà

ýêîíîìèêè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è

ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì Ìèíýêîíîì-

ðàçâèòèÿ ÐÔ Â.Ì. Äîíèí óêàçàë íà ïðî-

òèâîðå÷èâîñòü, «íåîáîñíîâàííóþ îïòèìèñòè÷-

íîñòü» îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ïðîåêòà. Â

÷àñòíîñòè, ïî åãî ñëîâàì, íå ñôîðìóëèðîâà-

íû îñíîâíûå ïðèíöèïû çäðàâîîõðàíåíèÿ íà

ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, íå ïðîàíàëèçèðîâàíî

ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, íå îïðåäåëåíî

îòíîøåíèå ê ôîðìå è îáúåìàì ó÷àñòèÿ ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ ãðàæäàí â ôèíàíñèðîâàíèè

ïðåäîñòàâëÿåìîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ãîâîðÿ î äîñòóïíîñòè ìåäïîìîùè, 

íàäî íå çàáûâàòü î åå ôèíàíñèðîâàíèè, 

î ïëàíîâîì õàðàêòåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ
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«Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåéòè íà ñòðàõîâûå

ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ

è, â ÷àñòíîñòè, îòêàçàòüñÿ îò íàëîãà â ïîëü-

çó ñòðàõîâîãî âçíîñà â ðàçìåðå 5,1% îò

ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Îäíàêî äîñòàòî÷-

íîãî îáîñíîâàíèÿ âûáîðà èìåííî òàêîãî

ðàçìåðà ñòðàõîâîãî âçíîñà è ïðîñ÷åòà âîç-

ìîæíûõ ïîñëåäñòâèé åãî óâåëè÷åíèÿ äëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ â êîíöåïöèè íåò.

Äåéñòâèòåëüíî, ïî÷åìó 5,1%, à íå 6 èëè 8?

Õâàòèò ëè ýòîãî äëÿ ïîêðûòèÿ ñåðüåçíîãî óâå-

ëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå? À

îíî íåèçáåæíî ïîñëåäóåò ïðè âêëþ÷åíèè â

òàðèôû ÎÌÑ ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêîå îñíàùåíèå ËÏÓ è ïåðåõîäå íà

ëåêàðñòâåííîå ñòðàõîâàíèå».

Ïî ñëîâàì Â. Äîíèíà, çàÿâëåííûå â äîêó-

ìåíòå ïîêàçàòåëè çàâûøåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ

ïðîãíîçíûìè ïîêàçàòåëÿìè Ìèíýêîíîìèêè.

«Âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó ÎÌÑ âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîé ìåäïîìîùè, îáÿçàòåëüíîãî ëåêàð-

ñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, áþäæåòíûõ èíâåñòè-

öèé ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ

âëèâàíèé, è ñîâåðøåííî íå ôàêò, ÷òî 5,1%

õâàòèò». Ïðåäñòàâèòåëü Ìèíýêîíîìèêè

ïîñ÷èòàë íåîáîñíîâàííûì ê 2010 ãîäó óâå-

ëè÷åíèå âçíîñîâ ðàáîòîäàòåëåé â ÎÌÑ äî

495 ìëðä ðóá. è ðîñò îáúåìîâ ïëàòåæåé íà

çäðàâîîõðàíåíèå ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ

áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çà íåðàáîòàþ-

ùåå íàñåëåíèå. «Êðèçèñ íå ïîä÷èíÿåòñÿ ïðè-

çûâàì è çàêëèíàíèÿì, è óæå ÿâíî ñîêðàùà-

åòñÿ ôîíä îïëàòû òðóäà», — ïîÿñíèë îí,

äîáàâèâ, ÷òî ðàáîòîäàòåëè ïðè ðàçâèòèè

êðèçèñà è ñ îòêàçîì îò íàëîãîâîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïîëüçó ñòðàõî-

âûõ ïëàòåæåé ÎÌÑ íà÷íóò îòêàçûâàòüñÿ îò

ïëàòåæåé êàê íåíàëîãîâûõ.

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè Îáùåñò-

âåííîé Ïàëàòû ÐÔ ïî çäðàâîîõðàíå-

íèþ Ë.Ì. Ðîøàëü ñ÷èòàåò, ÷òî èìåííî

íåõâàòêà äåíåã â îòðàñëè ïðèâåëà ê ñåãîä-

íÿøíåìó ïîëîæåíèþ äåë. «Íàøè ïðîáëåìû

íå ñâÿçàíû ñî ñòðóêòóðîé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñóòü â òîì, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû

íàðóøåíî ïîñòîÿííûì íåäîôèíàíñèðîâàíè-

åì. Åñëè ìû óêðåïèì õîòÿ áû ñóùåñòâóþùóþ

ñòðóêòóðó, íè÷åãî äðóãîãî è íå íàäî ïîêà».

Íàøè ïðîáëåìû íå ñâÿçà-

íû ñî ñòðóêòóðîé çäðàâî-

îõðàíåíèÿ. Ñóòü â òîì, ÷òî

ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòå-

ìû íàðóøåíî ïîñòîÿííûì

íåäîôèíàíñèðîâàíèåì. 

«Ðàçâå ïëîõî, åñëè ó÷àñòêîâûé âðà÷ áóäåò

ïðèíèìàòü 1200 áîëüíûõ âìåñòî 1700?! Íî äëÿ

ýòîãî íàäî óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü âðà÷åé íà

30%. Ðåàëüíî ëè ýòî ñåãîäíÿ? Íåò. Ïîíèìàåòå,

òî, ÷òî íàïèñàíî, — ýòî ñêàçêà. Ñêàçêà «íà

ïîòîì», à ñåé÷àñ íóæíî ïîäóìàòü, êàê ñäåëàòü

òàê, ÷òîáû âñå ïîæåëàíèÿ áûëè ó÷òåíû è â òîì

èëè èíîì âèäå âîøëè â äîêóìåíò. ß äóìàë, ÷òî

íà âûõîäå ìû ïîëó÷èì êîìïàêòíûé äîêóìåíò è

÷åòêî áóäåì çíàòü, ÷òî êàæäîìó èç íàñ äåëàòü

è â êàêîì íàïðàâëåíèè äâèãàòüñÿ».

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

Êîìèòåòà ïî îõðàíå çäîðîâüÿ Ãîñäóìû

ÐÔ, àêàäåìèê ÐÀÌÍ Í.Ô. Ãåðàñèìåíêî

ïðåäëîæèë êîíêðåòèçèðîâàòü â íàçâàíèè äîêó-

ìåíòà, êîíöåïöèÿ êàêîé ñèñòåìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ. «Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà

íåò òðåõ ñèñòåì, òîëüêî â Ðîññèè: ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ, ìóíèöèïàëüíàÿ è ÷àñòíàÿ. Íàäî

îïðåäåëèòü íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó çäðàâî-

îõðàíåíèÿ — î ÷åì ñîáñòâåííî èäåò ðå÷ü».

Îí íàïîìíèë, ÷òî â ðÿäå âûñîêîðàçâèòûõ

ñòðàí ñåé÷àñ àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ ïîíÿòèå

«çäîðîâàÿ ñòàðîñòü». ×åëîâåê äîëæåí íå

Âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó ÎÌÑ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íîé ìåäïîìîùè, îáÿçàòåëüíîãî

ëåêàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, áþäæåòíûõ

èíâåñòèöèé ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ

áþäæåòíûõ âëèâàíèé, è ñîâåðøåííî íå

ôàêò, ÷òî 5,1% õâàòèò. 
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ïðîñòî äîæèòü äî 75 ëåò, à äîæèòü áåç

ñåðüåçíûõ çàáîëåâàíèé, ýòî è íàäî óâÿçàòü

ñî çäîðîâûì îáðàçîì æèçíè».

«Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà

íåò òðåõ ñèñòåì, òîëüêî â

Ðîññèè: ãîñóäàðñòâåííàÿ,

ìóíèöèïàëüíàÿ è ÷àñòíàÿ.

Íàäî îïðåäåëèòü íàöèî-

íàëüíóþ ñèñòåìó çäðàâî-

îõðàíåíèÿ — î ÷åì ñîáñò-

âåííî èäåò ðå÷ü.

«Åñëè ìû â çäðàâîîõðàíåíèè ïðèíèìàåì

ïðîãðàììó ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è êîí-

êðåòèçèðóåì, ÷òî ïî Êîíñòèòóöèè ïîëîæåíî

íàñåëåíèþ áåñïëàòíî, âûäåëÿåì ôèíàíñîâûå

ðåñóðñû íà ýòî, òî äîëæíû îïðåäåëèòü è êðóã

ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå è äîëæíû îáåñïå÷èòü

ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé».

Äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî ÍÈÈ

îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ ÐÀÌÍ, àêàäå-

ìèê ÐÀÌÍ Î.Ï. Ùåïèí ïðåäëîæèë îãðà-

íè÷èòü îáîçíà÷åííûå â êîíöåïöèè öåëè îäíîé

— óâåëè÷åíèåì äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäïî-

ìîùè, ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé

ñèòóàöèè íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî ðåôîð-

ìèðîâàíèåì ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ Î.Ùåïèíà, îñòàíîâèòü óáûëü

íàñåëåíèÿ ÐÔ — çàäà÷à íå ìåäèöèíû, à ãîñó-

äàðñòâà, ïðàâèòåëüñòâà, îíà îòðàñëè íå ïîä

ñèëó. Åñëè äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ìåäïîìîùè

îáåñïå÷åíû, òî âñÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò íîð-

ìàëüíî, åñëè íåò, òî ñèñòåìó íàäî ìåíÿòü.

«Ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ íå ìîæåò ïîëó÷èòü

ïîìîùü â ñâÿçè ñ äîðîãîâèçíîé. Ïîýòîìó

âîïðîñ ñòàâèòñÿ òàê: íóæíà êîíöåïöèÿ ðàçâè-

òèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, à íå êîíöåïöèÿ ðàçâè-

òèÿ ñòðàíû».

Îñòàíîâèòü óáûëü íàñåëå-

íèÿ ÐÔ — çàäà÷à íå ìåäè-

öèíû, à ãîñóäàðñòâà, Ïðà-

âèòåëüñòâà, îíà îòðàñëè íå

ïîä ñèëó.

«Â îáñóæäàåìîì äîêóìåíòå ïðèâåäåíû

äâà ïîêàçàòåëÿ: ïîòåíöèàë îáùåñòâåííîãî

çäîðîâüÿ è èíäåêñ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Êòî

ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî ýòî òàêîå? Íèêòî â

íàøåì Èíñòèòóòå íå ìîã äàòü îòâåòà. Ïðåæ-

äå ÷åì îáíàðîäîâàòü êîíöåïöèþ, íàäî ñäå-

ëàòü åå ïîíÿòíîé».

«Óêðàøåíèåì êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçäåë,

ñâÿçàííûé ñ ðÿäîì ïðîôèëàêòè÷åñêèõ íàïðàâ-

ëåíèé. Íî ñêîëüêî ýòî ñòîèò è êòî áóäåò ïëà-

òèòü?»

«Â êîíöåïöèè îòìå÷åíî, ÷òî äîëæíà áûòü

ñàìîðåãóëèðóåìàÿ ñèñòåìà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè. Îäíàêî â äðóãèõ ñòðàíàõ åå ðåãóëè-

ðóåò ãîñóäàðñòâî. Ìû æå áîëüøå è áîëüøå

âîïðîñîâ ïûòàåìñÿ âîçëîæèòü íà íàñåëåíèå,

ïåðåäàòü ìåäèöèíó â ÷àñòíûå ðóêè, ÷àñòíûå

ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî, êîíå÷íî, íåïðàâèëüíî,

ïîòîìó ÷òî äîõîäíûìè ìåäó÷ðåæäåíèÿ íèêîã-

äà íå ñäåëàòü, â ýòîì îøèáêà ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ ê çäðàâîîõðàíåíèþ. Íåò íè îäíîé

ñòðàíû â ìèðå, êîòîðàÿ áû âèäåëà çäðàâî-

îõðàíåíèå äîõîäíûì. Îíî âñåãäà — çàòðàò-

íàÿ ÷àñòü áþäæåòà, è ê ýòîìó íàäî áûòü

ìîðàëüíî ãîòîâûì».

Ïåðâûé ïðîðåêòîð ÌÌÀ èì. È.Ì. Ñå-

÷åíîâà, àêàäåìèê ÐÀÌÍ È.Í. Äåíè-

ñîâ îòìåòèë, ÷òî ñåé÷àñ àõèëëåñîâà ïÿòà

îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ — óïðàâ-

ëåí÷åñêèå êàäðû. «Äî òåõ ïîð, ïîêà ðóêîâî-

äèòü çäðàâîîõðàíåíèåì áóäåò â÷åðàøíèé

õèðóðã áåç íàäëåæàùåé ïîäãîòîâêè, òîëêó

íå áóäåò. Ñåãîäíÿøíèé àäìèíèñòðàòîð-

áþäæåòíèê íå çíàåò ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ,

îí íå ìîæåò öèâèëèçîâàííî çàðàáîòàòü

äåíüãè. Â êîíöåïöèè íàäî îïèñàòü åäèíîå

ïîëîæåíèå î êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå, î öåí-

òðàõ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Íàøè ñîðàòíèêè, âðà÷è, ó÷åíûå, ïðåïîäàâà-

òåëè, äà è ñòóäåíòû íå ïîéìóò, ïî÷åìó â

äîêóìåíòå î÷åíü ñëàáî îòðàæåíû ñîöèàëü-

íî-áûòîâûå ïðîáëåìû, âîïðîñû îõðàíû çäî-

ðîâüÿ ìåäèêîâ».
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Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî îõðàíå

çäîðîâüÿ Ãîñäóìû ÐÔ Î.Ã. Áîðçîâà,

ïîäâîäÿ èòîãè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé,

îòìåòèëà:

«Ìû ïðåñëåäîâàëè öåëü êàê ìîæíî áîëåå

øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà. Íà

ìîé âçãëÿä, îíà äîñòèãíóòà. Îáñóæäåíèå êîí-

öåïöèè ïðîõîäèò â íåïðîñòîé ïåðèîä, ïîýòî-

ìó êàê íèêîãäà âàæíà êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé

âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïî åå äîðà-

áîòêå è ïðèíÿòèþ.

Ïî ìíåíèþ Îëüãè Áîðçîâîé, â êîíöåïöèè

çàëîæåíû ïðåäïîñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ

ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ,

áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî ôîðìèðîâàíèþ

çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Îäíàêî â äîêóìåí-

òå íåîáõîäèìî óêàçàòü äîëþ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå â ÂÂÏ äî

2020 ãîäà. Ñëåäóåò òàêæå îïðåäåëèòü âîç-

ìîæíûå ôîðìû è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-

íèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-

íåðñòâà â çäðàâîîõðàíåíèè.

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà îòäåëüíî îñòàíî-

âèëàñü íà íåîáõîäèìîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî

çàêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, ïîðÿäêà è ìåñòà îêàçàíèÿ

ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ðàçãðàíè÷åíèÿ èõ

ñ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ. Î. Áîð-

çîâà óêàçàëà íà íåîáõîäèìîñòü èçäàíèÿ

çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà ôåäåðàëüíîãî óðîâ-

íÿ, êîòîðûé îïðåäåëèò äåÿòåëüíîñòü íà òåð-

ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åäèíîé

íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïî

ìíåíèþ ÷ëåíîâ Êîìèòåòà, ýòî äîëæåí áûòü

çàêîí «Î çäðàâîîõðàíåíèè â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè».

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

ÍÅ ÕÂÀÒÀÅÒ 46 ÒÛÑ. ÂÐÀ×ÅÉ

Î
á ýòîì ñîîáùèëà çàììèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ ÐÔ Âåðîíèêà Ñêâîðöîâà 11 ìàðòà 2009 ãîäà íà êðóãëîì ñòîëå â

Ãîñäóìå, ïîñâÿùåííîì ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñíûõ ìåð Ïðåçèäåíòà ïî

ïîääåðæêå ñòóäåí÷åñòâà. Ïî äàííûì Â. Ñêâîðöîâîé, â 51 ðîññèéñêîì ìåäèöèí-

ñêîì ÂÓÇå îáó÷àþòñÿ 150 òûñ. ñòóäåíòîâ, èç êîòîðûõ 45%, òî åñòü 68 òûñ. ñòóäåí-

òîâ, îáó÷àþòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå. Â. Ñêâîðöîâà íàïîìíèëà, ÷òî â Ðîññèè ñóùåñò-

âóåò íàöèîíàëüíûé ðåãèñòð ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, â êîòîðûé âõîäèò è êàæäûé

ñòóäåíò ìåäèöèíñêîãî ÂÓÇà èëè ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà. 

Â. Ñêâîðöîâà òàêæå îòìåòèëà íåîáõîäèìîñòü åäèíîîáðàçèÿ â öåíîâîé ïîëèòè-

êå ìåäèöèíñêèõ ÂÓÇîâ. Ïî åå ñëîâàì, «ìåæäó ðîññèéñêèìè ìåäèöèíñêèìè ÂÓÇàìè

ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ðàçðûâ â ïëàòå çà îáó÷åíèå». Òàê, â ÂÓÇàõ

þæíîãî ðåãèîíà ñòóäåíòû ïëàòÿò çà îáó÷åíèå â ñðåäíåì 30 òûñ. ðóáëåé â ãîä, â

òî âðåìÿ êàê â Öåíòðàëüíîì îêðóãå ýòà ñóììà äîñòèãàåò 120 òûñ. ðóáëåé. «Çàäà-

÷à Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ è Ñîâåòà ðåêòîðîâ — ñôîðìèðîâàòü åäèíîîáðàçíûé

ïîäõîä ê îïëàòå îáó÷åíèÿ», — ïîä÷åðêíóëà îíà. 

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êàäðîâîãî äåôèöèòà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïî ìíåíèþ

Â. Ñêâîðöîâîé, âàæíî «óñêîðèòü ïîäãîòîâêó íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ».

Îíè ïîçâîëÿò âûïóñêíèêàì ìåäèöèíñêèõ ÂÓÇîâ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè ñðàçó

ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëèñòîâ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ïðî-

ôèëüíîé ïîäãîòîâêè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ. 

Èñòî÷íèê: http://www.ami-tass.ru/
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Ä
îêëàä Â.À. Çåëåíñêîãî áûë ïîñâÿùåí âîïðîñàì ñîôèíàíñèðîâà-

íèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïðîçâó÷àëà êîíñòà-

òàöèÿ òîãî ôàêòà, ÷òî â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ â îòðà-

ñëè ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ñðåäñòâà íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ïîñòóïàþò â ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî êðàéíå

çàòðóäíÿåò êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

«Äåíüãè, ïîñòóïàþùèå èç ñèñòåìû ÎÌÑ, — ëèøü ÷àñòü ñðåäñòâ.

Íàïðÿìóþ â ËÏÓ ïîñòóïàþò ñðåäñòâà èç áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé,

ïðè òàêîé ñèòóàöèè ïîñ÷èòàòü, âî ñêîëüêî îáõîäèòñÿ òà èëè èíàÿ ìåäè-

öèíñêàÿ óñëóãà, î÷åíü ñëîæíî. Äàëåêî íå âî âñåõ ðåãèîíàõ âûïîëíÿþòñÿ

ïðîãðàììû ãîñãàðàíòèé ñ ôèíàíñîâûìè è îáúåìíûìè íîðìàòèâàìè,

óñòàíîâëåííûìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Íîðìàòèâîâ íà ñòðàõîâàíèå

íåðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ñåãîäíÿ íåò, ïîýòîìó ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çà÷à-

ñòóþ äåôèöèòíîñòü èëè áåçäåôèöèòíîñòü òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì

ÎÌÑ çàâèñèò íå îò îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, à îò æåëàíèÿ ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü, íàïðèìåð, íå âíîñèòü

ïëàòåæè íà íåðàáîòàþùåå íàñåëåíèå, à ïëàòèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó

ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêàì íàïðÿìóþ îò áþäæåòà.

Ïî ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèàëüíûå ïðîãðàììû ìîãóò

ðàçëè÷àòüñÿ â ðåãèîíàõ â äåñÿòêè ðàç, íî ñðåäíèé íîðìàòèâ ïî ÐÔ ïðèç-

íàòü äîñòàòî÷íûì íåëüçÿ». 

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé, ñîãëàñíî ïîÿñíåíèÿì Â. Çåëåíñêî-

ãî, àêöåíò â êîíöåïöèè ñäåëàí íà êîíêðåòèçàöèþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû

ôîðìèðîâàíèÿ ãîñãàðàíòèé. «Ïðåäëàãàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü èõ

èñòî÷íèêè è îáúåìû ïî óñëîâèÿì è âèäàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, óñòàíî-

âèòü êðèòåðèè îöåíêè ðåàëèçàöèè ãàðàíòèé è, ÷òî ãëàâíîå, îòâåòñòâåí-

íîñòü çà èõ íåèñïîëíåíèå».

Â.À. Çåëåíñêèé ïðîêîììåíòèðîâàë îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷åñ-

êîé ÷àñòè êîíöåïöèè, ñðåäè êîòîðûõ: êîíêðåòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèé; îäíîêàíàëüíàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ; âíåäðåíèå ñòðàõî-

âûõ ìåõàíèçìîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèíöèïà «äåíüãè ñëåäóþò çà ïàöè-

åíòîì»; ìîòèâèðîâàíèå êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ÎÌÑ ê íàèáî-

ëåå êà÷åñòâåííîé ðàáîòå.

«ÑËÎÆÍÎ ÎÑÓÙÅÑÒÂÈÒÜ ÐÀÑ×ÅÒÛ, ÊÎÃÄÀ

ÏÐÀÂÈËÀ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÍÅ ÎÁÚßÂËÅÍÛ…»

Òàêîå ïðèçíàíèå ïðîçâó÷àëî â äîêëàäå äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà

ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Âëàäèìèðà Çåëåíñêîãî íà îðãàíèçîâàííîì

Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè îáñóæäåíèè ïðîåêòà Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 80 ïðåäñòàâèòå-

ëåé ìåäèöèíñêîãî ñîîáùåñòâà, ñòðàõîâùèêîâ, ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ è

çàùèòíèêîâ ïðàâ ïàöèåíòîâ. 
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«Áåç êîíêðåòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-

òèé íåâîçìîæíî ðàçãðàíè÷èòü ïëàòíûå è áåñ-

ïëàòíûå óñëóãè è îïðåäåëèòü, ñêîëüêî ãîñóäàð-

ñòâî ãîòîâî ïëàòèòü çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ñõåìà, ïî êîòîðîé

ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé âûõî-

äèò åæåãîäíî â ôîðìàòå ïîñòàíîâëåíèé Ïðà-

âèòåëüñòâà. Íà åå îñíîâå ñóáúåêòû ÐÔ ïðè-

íèìàþò òåððèòîðèàëüíûå ïðîãðàììû, èñõîäÿ

èç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Ïîñëå ÷åãî ôåäå-

ðàëüíûé öåíòð â ëèöå Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà

ÎÌÑ îñóùåñòâëÿåò âûðàâíèâàíèå óñëîâèé

òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì ÎÌÑ. Â 2008 ã.

äåôèöèòû ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ÎÌÑ

âïåðâûå áûëè çàêðûòû ïîëíîñòüþ.

Â êîíöåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ çàêîíîäàòåëü-

íî çàêðåïèòü ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè áåñ-

ïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî óñëîâèÿì,

êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè è ìåðå îòâåòñòâåí-

íîñòè çà èõ íåèñïîëíåíèå, à íå âûïóñêàòü

êàæäûé ãîä ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà

ïðèìåðíî ñ îäèíàêîâûì òåêñòîì. Ýòè ãàðàí-

òèè äîëæíû áûòü îáúÿâëåíû ðàç è íàâñåãäà!

Ïðèíèìàåìàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàììà

ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ñòàíåò áîëåå êîí-

êðåòíîé è áóäåò ñîäåðæàòü â ñåáå áàçîâûå

íîðìàòèâû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáúåì-

íûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ñáàëàíñèðîâàí-

íîñòè è äåôèöèòíîñòè ñèñòåìû ãîñãàðàíòèé

áåñïëàòíîé ìåäïîìîùè è áàçîâûå çíà÷åíèÿ

êðèòåðèåâ åå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè. Ïðî-

ãðàììû ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü ñðîêîì íà

òðè ãîäà, à íå êàê ñåé÷àñ — íà îäèí. Ýòî

äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúÿâëåííûå îáÿçà-

òåëüñòâà ñîâïàäàëè ñ öèêëîì áþäæåòíîãî

ïëàíèðîâàíèÿ (íà òðè ãîäà).

Â ÷åì æå ñîñòîÿò ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ

ïðåäëàãàåìîãî â êîíöåïöèè ïîäõîäà îò íûíå

ñóùåñòâóþùåãî? Ñàìîå ãëàâíîå èçìåíåíèå

— áàçîâûé íîðìàòèâ, îáîçíà÷åííûé â ôåäå-

ðàëüíîé ïðîãðàììå ãîñãàðàíòèé, çà ñ÷åò

âûðàâíèâàíèÿ ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èâà-

åòñÿ âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. Êðîìå òîãî, êîí-

êðåòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé çàêëþ-

÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñòàíäàðòîâ ìåäïîìîùè è

äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ñòàíäàðòîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ. ×åëîâåê

ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü óçíàòü, êàêàÿ ïîìîùü

åìó ãàðàíòèðóåòñÿ áåñïëàòíî, à çà ÷òî ñ

íåãî ìîãóò âçÿòü äåíüãè. Ýòî îñíîâà ðàçãðà-

íè÷åíèÿ ïëàòíûõ è áåñïëàòíûõ óñëóã.

Âòîðîå îòëè÷èå — ôîðìèðîâàíèå áþäæå-

òà ÎÌÑ. Â êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî

2020 ã. è â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíî-

ñòè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ äî 2012 ã. ïðåäóñìîò-

ðåí ïåðåõîä îò Åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà

(ÅÑÍ) ê ñèñòåìå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Â äîïîë-

íåíèå ê ýòîìó ââîäÿòñÿ åäèíûå ïðàâèëà ïî

ôîðìèðîâàíèþ ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé íà íåðà-

áîòàþùåå íàñåëåíèå. Â ðàìêàõ ïåðåõîäà íà

ñòðàõîâûå âçíîñû ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷åíèå

ñòàâêè ñòðàõîâîãî âçíîñà (ñ 3,1 äî 5,1%). Âñå

ïðåäëîæåííûå â êîíöåïöèè ðàñ÷åòû îñíîâà-

íû èìåííî íà òàêîì ïîâûøåíèè ñòàâêè. Äëÿ

ðàñ÷åòà áûëè âçÿòû ïîêàçàòåëè 2007 ã. Â

áàçîâóþ ïðîãðàììó, ñîñòàâèâøóþ â 2007 ã.

328 ìëðä. ðóá., âõîäÿò, êàê ïðàâèëî, òîëüêî

ïðÿìûå ðàñõîäû (çàðïëàòà, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ,

ìåäèêàìåíòû, ìÿãêèé èíâåíòàðü, îïëàòà íåêî-

òîðûõ âèäîâ óñëóã). Ïðè ýòîì ñóáúåêòàìè

âûäåëÿëîñü åùå 400 ìëðä. ïðÿìûì áþäæåò-

íûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Èç íèõ ïî÷òè 200

ìëðä. ðóá. áûëè èñòðà÷åíû íà òå æå ïÿòü ñòà-

òåé, êîòîðûå îïëà÷èâàþòñÿ èç ñðåäñòâ ÎÌÑ.

Ýòè äåíüãè ìîãëè áûòü ïåðåíåñåíû â ñèñòåìó

ÎÌÑ â êà÷åñòâå ïëàòåæåé íà íåðàáîòàþùåå

íàñåëåíèå, íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, òàê êàê

áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå — âàæíûé óïðàâ-

ëåí÷åñêèé ìåõàíèçì äëÿ ðåãèîíîâ.

Â êîíöåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ çàêîíîäàòåëü-

íî çàêðåïèòü ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî

óñëîâèÿì, êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè è

ìåðå îòâåòñòâåííîñòè çà èõ íåèñïîëíåíèå,

à íå âûïóñêàòü êàæäûé ãîä ïîñòàíîâëå-

íèå Ïðàâèòåëüñòâà ïðèìåðíî ñ îäèíàêî-

âûì òåêñòîì. Ýòè ãàðàíòèè äîëæíû áûòü

îáúÿâëåíû ðàç è íàâñåãäà!
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Êàêèå ïðàâèëà èãðû äëÿ íåðàáîòàþùåãî

íàñåëåíèÿ ïðåäëîæåíû â áàçîâîì ñöåíàðèè

êîíöåïöèè? Èçâåñòíû îáúåì ïîñòóïëåíèÿ îò

ÅÑÍ è ñòîèìîñòü òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàì-

ìû ÎÌÑ, ïðè ýòîì, èñõîäÿ èç ÷èñëåííîñòè

íàñåëåíèÿ è êîýôôèöèåíòîâ ïîòðåáëåíèÿ

ïîìîùè ïî âîçðàñòàì, âñåãäà ìîæíî îïðå-

äåëèòü, ñêîëüêî èç 328 ìëðä. ïîòðåáëåíî

ðàáîòàþùèì íàñåëåíèåì. Áûëî âûñ÷èòàíî,

÷òî, ïîìèìî òåõ 130 ìëðä. ðóá., êîòîðûå

ðàáîòàþùèå ãðàæäàíå ïëàòÿò çà ñåáÿ ÷åðåç

ÅÑÍ, åùå 120 ìëðä. ñ ëèøíèì íà îïëàòó

óñëóã, îêàçàííûõ ðàáîòàþùåìó íàñåëåíèþ,

òðàòèò áþäæåò. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðàáîòàþùèé

ãðàæäàíèí ïîòðåáëÿåò ïîìîùè â äâà ðàçà

áîëüøå, ÷åì îïëà÷èâàåò ÷åðåç ÅÑÍ. Ïðè

ïåðåõîäå íà ñòðàõîâóþ ìîäåëü ðàáîòàþùèå

äîëæíû ïëàòèòü â òîì îáúåìå, â êàêîì îíè

ïîòðåáëÿþò ìåäïîìîùü, òî åñòü èõ âêëàä âî

âçíîñ ïî ÎÌÑ äîëæåí ñîñòàâëÿòü 4% îò

ôîíäà îïëàòû òðóäà (ÔÎÒ), à íå 2%, êàê ýòî

ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ. (Íàïîìíèì, ÷òî èç âçíî-

ñà íà ÎÌÑ ÷àñòü ñðåäñòâ â ðàçìåðå 1,1% îò

ÔÎÒ îñòàåòñÿ â Ôåäåðàëüíîì ôîíäå ÎÌÑ

è ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ âûðàâíèâàíèÿ óñëî-

âèé â ðåãèîíàõ.) Ïðè ýòîì ïðîïîðöèè ïîñòóï-

ëåíèÿ â ôåäåðàëüíûé è òåððèòîðèàëüíûå

ôîíäû áóäóò ìåíÿòüñÿ äëÿ ëó÷øåé óïðàâëÿå-

ìîñòè ñèñòåìû.

Î÷åíü âàæíî óñòàíîâèòü

õîòü êàêèå-òî ïðàâèëà ðàñ-

÷åòà. Â óñëîâèÿõ, êîãäà

ïðàâèëà íå îáúÿâëåíû,

î÷åíü ñëîæíî îñóùåñòâëÿòü

êàêèå-ëèáî ðàñ÷åòû.

Êàêèì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàëèñü ïîêàçàòå-

ëè äëÿ íåðàáîòàþùèõ ãðàæäàí? Ïîñêîëüêó

îíè íóæäàþòñÿ â áîëüøèõ îáúåìàõ ïîìîùè,

áûëè îïðåäåëåíû ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåí-

òû ïîòðåáëåíèÿ. Ëîãèêà ðàñ÷åòà ïðîñòà:

ñóáúåêò ÐÔ ïëàòèò çà íåðàáîòàþùåå íàñå-

ëåíèå ñòîëüêî æå, ñêîëüêî çà ðàáîòàþùåå

ïëàòèò ðàáîòîäàòåëü, íî ñ ó÷åòîì êîýôôèöè-

åíòà óäîðîæàíèÿ ïîìîùè.

Î÷åíü âàæíî óñòàíîâèòü õîòü êàêèå-òî

ïðàâèëà ðàñ÷åòà. Åñëè ïðàâèëà áóäóò óñòà-

íîâëåíû, ìîæíî ìàòåìàòè÷åñêè òî÷íî îïðå-

äåëÿòü, íóæíû ëè ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå

ÎÌÑ äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû èëè íåò. Â

óñëîâèÿõ, êîãäà ïðàâèëà íå îáúÿâëåíû, î÷åíü

ñëîæíî îñóùåñòâëÿòü êàêèå-ëèáî ðàñ÷åòû.

Ïðè ïðåäëàãàåìîé ñõåìå ðàáîòîäàòåëü

âûïëà÷èâàåò ñòðàõîâûå âçíîñû â ôåäåðàëü-

íûé è òåððèòîðèàëüíûå ôîíäû ÎÌÑ, áþäæå-

òû ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëÿþò ïëàòåæè íà íåðà-

áîòàþùåå íàñåëåíèå è ÔÎÌÑ îñóùåñòâëÿåò

âûðàâíèâàíèå îáåñïå÷åííîñòè òåõ ðåãèîíîâ,

êîòîðûå íå äîòÿãèâàþò äî áàçîâîãî óðîâíÿ.

Äåíåæíûå ïîòîêè, ñâÿçàííûå ñ ðàçíîãî ðîäà

ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè, ñ áîðúáîé ñ

ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè çàáîëåâàíèÿìè, îñòà-

þòñÿ ïîêà çà ñêîáêàìè, ïîñêîëüêó âêëþ÷åíèå

äîïîëíèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé â ÎÌÑ òðåáóåò

è äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ, è äîëæíîé îáåñ-

ïå÷åííîñòè âñåé ñèñòåìû. Â ðàìêàõ ïðîåêòà

êîíöåïöèè áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî èíâåñòè-

öèîííûå ðàñõîäû, íàïðèìåð, ìîãóò áûòü

âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ÎÌÑ òîëüêî òîãäà, êîãäà

áóäåò äîñòèãíóò âî âñåõ ðåãèîíàõ õîòÿ áû

áàçîâûé óðîâåíü îñíàùåííîñòè îáîðóäîâà-

íèåì ËÏÓ. Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìîíèòîðèíã è

ïîìîùü ðåãèîíàì â îñíàùåíèè. Òîëüêî ïîñëå

ýòîãî ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè ïîë-

íîãî òàðèôà, êîòîðûé âêëþ÷èò íå òîëüêî

áàçîâûå ðàñõîäû, íî è ðàñõîäû íà ðàçâèòèå.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïîñòóïàåò â òåððè-

òîðèàëüíûå ôîíäû ÎÌÑ, ïîñëå ÷åãî íàïðàâ-

ëÿåòñÿ â ñòðàõîâûå ìåäèöèíñêèå êîìïàíèè

äëÿ îïëàòû ìåäïîìîùè. Â ýòîé ñõåìå åñòü äâà

ïîòîêà ñðåäñòâ: âîçíàãðàæäåíèå ñàìèõ ñòðà-

õîâûõ êîìïàíèé è ñðåäñòâà íà îïëàòó ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëå-

íèåì ÿâëÿåòñÿ ñëèÿíèå ýòèõ ïîòîêîâ â îäèí.

Òîãäà ó ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïîìèìî îðãàíè-

çàöèîííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåàëèçàöèþ

òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì ÎÌÑ, ïîÿâèëàñü

áû è ôèíàíñîâàÿ. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè äîë-

æíû ó÷àñòâîâàòü â ïëàíèðîâàíèè îáúåìîâ

ïîìîùè è çàùèòå ïðàâ çàñòðàõîâàííûõ â

áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñåé÷àñ.
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Îäíà èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíöåïöèè

— ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå êàæäîãî

èç ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Âñå ñóáúåêòû ñèñòå-

ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ äîëæíû áûòü ìîòèâèðî-

âàíû íà âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå ïîëíî-

òû òàðèôîâ (îíè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íûìè

äëÿ îêàçàíèÿ êà÷åñòâåííîé ïîìîùè è äîñòà-

òî÷íûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõ ñòàíäàðòîâ,

êîòîðûìè áóäåò êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ ïðî-

ãðàììà ãîñãàðàíòèé). Íà ñòàäèè ïåðâè÷íîé

ïîìîùè ïðèîðèòåò — ïåðåõîä íà ïîäóøåâîå

ôèíàíñèðîâàíèå. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïîâûøàþùèå êîýôôè-

öèåíòû. Â ñòàöèîíàðíîì çâåíå â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü òàðèôû íàöåëåíû íà èñïîëíåíèå

ñòàíäàðòîâ ïîìîùè, ïðè ýòîì âîçìîæíî óñòà-

íîâëåíèå äèàãíîñòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ çàáîëå-

âàíèåì ãðóïï è ðàçðàáîòêà òàðèôîâ ïî ýòèì

ãðóïïàì. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è äåñòèìóëèðî-

âàíèÿ îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèé ìîãóò ââî-

äèòüñÿ êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû è ïðè-

ìåíÿòüñÿ ðàçíûå ôîðìû è ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ

ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè äåíåã».

Êîììåíòèðóÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ äîêëà-

äà Â.Çåëåíñêîãî, ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ ñôîð-

ìóëèðîâàëè ðÿä êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé. 

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ñòðàõîâîé êîìïàíèè

ÐÎÑÍÎ Ëàðèñà Ïîïîâè÷ ïûòàëàñü îáúÿñ-

íèòü, ÷òî ïåðåõîä íà ëåêàðñòâåííîå ñòðàõî-

âàíèå âñåõ ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ â ñèñòåìå

ÎÌÑ, íåâîçìîæåí «â óñëîâèÿõ ïîëíîãî

îòñóòñòâèÿ ó íàñ ðåôåðåíòíûõ öåí íà ëåêàð-

ñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí». 

Ãëàâà ýòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðîññèé-

ñêîé ìåäèöèíñêîé àññîöèàöèè

Àíäðåé Àêîïÿí îòìåòèë, ÷òî îïèñàííûé â

êîíöåïöèè ïîëíûé ïåðåõîä íà ñòðàõîâóþ

ñèñòåìó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íå ïîä-

êðåïëåí íèêàêèìè ôèíàíñîâûìè ìåõàíèçìà-

ìè. Ïî åãî ñëîâàì, ïîêà ðîññèéñêèå ëå÷åá-

íûå çàâåäåíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ èç äåñÿòêîâ

èñòî÷íèêîâ, à ïî ñóòè, íàõîäÿòñÿ íà áàëàíñå

êàçíû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè âûïîëíÿþò ðîëü

òîëüêî óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé. 

Ðåêòîð ÃÓ-ÂØÝ ßðîñëàâ Êóçüìèíîâ

ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ íà÷àëà áûëî áû íåïëîõî

ñîñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ êàæäîãî

óðîâíÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òîáû îïðåäåëèòü,

ñêîëüêî ïëàòèòü âðà÷ó, ÷òîáû îí íîðìàëüíî

ðàáîòàë, à òàêèõ ðàñ÷åòîâ â Ìèíçäðàâñîöðàç-

âèòèÿ íèêòî íèêîãäà íå äåëàë.

Ãóçåëü Óëóìáåêîâà, ïðåäñòàâëÿþ-

ùàÿ Àäìèíèñòðàöèþ Ñàìàðñêîé îáëàñ-

òè, îòìåòèëà, ÷òî «â êîíöåïöèè íåò íè åäèíîãî

óïîìèíàíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

ïðåäëîæåííûõ ìåð è ìåõàíèçìàõ êîíòðîëÿ çà

ðàñõîäîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ». 

Àëåêñàíäð Ñàâåðñêèé, ïðåçèäåíò

Ëèãè çàùèòû ïðàâ ïàöèåíòîâ, îáðàòèë

âíèìàíèå íà îáèëèå êîíöåïòóàëüíûõ ïðîòèâî-

ðå÷èé, ñîäåðæàùèõñÿ â äîêóìåíòå. «Ñåãîäíÿ

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ïûòàåòñÿ óáåäèòü âñåõ,

÷òî ñòàíäàðòû ëå÷åíèÿ — ýòî îñíîâíàÿ ãàðàí-

òèÿ òîãî, ÷òî êàæäûé ãðàæäàíèí ñìîæåò ïîëó-

÷èòü áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Íî

ïðè ýòîì ÷èíîâíèêè õîòÿò ðàçðåøèòü ãëàâíûì

âðà÷àì ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàòü äåíüãè.

È ïîíÿòíî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè ëþáîé ðóêî-

âîäèòåëü ËÏÓ íàéäåò ñïîñîá ñîçäàòü òàêóþ

î÷åðåäü, ÷òî ìû ñ Âàìè áóäåì ïðîñòî ðàäû

ëå÷èòüñÿ çà äåíüãè, íî áåç î÷åðåäè».
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Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåäè-

öèíñêîé èíôîðìàòèêè è óïðàâ-

ëåíèÿ ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÌÍ,

ä.ì.í., ïðîôåññîð Âåíåäèêòîâ

Äìèðèé Äìèòðèåâè÷ â êà÷åñòâå

âñòóïëåíèÿ ê äèñêóññèè, îòìåòèë, ÷òî â

ïðîåêòå êîíöåïöèÿ âîïðîñû èíôîðìà-

òèçàöèè âûäåëåíû âïåðâûå, íî ó ìåäè-

êî-èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåñòâà,

âåñüìà êîìïåòåíòíîãî ïî ñâîåìó ñîñòà-

âó, ïî ðàçäåëàì 2.7 è 4.2.8 åñòü ñóùåñò-

âåííûå çàìå÷àíèÿ. 

«Ìû ïîíèìàåì, ÷òî Êîíöåïöèþ íóæíî ïðèíÿòü êàê äàííîñòü. Èìåííî

ïîýòîìó âàæíî âíåñòè â íåå ñâîåâðåìåííûå êîððåêòèâû. Íàì õîðîøî

èçâåñòíû âñå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè íàöèîíàëüíûõ

ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûì óäåëåíî èçáûòî÷íî ìíîãî âíèìàíèÿ â

òåêñòå ïðîåêòà, íî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îïûòà â Ðîññèè â

óñëîâèÿõ, êîãäà âîïðîñû èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ íå âêëþ÷åíû

äàæå â ïðîãðàììó «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», âåñüìà îãðàíè÷åíû.

Â Êîíöåïöèè íè÷åãî íå ñêàçàíî î åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçå è

ýòàïíîñòè ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî îòðàñëåâîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-

ñòâà, î ðåøåíèè âîïðîñîâ ñòàíäàðòèçàöèè è èíòåãðàöèè ñ ìåæäóíàðîä-

íûìè ñòàíäàðòàìè».

ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ

ÏÎÌÎÙÈ ÑÒÀÍÅÒ «ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÓÅÌÎÉ»

Òàêîâà çàäà÷à èíôîðìàòèçàöèè îòðàñëè, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â ðàçäå-

ëàõ 2.7 è 4.2.8 «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã.» Îáñóæäåíèþ ïðèíöèïèàëüíîé âûïîë-

íèìîñòè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è áûëî ïîñâÿùåíî 33-å çàñåäàíèå

Ðàáî÷åé ãðóïïû ÐÀÌÍ ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ìåäèöèí-

ñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èíèöèàòîðàìè è ìîäåðàòîðàìè

îáñóæäåíèÿ âûñòóïèëè çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåäèöèíñêîé èíôîð-

ìàòèêè è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÌÍ Ä.Ä. Âåíåäèêòîâ è

äèðåêòîð ÌÈÀÖ ÐÀÌÍ Ï.Ï. Êóçíåöîâ. 

Â ðàáîòå çàñåäàíèÿ ïðèíÿë ó÷àñòèå äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà èíôîð-

ìàòèçàöèè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè Îëåã Âëàäèìèðîâè÷ Ñèìà-

êîâ, êîòîðûé ïðîêîììåíòèðîâàë çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ, ïðîçâó-

÷àâøèå â âûñòóïëåíèÿõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè

èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Âèäåîçàïèñü âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ è ïðåçåíòàöèè ê íèì áóäóò îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå

Ìåäèöèíñêîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ÐÀÌÍ (www.mcramn.ru). 
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Äèðåêòîð Ìåäèöèíñêîãî èíôîðìà-

öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ÐÀÌÍ,

ä.ì.í. Êóçíåöîâ Ïåòð Ïàâëîâè÷ ïîä-

÷åðêíóë, ÷òî ðàáîòà íàä Êîíöåïöèåé áûëà

íà÷àòà åùå â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé ñòà-

áèëüíîñòè. Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèéñÿ

ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå â

äîëãîñðî÷íóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ îòðàñëè

êîíñòðóêòèâíûõ àíòèêðèçèñíûõ ïðåäëîæåíèé

è ìåð. 

Èíôîðìàòèçàöèÿ ìåäèêî-ñîöèàëüíîé

ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — âàæíåéøèé

ðàçäåë àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñîîá-

ùåñòâó ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå ïðèíÿòèÿ

«Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîñ-

ñèè äî 2020 ãîäà» íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü

«Êîíöåïöèþ èíôîðìàòèçàöèè ìåäèêî-ñî-

öèàëüíîé ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ÐÀÌÍ ãîòîâà èíòåãðèðî-

âàòü óñèëèÿ áîëåå 80 ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ èç

êëèíè÷åñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ìîñêâû, Ïåòåð-

áóðãà è êðóïíåéøèõ ôèðì-ðàçðàáîò÷èêîâ.

Ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ó÷åò ìåäèöèíñêèõ

óñëóã è èíäèâèäóàëüíûå ýëåêòðîííûå êàðòû

(ïàñïîðòà) çäîðîâüÿ äîëæíû ñòàòü îñíîâîé

äëÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè. Ìåäèöèíñêèå

èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû äîë-

æíû îáðàáàòûâàòü ó÷åòíóþ èíôîðìàöèþ.

Ýòî òàêæå ïîñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñîâìåùåíèÿ

ïðîãðàìì îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñîôèíàíñèðîâà-

íèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-

êîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ),

ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-

âàíèÿ ðåñóðñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî ÷ðåç-

âû÷àéíî âàæíî â êîìïëåêñå ìåð àíòèêðèçèñ-

íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Óíàñëåäîâàííûå ìåäèöèíñêèå èíôîðìà-

öèîííûå ñèñòåìû äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû â

ñîîòâåòñòâèå ñ ïðèíÿòûìè «Êîíöåïöèåé

èíôîðìàòèçàöèè…» è íîðìàòèâíûìè äîêó-

ìåíòàìè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè, àëãî-

ðèòìàìè è òðåáîâàíèÿìè.

Ï. Êóçíåöîâ îòìåòèë òàêæå, ÷òî ñîîáùåñò-

âó îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ÈÒ-

ñïåöèàëèñòîâ õîòåëîñü áû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ

«Ïàñïîðòîì çäîðîâüÿ», óïîìÿíóòûì Ò.À. Ãî-

ëèêîâîé â íåäàâíåì èíòåðâüþ «Âðåìÿ íîâî-

ñòåé». Ïî ñëîâàì Ìèíèñòðà, òàêèå ïàñïîðòà

óæå ââåäåíû â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ, è Ìèíè-

ñòåðñòâî ïëàíèðóåò ðàñïðîñòðàíèòü ýòó ìåðó

íà âñþ ñòðàíó.

Ï. Êóçíåöîâ ïðåäëîæèë äëÿ ïðîäóêòèâíîé

ðàáîòû ââåñòè ÷òî-òî âðîäå «Èíñòèòóòà

îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ ðàáîò â îáëàñòè

èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ», èñïîëü-

çóÿ ïîòåíöèàë «Ðàáî÷åé ãðóïïû ÐÀÌÍ ïî

èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ» è æóð-

íàë «Âðà÷ è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè».

Çèíãåðìàí Áîðèñ Âàëåíòèíîâè÷,

çàâåäóþùèé îòäåëîì êîìïüþòåðèçà-

öèè Ãåìàòîëîãè÷åñêîãî íàó÷íîãî öåí-

òðà ÐÀÌÍ, êîñíóëñÿ âîïðîñà ýëåêòðîííîé
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èñòîðèè áîëåçíè, çàòðîíóòîãî â âûñòóïëåíèè

Ä.À. Ìåäâåäåâà 12 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà íà

îòêðûòèè ïåðâîãî çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî

ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîñ-

ñèè, â êîòîðîì Ïðåçèäåíò ÐÔ, â ÷àñòíîñòè,

îòìåòèë: «Â çäðàâîîõðàíåíèè — ìû òîæå

ãîâîðèëè óæå íåîäíîêðàòíî, è îïðåäå-

ëåííûå ïîïûòêè áûëè ñäåëàíû — íàäî

ïåðåéòè ê âåäåíèþ èñòîðèè áîëåçíè â

ýëåêòðîííîì âèäå». Ïî ìíåíèþ Á. Çèíãåð-

ìàíà, ñëîæèëîñü íåðàçðåøèìîå ïðîòèâîðå÷èå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà âñåõ óðîâíÿõ äåêëàðèðó-

åòñÿ íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííîé

èñòîðèè áîëåçíè, ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîð-

ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

íè îäèí íîðìàòèâíûé äîêóìåíò íå ñîäåðæèò

ïîëîæåíèé î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé (äîêóìåí-

òîâ). Íåâîçìîæíî âíåäðèòü ïîëåçíóþ êîìïüþ-

òåðíóþ ìåäèöèíñêóþ ñèñòåìó, íå íàðóøèâ

ïîëîæåíèé äåéñòâóþùèõ èíñòðóêöèé. 

«Åñëè çàãëÿíóòü â Êîíñóëüòàíò+ è çàäàòü

ïîèñê òåðìèíà «ÝÈÁ», òî íàéäóòñÿ 25 äîêó-

ìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ Íàöèîíàëüíûé ñòàí-

äàðò «Ýëåêòðîííàÿ èñòîðèÿ áîëåçíè, îáùèå

ïîëîæåíèÿ», ðàçðàáîòàííûé íàøèì àâòîð-

ñêèì êîëëåêòèâîì, äâà äåñÿòêà ñòàòåé æóðíà-

ëà «ÂèÈÒ», íàïèñàííûõ ìíîé è äðóãèìè àâòî-

ðàìè. À áîëüøå íè÷åãî ïðî ÝÈÁ íå ñêàçàíî. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ íè îäèí ãëàâíûé âðà÷ íå

ãîòîâ îòêàçàòüñÿ îò áóìàæíîé èñòîðèè áîëåç-

íè. Ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû íå îáëàäàþò þðè-

äè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ, ïîýòîìó áóìàæíûé

äîêóìåíòîîáîðîò, ðåãëàìåíòèðîâàííûé ïðè-

êàçîì Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ îò 1980 ãîäà, ÿâëÿåò-

ñÿ ïåðâè÷íûì è îñíîâíûì. Ýëåêòðîííûå ñèñòå-

ìû èãðàþò ëèøü ïîäñîáíóþ ðîëü, èõ

ïðåèìóùåñòâà íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â

ïîëíîé ìåðå, à èõ âíåäðåíèå çà÷àñòóþ ïðèâî-

äèò ê óâåëè÷åíèþ òðóäîçàòðàò ìåäèöèíñêîãî

ïåðñîíàëà. Êëàññè÷åñêàÿ èñòîðèÿ áîëåçíè

èìååò áîëåå ÷åì ñòîëåòíèé îïûò ðàçâèòèÿ è

ðàçðàáîòêè ïðàâèë åå âåäåíèÿ. Äëÿ ýëåêòðîí-

íîé èñòîðèè áîëåçíè íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü

äîïîëíèòåëüíûå ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâà-

íèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì çàùèùåííî-

ñòè èíôîðìàöèè, åå öåëîñòíîñòè, äîñòóïíîñòè,

þðèäè÷åñêîé çíà÷èìîñòè è êîëëåêòèâíîé

ðàáîòû â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Èìåííî ýòè âîïðîñû è ðåøàåò ðàçðàáî-

òàííûé íàìè ñòàíäàðò ÃÎÑÒ Ð 52636-2006

«Ýëåêòðîííàÿ èñòîðèÿ áîëåçíè. Îáùèå

ïîëîæåíèÿ». Õîòÿ â íàçâàíèè è ôèãóðèðóåò

ÝÈÁ (êàê íàèáîëåå ïðèâû÷íûé òåðìèí), â

ñòàíäàðòå âûðàáîòàíû îáùèå ïðàâèëà äëÿ

âåäåíèÿ ëþáûõ ýëåêòðîííûõ ïåðñîíàëüíûõ

ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé, à òàêæå ïðàâèëà ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ

àðõèâîâ â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêî-

íîäàòåëüñòâîì ñòàíäàðòû ïðèìåíÿþòñÿ íà

äîáðîâîëüíîé îñíîâå è íå ìîãóò çàìåíèòü

íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû. Íà áàçå Íàöèî-

íàëüíîãî ñòàíäàðòà íåîáõîäèìî ðàçðàáî-

òàòü íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðàçðåøàþùèå,

ðåãëàìåíòèðóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå âåäå-

íèå ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé â ýëåêòðîííîì

âèäå. Ñîçäàíèå òàêîé íîðìàòèâíîé áàçû

çíà÷èòåëüíî óñêîðèëî áû èíôîðìàòèçàöèþ

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íà ìîé âçãëÿä, òðàäèöèîí-

íûå «òîðìîçÿùèå ôàêòîðû»: îòñóòñòâèå êîì-

ïüþòåðíîé òåõíèêè, ñåòåé è êàíàëîâ ñâÿçè,

íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü

ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, óæå â áîëüøîé

ìåðå ïðåîäîëåíû. Îñíîâíûì òîðìîçîì ÿâëÿ-
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åòñÿ èìåííî íîðìàòèâíàÿ áàçà. Ñîçäàíèå

òàêîé íîðìàòèâíîé áàçû — íåïðåìåííîå

óñëîâèå ïåðåõîäà ê âåäåíèþ èñòîðèè áîëåçíè

â ýëåêòðîííîì âèäå, ê êîòîðîìó íàñ ïðèçûâàë

Ïðåçèäåíò. Èìåííî ýòîãî ìû âñå ñåé÷àñ æäåì

îò Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ. Âñå ìû ãîòîâû ó÷à-

ñòâîâàòü â ýòîé ðàáîòå. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû

ýòîò âîïðîñ íàøåë áîëåå øèðîêîå îòðàæå-

íèå â ðàññìàòðèâàåìîé Êîíöåïöèè«.

Øèôðèí Ìèõàèë Àáðàìîâè÷, ðóêî-

âîäèòåëü ìåäèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé

ëàáîðàòîðèè ÍÈÈ íåéðîõèðóðãèè èì.

àêàäåìèêà Í.Í.Áóðäåíêî, ñîñëàâøèñü

íà ëè÷íûé îïûò îáùåíèÿ ñ Ìèíçäàâñîöðàç-

âèòèÿ Ðîññèè ïî ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

(ÂÒÌÏ), çàìåòèë, ÷òî «ó Ìèíèñòåðñòâà ñâîè

çàäà÷è, à ó ãëàââðà÷à ËÏÓ — ñâîè. Ñïåöèôè-

÷åñêèå çàäà÷è åñòü è íà äðóãèõ óðîâíÿõ

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. È ñîãëàñîâàíèå

ýòèõ çàäà÷ — çàëîã óñïåõà èíôîðìàòèçàöèè.

×åãî æäàë áû îò Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ

ëè÷íî ÿ êàê ñïåöèàëèñò ïî ÈÒ ó÷ðåæäåíèÿ,

êîòîðîå õîðîøî èíôîðìàòèçèðîâàíî? Ýòî

ïðåæäå âñåãî íåêîòîðûå èíôðàñòðóêòóðíûå

ðåøåíèÿ ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîí-

íîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÈÏ). Ñåé÷àñ î÷åíü ñèëü-

íî ðàçâèò àðõèòåêòóðíûé ïîäõîä ê ïðîåêòè-

ðîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ñíà÷àëà

èññëåäóåì àðõèòåêòóðó îòðàñëè (òðóäíåéøàÿ

çàäà÷à — â îñíîâíîì ðàçâèòû ìåòîäû íà

óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé),

â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé âûñòðàèâàåì àðõèòåêòó-

ðó ÈÑ ñ åå ðàçíîîáðàçíûìè èíôðàñòðóêòó-

ðàìè: áåçîïàñíîñòè, ïåðåäà÷è äàííûõ,

ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íîé

äîêóìåíòàöèè, âíåäðåíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ò.ä. 

Êàñàÿñü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÂÒÌÏ,

õîòåë ñïðîñèòü, ïî÷åìó ïîñëå òîãî, êàê áûëà

çàïóùåíà ýòà ñèñòåìà, ìû ñòàëè òðàòèòü íà

ñîïðîâîæäåíèå òàëîíîâ íà ÂÒÌÏ ñóùåñò-

âåííî áîëüøå ñèë, ÷åì ðàíüøå? Ñîçäàåòñÿ

âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñèñòåìà íå ó÷ëà ïðîöåññû â

ðåàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ îêàçàíèÿ

ÂÒÌÏ. Òàëîíû âûäàâàòü ñòàëî î÷åíü ëåãêî,

îðãàíèçîâûâàòü ëå÷åíèå ïàöèåíòîâ ïî-ïðåæ-

íåìó íåïðîñòî.

Îòñþäà åùå îäíî ïîæåëàíèå ê Äåïàðòà-

ìåíòó èíôîðìàòèçàöèè — ñîçäàâàÿ ñèñòåìû

íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, ó÷èòûâàéòå çàäà-

÷è, êîòîðûå ðåøàþò êîíêðåòíûå ìåäèöèí-

ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. 

Íåïîíÿòíî, çà÷åì â äîêóìåíòå, íàçûâàå-

ìîì «Êîíöåïöèÿ…», óäåëÿòü òàê ìíîãî ìåñòà

ïåðå÷èñëåíèþ ïðîãðàìì äðóãèõ ñòðàí. Ýòîìó

ìàòåðèàëó ìåñòî â ïîÿñíèòåëüíûõ çàïèñêàõ ê

«Êîíöåïöèè…», íî â ãîðàçäî áîëåå ðàçâåð-

íóòîì âèäå, ñ àíàëèçîì èìåþùèõñÿ äîñòèæå-

íèé è äîïóùåííûõ îøèáîê. 

Â ïðåäñòàâëåííîì äîêóìåíòå ìèññèÿ

èíôîðìàòèçàöèè íå îáîçíà÷åíà âîâñå, öåëè

è çàäà÷è ïåðåïóòàíû è ïðåäñòàâëåíû â âèäå

íåñòðóêòóðèðîâàííîãî ñïèñêà. Âðÿä ëè òàêîå

ïîñòðîåíèå «Êîíöåïöèè» ìîæåò ñîçäàòü

âèäåíèå ìåñòà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíå-

íèÿ Ðîññèè è óêàçàòü êîíêðåòíûå íàïðàâëå-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè?

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ îãðàíè-

÷åííûõ ðåñóðñîâ (à îíè îãðàíè÷åíû âñåãäà è

îñîáåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñà) î÷åíü âàæíî

èìåòü îáùåå âèäåíèå ñèòóàöèè. Òîëüêî ïðè

åãî íàëè÷èè ìîæíî âûáèðàòü òåêóùèå çàäà÷è
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íå òîëüêî èç ñîîáðàæåíèé ýêîíîìèè, íî è

òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè âñòðàèâàëèñü â

îáùóþ ñèñòåìó, è èõ íå ïðèøëîñü áû ðåøàòü

çàíîâî â áóäóùåì.

Â «Êîíöåïöèè» íè÷åãî íå ñêàçàíî î ïðà-

âîâîé ñòîðîíå èíôîðìàòèçàöèè, êîòîðàÿ

âîâñå íå ñâîäèòñÿ ê âîïðîñàì áåçîïàñíîé

ïåðåäà÷è äàííûõ è èõ àíîíèìèçàöèè. Èíôîð-

ìàòèçàöèÿ ìîæåò ñûãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â

îáåñïå÷åíèè ïðàâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåñ-

ñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ — è ïàöèåíòîâ, è ìåäè-

öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ïîäõîä Äåïàðòàìåíòà èíôîðìàòèçàöèè

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ê èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿ ìîãó ðàñöåíèòü òîëüêî

êàê òåõíîêðàòè÷åñêèé, ÷òî âûðàæàåòñÿ â äâóõ

åãî ÷åðòàõ. Âî-ïåðâûõ, ñòàâÿòñÿ òå çàäà÷è,

äëÿ êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ÿñíî èõ òåõíè÷åñêîå

âîïëîùåíèå, à íå òå çàäà÷è, êîòîðûå àêòó-

àëüíû äëÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âî-âòî-

ðûõ, èãíîðèðóþòñÿ (èëè â ëó÷øåì ñëó÷àå

îòîäâèãàþòñÿ íà çàäíèé ïëàí) ñëîæíåéøèå

îðãàíèçàöèîííûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå çàäà÷è,

ñîïðîâîæäàþùèå ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ». 

Ñòîëáîâ Àíäðåé Ïàâëîâè÷, ä.ò.í.,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ìåäèöèíñêîãî

èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåí-

òðà ÐÀÌÍ, îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî â

ïðîåêòå êîíöåïöèè íå íàøëè äîëæíîãî îòðà-

æåíèÿ ìíîãèå î÷åíü âàæíûå, ïðèíöèïèàëüíûå

äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè âîïðîñû. Íàïðèìåð,

íè÷åãî íå ñêàçàíî î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííî-

ñòè, ðàçâèòèè ñëóæáû êðîâè, äîíîðñòâà è

òðàíñïëàíòîëîãèè. Íå îòðàæåíû íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ ñàíýïèäñëóæáû, ñèñòåìû ñîöèàëüíî-

ãèãèåíè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è âåäåíèÿ ôåäå-

ðàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà ÑÃÌ.

Íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î ðàçâèòèè è ðåîðãàíèçà-

öèè ñèñòåìû ìåäèöèíñêîé ñòàòèñòèêè êàê âàæ-

íåéøåãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ. 

×òî êàñàåòñÿ ðîëè ÈÒ è ïåðå÷èñëåííûõ â

ïðîåêòå êîíöåïöèè íàïðàâëåíèé èõ èñïîëü-

çîâàíèÿ, òî, ïî ìíåíèþ À.Ï. Ñòîëáîâà, îíè

ñôîðìóëèðîâàíû íàñòîëüêî â îáùåì âèäå è

äåêëàðàòèâíî, ÷òî î÷åíü òðóäíî ñêàçàòü ÷òî-

ëèáî ñîäåðæàòåëüíîå «çà» èëè «ïðîòèâ»,

êðîìå òîãî, ÷òî èõ ïåðå÷åíü íåäîñòàòî÷íî

ïîëîí è ñëàáî ñâÿçàí ñî ìíîãèìè äðóãèìè

ðàçäåëàìè êîíöåïöèè. Â ïðîåêòå êîíöåïöèè

íåò äîëæíîãî àíàëèçà «ñòàðòîâûõ» ïîçèöèé,

ñîâåðøåííî íå îòðàæåí ïîëîæèòåëüíûé

îïûò èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ,

êîòîðûé ñåé÷àñ íàêîïëåí âî ìíîãèõ ðåãèî-

íàõ. Íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ

óæå ñäåëàíî, äåëàåòñÿ è óñïåøíî ðàáîòàåò,

— òî, ÷òî íàäî ïîääåðæèâàòü, ðàçâèâàòü,

íàðàùèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü, à íå ñîçäà-

âàòü çàíîâî, ñ ÷èñòîãî ëèñòà. Îí òàêæå îòìå-

òèë, ÷òî î÷åíü ÷àñòî «íàâåðõó» êàê áû íå

õîòÿò âèäåòü ïðîáëåìó óíàñëåäîâàííûõ

ñèñòåì, êîòîðûå ñåé÷àñ ñîçäàíû è ýêñïëóàòè-

ðóþòñÿ â ðåãèîíàõ: â ÌÈÀÖàõ, òåððèòîðè-

àëüíûõ ôîíäàõ ÎÌÑ, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-

÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Îäíèì èç ãëàâíûõ

ïðèíöèïîâ ïðè ñîçäàíèè ÅÈÑ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ äîëæåí áûòü ïðèíöèï çàùèòû èíâåñòèöèé,

òî åñòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóð è

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èõ ìîäåðíèçàöèè è

ïîñòåïåííîé çàìåíû. 
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Ïî ìíåíèþ À.Ï. Ñòîëáîâà, â êîíöåïöèè

ñëåäóåò ñîñëàòüñÿ íà ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà î

ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàí-

íîé ñèñòåìû ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷åòà

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è íà ïèëîòíûé ïðîåêò

ïî åå ñîçäàíèþ, êîòîðûé áûë âûïîëíåí â

2008 ãîäó â ðàìêàõ ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîñ-

ñèÿ» ñ ó÷àñòèåì Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé è

×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé. Îí òàêæå îòìåòèë, ÷òî

ñîâñåì âûïàëè èç âíèìàíèÿ âîïðîñû èíôîð-

ìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ñ îðãàíàìè Ïåíñèîííîãî ôîíäà

è Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, íè÷åãî íå

ãîâîðèòñÿ î ñîçäàíèè åäèíîé ñèñòåìû þðèäè-

÷åñêè çíà÷èìîãî, çàùèùåííîãî ýëåêòðîííîãî

äîêóìåíòîîáîðîòà â îòðàñëè, êîòîðóþ ñëåäî-

âàëî áû ñòðîèòü íà îñíîâå èíôðàñòðóêòóðû,

ñîçäàííîé è èñïîëüçóåìîé ñåãîäíÿ óêàçàííû-

ìè ôîíäàìè è ôîíäàìè ÎÌÑ.

Êàê îòìåòèë À.Ï. Ñòîëáîâ, â ïðîåêòå êîí-

öåïöèè íè÷åãî íå ñêàçàíî îá îðãàíèçàöèîí-

íûõ àñïåêòàõ è ïðèíöèïàõ èíôîðìàòèçàöèè

îòðàñëè, ïðè÷åì â ëþáîé êîíöåïöèè ãëàâíîå

— ýòî èìåííî ïðèíöèïû. Â ýòîì ñìûñëå êîí-

öåïöèÿ ïîêà åùå êàêàÿ-òî «áåñïðèíöèïíàÿ».

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí òàêæå îòìåòèë, ÷òî

êàê-òî íåóâàæèòåëüíî ê ïðåäøåñòâåííèêàì

âûãëÿäèò è òî, ÷òî â ïðîåêòå êîíöåïöèè ñîâ-

ñåì íå óïîìèíàþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå è ïðî-

ãðàììíûå äîêóìåíòû ïî èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûå áûëè ðàçðàáîòà-

íû â ïåðèîä 1992–2003 ãîäîâ è åùå ðàíü-

øå â ÑÑÑÐ.

Â çàêëþ÷åíèå À.Ï. Ñòîëáîâ îáðàòèë âíè-

ìàíèå íà òî, ÷òî, ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ

èññëåäîâàòåëåé, òðóäîçàòðàòû íà âåäåíèå

ýëåêòðîííîé èñòîðèè áîëåçíè ïî ñðàâíåíèþ

ñ òðàäèöèîííîé âîçðàñòàþò íå ìåíåå ÷åì íà

20%. Ïðè ýòîì â ÑØÀ áîëåå 60% äàííûõ

ââîäÿòñÿ íå âðà÷àìè, à ñïåöèàëüíûì ìåäè-

öèíñêèì ïåðñîíàëîì, êîòîðûé ïðîõîäèò äâóõ-

ãîäè÷íóþ ïîäãîòîâêó ïî êîäèðîâàíèþ ìåäè-

öèíñêîé èíôîðìàöèè è âåäåíèþ ýëåêòðîííûõ

äîêóìåíòîâ. Ïðè ýòîì îí îòìåòèë, ÷òî â ÑØÀ

ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîëè÷åñòâîì âðà÷åé è

ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàëà ñîñòàâëÿåò îêîëî

1 : 6, â òî âðåìÿ êàê ó íàñ â ïðîåêòå êîíöåï-

öèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à äîâåñòè ýòó ïðîïîð-

öèþ äî 1 : 3 (ñåé÷àñ ó íàñ — 1 : 1,9. Âñåìèð-

íàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ

ðåêîìåíäóåò 1 : 4,3). Ïî åãî ìíåíèþ, ýòà ïðî-

áëåìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ñäåð-

æèâàþùèõ ôàêòîðîâ ïðè ïåðåõîäå ê âåäåíèþ

ýëåêòðîííîé ìåäèöèíñêîé êàðòû, îñîáåííî â

ïåðâè÷íîì çâåíå, êîòîðûé íèêàê íåëüçÿ èãíî-

ðèðîâàòü è ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâà-

íèè, îöåíêå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è ñðîêîâ.

Êîáðèíñêèé Áîðèñ Àðêàäüåâè÷,

ä.ì.í., ïðîôåññîð, ðóêîâîäèòåëü

Ìåäèöèíñêîãî öåíòðà íîâûõ èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÔÃÓ «ÌÍÈÈ

ïåäèàòðèè è äåòñêîé õèðóðãèè», «â ðàç-

äåëå 2.7. «Èíôîðìàòèçàöèÿ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ» ïðîåêòà Êîíöåïöèè ñîáñòâåííî êîíöåï-

Ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòå-

ëåé, òðóäîçàòðàòû íà âåäåíèå ýëåêòðîí-

íîé èñòîðèè áîëåçíè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðà-

äèöèîííîé âîçðàñòàþò íå ìåíåå ÷åì íà

20%. Ïðè ýòîì â ÑØÀ áîëåå 60% äàííûõ

ââîäÿòñÿ íå âðà÷àìè, à ñïåöèàëüíî ïîä-

ãîòîâëåííûì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì.
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òóàëüíîñòè íå óâèäåë. Èç Êîíöåïöèè íå

âèäíî, ÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ êîìïëåêñíî

ïîäîéòè ê èíôîðìàòèçàöèè îòðàñëè. Åñëè

ãîâîðèòü î òåêñòå, òî ïåðâàÿ ãðóáàÿ îøèáêà

ñâÿçàíà ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ

ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè âåäåòñÿ ñ 1992

ãîäà. À ÷òî íå áûëî áîëåå ðàííèõ êîíöåïöèé

è ïðîãðàìì, óòâåðæäåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì

çäðàâîîõðàíåíèÿ? Ïî÷åìó âñå îïÿòü âûáðî-

øåíî? Ïî÷åìó îïÿòü íà÷èíàåì ñ íóëÿ?

Â îòíîøåíèè ðåøåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷

íóæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Íè÷åãî íå ãîâî-

ðèòñÿ îá èäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ. Åñëè ó

íàñ íå áóäåò èíäèâèäóàëüíûõ èäåíòèôèêà-

öèîííûõ íîìåðîâ, êóäà áóäóò çàíîñèòüñÿ äàí-

íûå â ìîìåíò ðîæäåíèÿ, ïåðâè÷íûå äàííûå

áóäåì ïîëó÷àòü çàäíèì ÷èñëîì. Êðàéíå âàæ-

íàÿ çàäà÷à èäåíòèôèêàöèè ñ ìîìåíòà ðîæäå-

íèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè íóæäàåòñÿ â

çàêîíîäàòåëüíîì è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-

êîì îáåñïå÷åíèè».

Ïî ïîâîäó ïóíêòà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ

ðåàëèçàöèè ñàìîðåãóëèðóåìîé ñèñòåìû

îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è àíàëè-

çà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè Êîáðèíñêèé çàìåòèë: «Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ

ñèñòåìà — ÷òî ýòî òàêîå? Îò÷åãî îíà ñòàíåò

ñàìîðåãóðóåìîé. Ñàìîðåãóëèðóåìîé ìîæåò

áûòü ñèñòåìà íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ è

ñèòóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ è ýòî ñëåäîâàëî

áû îòìåòèòü â äàííîì ïóíêòå.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè (2009–2015 ãã.)

íóæíî íà÷èíàòü ñ ñîçäàíèÿ Êîíöåïöèé

èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îõðàíû çäîðîâüÿ

íàñåëåíèÿ è åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî

ìåäèöèíñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå îðãàíèçà-

öèîííî-òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê êîìïîíåí-

òàì Ñèñòåìû, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âîçìîæ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ

ñîöèàëüíûõ êàðò ãðàæäàíèíà â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, óêàçàíû íà ýòàïå âòîðîé î÷åðå-

äè ñîçäàíèÿ Ñèñòåìû, íî òîãäà âîçíèêàåò

âîïðîñ î òîì, êàêèì îáðàçîì ïðè îòñóòñòâèè

èäåíòèôèêàòîðîâ ëè÷íîñòè íà ïåðâîì ýòàïå

áóäóò ôóíêöèîíèðîâàòü è àïðîáèðîâàòüñÿ

òèïîâûå ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû.

Íåñîìíåííî, ñëåäóåò óêàçàòü íà ïåðâîì

ýòàïå î ââåäåíèè þðèäè÷åñêè çíà÷èìîãî äîêó-

ìåíòîîáîðîòà è ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé áåç-

îïàñíîñòè ïåðñîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ äàííûõ.

Òàêæå äàâíî íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â

ðàçâèòèè òåëåìåäèöèíñêîé ñåòè, îáåñïå÷è-

âàþùåé ïðîâåäåíèå âèäåîêîíôåðåíöèé äëÿ

äèñòàíöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè (î ÷åì øëà ðå÷ü è íà êðóã-

ëîì ñòîëå â Ãîñäóìå 19.02.09), è ýòî íóæíî

âêëþ÷èòü â ïåðâûé ýòàï. 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî âåäå-

íèÿ è àêòóàëèçàöèè íàó÷íî-ñïðàâî÷íîé èíôîð-

ìàöèè, âêëþ÷àÿ ñïðàâî÷íèêè, êëàññèôèêàòîðû,

ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòàíäàðòû, òðåáóåò

ïåðåíåñåíèÿ ñ 2016–2020 ãã. íà 2009–2015 ãã.

À åñëè êëàññèôèêàòîðû îòíåñåíû ê 2016 ãîäó,

òî êàê ýòè ñèñòåìû áóäóò ñîçäàâàòüñÿ â 2009

ãîäó: êàê áóäåò ïðîõîäèòü ðàçðàáîòêà ðåãèñò-

ðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ?

Ïîòîì îïÿòü âñå áóäåì ìåíÿòü? »

Çàðóáèíà Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà,

ä.ì.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé

êàôåäðîé ìåäèöèíñêîé êèáåðíåòèêè

è èíôîðìàòèêè Ðîññèéñêîãî ÃÌÓ, çàäà-
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ëàñü âîïðîñîì, ÷òî äåëàòü, ÷òîáû ÷àñòü Êîí-

öåïöèè, ïîñâÿùåííàÿ èíôîðìàòèçàöèè çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, ñòàëà óäîâëåòâîðÿþùåé ÷àÿ-

íèÿì ñïåöèàëèñòîâ. È äàëà ñëåäóþùèé îòâåò:

«Èñïîëüçîâàòü ìåòîäîëîãèþ ñèñòåìíîãî àíà-

ëèçà äëÿ èññëåäîâàíèÿ èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè, ïðè÷åì ïî âñåì óðîâíÿì îòðàñëè:

îò êëèíè÷åñêîãî (ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå

èíôîðìàöèîííûå ìåäèöèíñêèå ñèñòåìû,

ÀÐÌû, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå

ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ÝÈÁ) ÷åðåç ó÷ðåæäåí-

÷åñêèå äî òåððèòîðèàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ.

Íå òîëüêî êîíñòàòèðîâàòü ñîñòîÿíèå äåë, íî

è îïèñàòü çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî

ðåøèòü äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû íà êàæäîì

óðîâíå, çàòðîíóòü âîïðîñû ñîïîä÷èíåííîñòè

èíôîðìàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ ñèñòåì, èõ

ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè,

áåç ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæåí ïåðåõîä ê

Åäèíîìó èíôîðìàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó

ìåäèöèíñêèõ äàííûõ. Ñðåäè óæå ñîçäàííûõ è

âíåäðÿåìûõ ñèñòåì äîñòàòî÷íî ìíîãî óäîâ-

ëåòâîðÿþùèõ ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì. Íåëüçÿ

âûáðàñûâàòü íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë. Ïðèî-

ðèòåòíûìè çàäà÷àìè îñòàþòñÿ: ðàçðàáîòêà

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, â òîì ÷èñëå

ñòàíäàðòîâ è êëàññèôèêàòîðîâ; âîïðîñû

èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè; ïðîáëåìà

èäåíòèôèêàöèè ïàöèåíòà. Åñëè ðåàëèçîâàòü

òàêîé ïîäõîä, òî îïèñàííàÿ â Êîíöåïöèè â

íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷à ñòàíåò îäíîé èç

çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòðîåíèå Åäèíîãî

èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íà ìîé âçãëÿä, íàøå îáñóæäåíèå ïîêàçà-

ëî, ÷òî íàøå ñîîáùåñòâî ñïîñîáíî çà êîðîò-

êèé ñðîê ñîçäàòü äîêóìåíò, êîíöåïòóàëüíî

îïðåäåëÿþùèé ðàçâèòèå èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå».

Ðàõìàíîâà Çîÿ Áîðèñîâíà, ê.ò.í.,

ðóêîâîäèòåëü Ìåäèöèíñêîãî èíôîð-

ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà

Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîãî êëèíè÷åñêîãî

èíñòèòóòà èì. Ì.Ô.Âëàäèìèðñêîãî

(Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü), îòìåòèëà, ÷òî â

ïðîåêòå «íå ñêàçàíî íè ñëîâà î ìåðàõ ïî

ïîääåðæêå, ïîäíÿòèþ è ðàñøèðåíèþ ñòàòóñà

ÌÈÀÖ, íà áàçå êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ îðãàíè-

çîâàòü ðåãèîíàëüíûå öåíòðû îáðàáîòêè äàí-

íûõ. Íà ïëå÷è ÌÈÀÖ ëÿæåò îñíîâíàÿ íàãðóç-

êà ïî âåäåíèþ îãðîìíîãî ìàññèâà äàííûõ

êàê â ñàìîì ÌÈÀÖ, òàê è ïî îðãàíèçàöèè

ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ èç ìóíèöè-

ïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðà-

âîîõðàíåíèÿ. Ñèñòåìíûå àäìèíèñòðàòîðû

«ñòîÿò» äîðîãî, è íà áþäæåòíóþ çàðïëàòó íà

òàêèå îáúåìû ðàáîò è íà òàêóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü ïî ïîääåðæêå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ,

òåì áîëåå â çäðàâîîõðàíåíèè, ñïåöèàëèñòîâ

íå íàéäåøü. Íå îñâåùåí âîïðîñ, íà êîãî

ëÿæåò è çà ÷åé ñ÷åò áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîä-

äåðæêà è ñîïðîâîæäåíèå ñèñòåìû â ðåãèîíàõ. 

Êîììåíòèðóÿ çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ,

ñîäåðæàùèåñÿ â âûñòóïëåíèÿõ ýêñïåðòîâ,

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà èíôîðìàòè-

çàöèè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

Îëåã Âëàäèìèðîâè÷ Ñèìàêîâ îòìåòèë,

÷òî âñå ïðîçâó÷àâøåå, êîíå÷íî, äîëæíî áûòü

îòðàæåíî, íî íå â îáñóæäàåìîì ïðîåêòå
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Êîíöåïöèè, â êîòîðîì íà îñâåùåíèå âîïðî-

ñîâ èíôîðìàòèçàöèè áûëî âûäåëåíî íå

áîëåå 3–4 ñòðàíèö, à â ïåðâîé ãëàâå ñèñòåì-

íîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ñòàíåò ïðîîáðàçîì

ïðîåêòà Êîíöåïöèè èíôîðìàòèçàöèè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ Ðîññèè. Òåì íå ìåíåå, òåêñò ðàç-

äåëîâ 2.7 è 4.2.8 ñ ó÷åòîì âûñêàçàííûõ çàìå-

÷àíèé áóäåò îòêîððåêòèðîâàí. 

«Êàê âñåì Âàì èçâåñòíî, ìû ðàññ÷èòûâàåì

íà÷àòü ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ Ñèñòåìû ïåðñîíè-

ôèöèðîâàííîãî ó÷åòà è ïðè åãî îáîñíîâàíèè

öåëóþ ãëàâó âûäåëèòü ïîä áîëüøóþ ÷àñòü

çàòðîíóòûõ ñåãîäíÿ âîïðîñîâ. Ñàì æå ïðîåêò,

åãî îñíîâíûå òåçèñû áóäåì øèðîêî îáñóæäàòü

— ÿ îáåùàþ. Íî, ïîâòîðþñü, ýòî — íå âîïðî-

ñû «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã.». 

Î.Â.Ñèìàêîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðåøèòü ïðî-

áëåìó êîíñòèòóöèîííî ãàðàíòèðîâàííîãî

ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â óñëî-

âèÿõ îãðàíè÷åííûõ ñðåäñòâ è äîáèòüñÿ ðàöèî-

íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ ìîæíî

òîëüêî ÷åðåç ñèñòåìó ïåðñîíèôèöèðîâàííî-

ãî ó÷åòà. 

Ðåøèòü ïðîáëåìó êîíñòèòó-

öèîííî ãàðàíòèðîâàííîãî

ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè â óñëîâèÿõ

îãðàíè÷åííûõ ñðåäñòâ è

äîáèòüñÿ ðàöèîíàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ

ìîæíî òîëüêî ÷åðåç ñèñòå-

ìó ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî

ó÷åòà.

Êàñàÿñü âîïðîñà íåîáõîäèìîñòè òèïîâî-

ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äèðåêòîð

Äåïàðòàìåíòà îòìåòèë èçáûòî÷íîñòü èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì (ÌÈÑ) â Ðîññèè, èñ÷èñëÿ-

åìûõ 800 ðàçðàáîòêàìè. «Öåëåñîîáðàçíî

ðàçðàáîòàòü îäíó, óíèâåðñàëüíóþ. Ýòó óíè-

âåðñàëüíóþ ÌÈÑ ìû áóäåì àïðîáèðîâàòü è

äîðàáàòûâàòü. Åñëè åùå 4–5 ñèñòåì áóäóò

óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì, îíè áóäóò ïîìå-

ùåíû â Ôîíä àëãîðèòìîâ è ïðîãðàìì Ìèí-

çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Óíèâåðñàëüíûõ

ñèñòåì äîëæíî áûòü íåñêîëüêî, íî îíè äîë-

æíû óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûì òðåáîâà-

íèÿì».

Êîììåíòèðóÿ âûñêàçûâàíèå À.Ï. Ñòîëáîâà

îá óâåëè÷åíèè íà 20% íàãðóçîê íà âðà÷åé

ïî âåäåíèþ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðî-

òà, Î.Â. Ñèìàêîâ çàìåòèë: « ß áûë íåäàâíî â

Èíñòèòóòå õèðóðãèè èì. À.Â. Âèøíåâñêîãî, ãäå

âíåäðÿþò ñèñòåìó «Ìåäèàëîã». Ñïðàøèâàë

òåõ, êòî ýêñïëóàòèðóåò ñèñòåìó, êàêîâà òðóäî-

åìêîñòü, ÷òî íå íðàâèòñÿ. Ìíå îòâå÷àëè, ÷òî

â ïåðâûé ìåñÿö áûëî òÿæåëî, ñåé÷àñ ïðîöåññ

ïîøåë áûñòðåå, âðà÷è óæå ñàìè êîå-÷òî

íàïèñàëè. Â Âîåííîì ãîñïèòàëå Êðàñíîãîð-

ñêà òîæå íèêàêîé ïðîáëåìû ñ çàíåñåíèåì

èíôîðìàöèè íåò. Ïî÷åìó ìû âñå âðåìÿ èùåì

îïåðàòîðà, à ÷òî êòî-òî çà íàñ ÷òî-òî âíîñèò

â ñèñòåìó? Èíôîðìàöèÿ äîëæíà ââîäèòüñÿ

ñðàçó æå ïî ìåðå åå âîçíèêíîâåíèÿ. À âðà÷ó

íà ïîòîêå íóæíî ïîìî÷ü, ïîäãîòîâèâ øàá-

ëîííûå çàãîòîâêè». 

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ îá àðõèòåêòóðå Ñèñòå-

ìû, Î. Ñèìàêîâ ïîÿñíèë, ÷òî ïðèíöèï çàêëþ-

÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ËÏÓ ñòàâèòñÿ ÌÈÑ ñ

çàùèùåííûì êàíàëîì ñâÿçè. Ýòî ËÏÓ ñîåäè-

íÿåòñÿ ñ ðåãèîíàëüíûì èíôîðìàöèîííûì

öåíòðîì, êàê ïðàâèëî, ýòî ðåãèîíàëüíûé

ÌÈÀÖ. Â íåì ñîáèðàþòñÿ äàííûå ïî çàêîí-

÷åííîìó ñëó÷àþ ëå÷åíèÿ, ïî ïðîëå÷åííîìó

áîëüíîìó, òî åñòü â öåíòð îòïðàâëÿåòñÿ íå

òàëîí, à ýëåêòðîííàÿ ìåäèöèíñêàÿ êàðòà («íå

îòïðàâèë äàííûå — íåò îïëàòû»). Â ËÏÓ

áóäóò îòäåëüíî õðàíèòüñÿ ìåäèöèíñêèå äàí-

íûå è ëè÷íûå äàííûå. ×åðåç ñïåöèàëüíûé

ìåõàíèçì îíè ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû, òî

åñòü ÌÈÀÖ áóäóò õðàíèòü èíôîðìàöèþ íå â

ðåæèìå ñåêðåòíîñòè, ïðåäïèñàííîì äëÿ ïåð-

ñîíèôèöèðîâàííûõ äàííûõ.

«Ñåé÷àñ ìû ñîáèðàåì àíêåòû, ÷òîáû

ïîíÿòü, êàêèå ñóáúåêòû íàèáîëåå ãîòîâû ê

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â áëèæàéøåå âðåìÿ â

ÌÈÑ áóäóò âíåäðåíû ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêèå

ñòàíäàðòû ïî îñíîâíûì íîçîëîãèÿì, Ìèí-

çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îáåùàåò ïîäãîòî-

âèòü èõ ê ñåíòÿáðþ 2009 ãîäà. 
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Ïàðàëëåëüíî ìû ïðîâîäèì ðàáîòó ñ

ÔÎÌÑ, ñ êîòîðûì åñòü ïîëíîå ïîíèìàíèå òàê-

òèêè è ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì ÔÎÌÑ áóäåò

âûïîëíÿòü ðîëü òîëüêî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà».

Ïî ïðîãíîçàì ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåí-

òà èíôîðìàòèçàöèè, ÷åðåç 4,5 ãîäà îò ìîìåí-

òà çàïóñêà ïîñëåäíåãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà

ìîæíî áóäåò ïîëó÷àòü ïðÿìóþ ñòðàòåãè÷åñ-

êóþ èíôîðìàöèþ äëÿ óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ.

Êðîìå òîãî, â ïëàíàõ Ìèíçäðàâñîöðàçâè-

òèÿ Ðîññèè ïîäêëþ÷åíèå âñåõ 225 ôåäåðàëü-

íûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ ìåäè-

öèíñêèå ÂÓÇû è 335 êîëëåäæåé, ê Èíòåðíå-

òó, ñîçäàíèå 50 ïîðòàëüíûõ ðåøåíèé ïî

îñíîâíûì íîçîëîãèÿì äëÿ îðãàíèçàöèè

îáìåíà èíôîðìàöèåé â ïðîôåññèîíàëüíîé

ñðåäå.

Â çàêëþ÷åíèå Î.Â. Ñèìàêîâ ïðåäëîæèë

ñäåëàòü âñòðå÷è ñ ýêñïåðòàìè ïîñòîÿííûìè.

«Âñå ðàöèîíàëüíîå, ÷òî áóäåò ïðåäëîæåíî,

îáÿçàòåëüíî èñïîëüçóåì. Íî íå îáåùàþ, ÷òî

óäîâëåòâîðèì âñåõ».

Àíàëèç âûñêàçàííûõ ïðè îáñóæäåíèè ïðîåêòà Êîíöåïöèè ìíåíèé îáíàðóæèë, ÷òî

ïàðëàìåíòàðèåâ «íå óáåæäàþò öèôðû, ïîêà íåò ìåòîäèêè èõ ôîðìèðîâàíèÿ…», à

Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ «ñëîæíî îñóùåñòâèòü

ðàñ÷åòû, êîãäà ïðàâèëà ðàñ÷åòà íå îáúÿâëåíû…». Íàäåÿòüñÿ, ïîõîæå, îñòàåòñÿ òîëü-

êî íà òî, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìîðåãóëèðóåìîé

ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Íàòàëèÿ ÊÓÐÀÊÎÂÀ
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12 ôåâðàëÿ 2009 

ÎÁ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÊÒ 

Â ÑÔÅÐÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÑÎÖÇÀÙÈÒÛ

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Ãëàâà

ãîñóäàðñòâà óêàçàë íà íåäîïóñòèìî íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â Ðîññèè. Îäîáðåí ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, áóäóò ñîçäàíû âîñåìü ðàáî÷èõ

ãðóïï, îäíà èç êîòîðûõ ïî èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöçàùèòû. Ýòó

ãðóïïó ïðåäëàãàåòñÿ âîçãëàâèòü Ìèíèñòðó çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè Ãîëèêîâîé Òàòüÿíå Àëåêñååâíå.

«Â çäðàâîîõðàíåíèè — ìû òîæå ãîâîðèëè óæå íåîäíîêðàòíî, è îïðåäåëåííûå ïîïûòêè

áûëè ñäåëàíû — íàäî ïåðåéòè ê âåäåíèþ èñòîðèè áîëåçíè â ýëåêòðîííîì âèäå, óíèôèöèðî-

âàòü ñîöèàëüíûå êàðòû è äðóãèå ôîðìû ó÷åòà», — ïîä÷åðêíóë Ä. Ìåäâåäåâ.

Èñòî÷íèê: ÐÈÀ Íîâîñòè

16 ôåâðàëÿ 2009

ÎÁÑÓÆÄÅÍÛ ÏÐÎÁËÅÌÛ ËÅÊÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Ïî èíèöèàòèâå Ôîðìóëÿðíîãî êîìèòåòà ÐÀÌÍ â Ìîñêâå ïðîøëà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ,

ïîñâÿùåííàÿ ïðîáëåìàì ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-

÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Ôîðìóëÿðíûé êîìèòåò ÐÀÌÍ, îáúåäèíÿþùèé îêîëî 50 âåäóùèõ ìåäèöèíñêèõ ýêñïåðòîâ

ñòðàíû, âûñòóïèë ñ êðèòèêîé â àäðåñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ïî ïîâîäó çàêóïêè íåýôôåêòèâ-

íûõ ïðåïàðàòîâ. 

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà, àêàäåìèê ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Àíäðåé Âîðîáüåâ çàÿâèë, ÷òî Ìèíèñòåð-

ñòâî ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ âíîñèò â ñïèñîê æèçíåííî âàæíûõ è íåîáõîäèìûõ ëåêàðñòâ (â

ñîîòâåòñòâèè ñ íèì âåäóòñÿ ãîñçàêóïêè ëåêàðñòâ â ðåãèîíàõ) ïðåïàðàòû, ýôôåêòèâíîñòü êîòî-

ðûõ íå äîêàçàíà. «Â óñëîâèÿõ êðèçèñà òàêèå ïðåïàðàòû äîëæíû áûòü âûâåäåíû èç ñïèñêà ïóòåì

ïðîçðà÷íîé è ãëàñíîé ïðîöåäóðû», — çàÿâèë îí. Ñðåäè «ïóñòûøåê» ó÷åíûé íàçâàë ïàðàöåòà-

ìîë, öåðåáðàëèçèí, íîîòðîïèë. Ïðè ýòîì À. Âîðîáüåâ çàòðóäíèëñÿ îöåíèòü äîëþ òàêèõ ïðå-

ïàðàòîâ â íûíåøíåì ñïèñêå (ðàíåå ýêñïåðòû îáîçíà÷àëè èõ êîëè÷åñòâî â ïðåäåëàõ 6–20%).

Äèðåêòîð ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ Êîêðàíîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíè-

çàöèÿ, èçó÷àþùàÿ «ìåäèöèíñêèå âìåøàòåëüñòâà» ëþáîãî ðîäà), ïðîôåññîð Âàñèëèé Âëàñîâ

ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ñäåëàòü ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå áîëüíûõ â ïîëèêëèíèêàõ áåñïëàò-

íûì — â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîãî ïåðå÷íÿ (íåñêîëüêî äåñÿòêîâ íàèìåíîâàíèé) ñàìûõ íåîáõî-

äèìûõ ïðåïàðàòîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ðåñóðñû íà ýòî ìîæíî èçûñêàòü çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ðàñ-

õîäîâ — íàïðèìåð, ñîêðàòèâ èçáûòî÷íûå ñòàöèîíàðû. «Äàæå â Êèðãèçèè, ãäå ðåñóðñîâ

ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèè, ñìîãëè ýòî ñäåëàòü», — ïîä÷åðêíóë îí.

Ýêñïåðòû âûðàçèëè îáùåå ìíåíèå, ÷òî ñèñòåìà ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñòðàíå íóæäà-

åòñÿ â êàðäèíàëüíîì ðåôîðìèðîâàíèè, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ ïðè âûäåëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ

ñðåäñòâ äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñòè. «Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü

«îðäèíàðíîé íåñëîæíîé òåðàïèè» ñåãîäíÿ âûëèâàåòñÿ ïàöèåíòó â 6–7 òûñÿ÷ ðóáëåé, ÷òî ðÿäîâî-

ìó ïåíñèîíåðó íåäîñòóïíî, — îòìåòèë ïðåçèäåíò Îáùåñòâà ôàðìàêîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé, ïðîôåññîð Ïàâåë Âîðîáüåâ. — Öåíà íà ëåêàðñòâà äîëæíà áûòü «ðåôåðåíòíàÿ», òî åñòü óñòà-

íàâëèâàåìàÿ ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ãîñóäàðñòâîì è îäèíàêîâàÿ äëÿ ïàöèåíòîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ».

ÎÁÇÎÐ ÑÎÁÛÒÈÉ ÔÅÂÐÀËß–ÌÀÐÒÀ 2009 
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Ìåäèêè òàêæå óïðåêíóëè Ðîñçäðàâíàäçîð â çàòÿãèâàíèè ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè íîâûõ

æèçíåííî âàæíûõ ïðåïàðàòîâ, îòñóòñòâèè ñðàâíèòåëüíûõ êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé àíàëîãîâ,

ïðåäëàãàåìûõ áîëüíûì âìåñòî áîëåå äîðîãèõ îðèãèíàëîâ.

Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ðîñçäðàâíàäçîðà Åëåíà Òåëüíîâà ñîîáùèëà, ÷òî ñåé÷àñ ãîòî-

âèòñÿ ðÿä ïîïðàâîê, êîòîðûå áóäóò âíåñåíû â îáñóæäàþùóþñÿ â Ïðàâèòåëüñòâå è Ãîñäóìå

êîíöåïöèþ ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ äî 2020 ãîäà. Òåì íå ìåíåå, Å. Òåëüíîâà îòêàçàëàñü

íàçâàòü êîíêðåòíûå èçìåíåíèÿ â äîêóìåíòå, îòìåòèâ ëèøü, ÷òî «äëÿ òåõ, êòî ïîëó÷àåò ëåêàð-

ñòâà îò ãîñóäàðñòâà, èçìåíåíèé â õóäøóþ ñòîðîíó íå ïðîèçîéäåò».

Èñòî÷íèê: Gzt.ru

26 ôåâðàëÿ 2009 

Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÅ ÐÔ ÎÁÑÓÆÄÅÍÛ ÏÐÎÁËÅ-

ÌÛ ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀÖÈÈ 

15% ðîññèéñêèõ ñåìåé íå ìîãóò èìåòü äåòåé — òàêèå äàííûå ñòàòèñòèêè ïðèâåëà çàìïðåä

Êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ Ýëüìèðà Ãëóáîêîâñêàÿ. Èñõîäíûå óñëîâèÿ ïî ðåïðî-

äóêòèâíîìó çäîðîâüþ ðîññèÿí ñåãîäíÿ âåñüìà ïëà÷åâíû: êîëè÷åñòâî àáñîëþòíî çäîðîâûõ

ãðàæäàí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëîñü ñ 28,6 äî 6,3%. Åñëè â

âîçðàñòå äî 1 ãîäà óðîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èìåþò 10–15% äåòåé, òî ñðåäè ïîäðîñòêîâ

êîëè÷åñòâî ïàòîëîãèé ðåïðîäóêòèâíîé ñèñòåìû óâåëè÷èâàåòñÿ íà ïîðÿäîê: îòêëîíåíèÿ íàáëþ-

äàþòñÿ ó 80% äåâî÷åê è 40% ìàëü÷èêîâ. 

Ïî êîëè÷åñòâó àáîðòîâ Ðîññèÿ óæå ñðàâíÿëàñü ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. Â òåêóùåì

ãîäó ïðîáëåìà îáåùàåò ïåðåðàñòè â íàöèîíàëüíóþ: òàêîãî ÷èñëà æåíùèí, ðåøèâøèõñÿ íà

ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè, âðà÷è íå ïðèïîìíÿò ñî âðåìåí äåôîëòà 1998 ãîäà. Ïî ðàçëè÷-

íûì ïðîãíîçàì, â ñëåäóþùåì ãîäó â Ðîññèè ðîäèòñÿ íà 100–200 òûñ. äåòåé ìåíüøå, ÷åì â

íûíåøíåì. Ýêñïåðòû Öåíòðà ýêîëîãèè è äåìîãðàôèè ÷åëîâåêà ïðîãíîçèðóþò, ÷òî óðîâåíü

ðîæäàåìîñòè íà÷íåò ïàäàòü óæå ÷åðåç ñåìü—âîñåìü ëåò, à êîìïåíñèðîâàòü ýòî ñíèæåíèå

óäàñòñÿ íå ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç 7–10 ëåò. Åùå äâà ãîäà íàçàä, êîãäà äåéñòâîâàëà ãîñïðîãðàì-

ìà ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè è áûëà ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè,

ñèñòåìà ïðîôèëàêòèêè àáîðòîâ äàâàëà ñâîè ðåçóëüòàòû. Ñåãîäíÿ ïðîãðàììû íåò, à öåíòðîâ

ïëàíèðîâàíèÿ ïî÷òè íå îñòàëîñü: òå èç íèõ, ÷òî åùå ñóùåñòâóþò, ðåøåíèåì Ìèíçäðàâñîöðàç-

âèòèÿ ðàñôîðìèðîâûâàþòñÿ, òîãäà êàê òûñÿ÷è ÷àñòíûõ ìåäöåíòðîâ ïî âñåé ñòðàíå ïðîäîëæà-

þò çàðàáàòûâàòü, â ÷àñòíîñòè, íà àáîðòàõ. Ïî íåîôèöèàëüíûì äàííûì Ðîññèéñêîé àññîöè-

àöèè ðåïðîäóêöèè ÷åëîâåêà, òîëüêî â Ìîñêâå äåéñòâóþò áîëåå 800 òàêèõ êëèíèê. 

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé Ïàëàòû ïî çäðàâîîõðàíåíèþ, ïåäèàòð Ëåîíèä

Ðîøàëü îòìåòèë íåäîñòàòî÷íîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè

ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Îí òàêæå îòìåòèë ñåðüåçíîå íåñîâåðøåíñòâî äåé-

ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé îáëàñòè.

Èñòî÷íèê: www.gzt.ru

2 ìàðòà 2009 

Â ÐÎÑÇÄÐÀÂÍÀÄÇÎÐÅ ÎÁÑÓÆÄÅÍÛ ÂÎÏÐÎÑÛ

ÇÀÙÈÒÛ ÏÐÀÂ ÏÀÖÈÅÍÒÎÂ 

Â Ðîñçäðàâíàäçîðå ñîñòîÿëîñü ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïî çàùè-

òå ïðàâ ïàöèåíòîâ ïðè Ðîñçäðàâíàäçîðå, íà êîòîðîì áûëè ïðèâåäåíû äàííûå ïðîâåðîê 102

ËÏÓ â 13 ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè â 2008 ãîäó 60% ìåäèöèíñêèõ

óñëóã, îêàçàííûõ ñòàöèîíàðàìè ðîññèéñêèõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ËÏÓ),
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ïîëó÷èëè íàðåêàíèÿ ïàöèåíòîâ è â èòîãå áûëè ïðèçíàíû íåêà÷åñòâåííûìè. Â Ðîñçäðàâíàäçî-

ðå ïîëàãàþò, ÷òî ïðàâà áîëüíûõ íóæäàþòñÿ â èíîì óðîâíå çàùèòû, êîòîðûé ìîãëà áû îáåñ-

ïå÷èòü ñïåöèàëüíàÿ ñëóæáà óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðàâàì ïàöèåíòîâ. 

Íåäîñòàòêè â ðàáîòå ìåäèêîâ ïîäòâåðæäàþò è ýêñïåðòèçû ñòðàõîâùèêîâ. Ïî äàííûì

äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ «ÐÎÑÍÎ-ÌÑ» Ñâåòëàíû Ñâåò-

ëè÷íîé, 52% ñïîðíûõ ñëó÷àåâ — çàâûøåíèå îáúåìîâ ìåäíàçíà÷åíèé, åùå 28% — ïðèïèñêè. 

Â Ðîññèè íåò îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû ïðîôåññèîíàëüíî çàùèùàëà ïðàâà ïàöèåíòîâ è

âåëà êîíñóëüòàöèîííóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó. Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè Ðîñçäðàâíàä-

çîðå ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ýòîò ïðîáåë ìîãëà áû çàïîëíèòü íîâàÿ íåçàâèñèìàÿ ñëóæáà

«ìåäèöèíñêèõ îìáóäñìåíîâ», ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ êîòîðîé ñòàëè áû îêàçûâàòü íà ìåñòàõ

ïîääåðæêó íåïîñðåäñòâåííî ïàöèåíòàì è âðà÷àì, ðàçúÿñíÿÿ èõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ðàçðå-

øàÿ êîíôëèêòû è îðãàíèçóÿ ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Èñòî÷íèê: www.gzt.ru

4 ìàðòà 2009 

«ÏÀÑÏÎÐÒ ÇÄÎÐÎÂÜß» ÊÀÊ ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÀß ÌÅÐÀ

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÐÀÑÕÎÄÎÂ Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ 

«Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè â ñâÿçè ñ êðèçèñîì íå ñâîðà÷èâàåò íè îäíîé èç ïðîãðàìì

ïî çäðàâîîõðàíåíèþ, íî ïëàíèðóåò îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ââåäåíèÿ

òàê íàçûâàåìîãî «Ïàñïîðòà çäîðîâüÿ», — ñîîáùèëà Ãëàâà Ìèíèñòåðñòâà Òàòüÿíà Ãîëèêîâà.

Ê ìåðàì ïî îïòèìèçàöèè îòíîñèòñÿ è ââåäåíèå «Ïàñïîðòà çäîðîâüÿ». Îí óæå ââåäåí â

ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ, Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ïëàíèðóåò ðàñïðîñòðàíèòü ýòó ìåðó íà âñþ

ñòðàíó.

«Ýòî êðàéíå ïîëåçíûé äîêóìåíò, ãäå äîëæíû ôèêñèðîâàòüñÿ âñå îáñëåäîâàíèÿ, êîòîðûå

ïðîõîäèò ÷åëîâåê, à òàêæå äåëàòüñÿ îòìåòêè î ïðèâèâêàõ è àëëåðãè÷åñêèõ ðåàêöèÿõ. Â îòëè-

÷èå îò ìåäèöèíñêîé êàðòû, ýòîò äîêóìåíò ïðèíàäëåæèò íå ëå÷åáíîìó ó÷ðåæäåíèþ, à ïàöèåí-

òó è õðàíèòñÿ ó íåãî äîìà», — ðàññêàçàëà Ìèíèñòð.

«Ïàñïîðò çäîðîâüÿ», ïî åå ñëîâàì, äàñò âîçìîæíîñòü ðàííåãî âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé,

íàïðèìåð, çëîêà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàíèé. Òîãäà èõ ëå÷åíèå îáîéäåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäîðî-

ãî, è øàíñîâ íà èçëå÷åíèå áóäåò áîëüøå.

Èñòî÷íèê: ÐÈÀ Íîâîñòè. http://www.rian.ru/crisis_news/20090304/163797049.html

20 ìàðòà 2009

ÍÀ ÐÀÑØÈÐÅÍÍÎÌ ÇÀÑÅÄÀÍÈÈ ÊÎËËÅÃÈÈ ÌÈÍ-

ÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ ÎÁÑÓÆÄÅÍÛ  ÈÒÎÃÈ

ÐÀÁÎÒÛ ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ Â 2008 ÃÎÄÓ È ÇÀÄÀ×È

ÍÀ 2009 ÃÎÄ

Â 2008 ãîäó áûëè ïðèíÿòû ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ïåíñèîííîé ñèñòåìû,

óïðîùåíû ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ áåññðî÷íîé èíâàëèäíîñòè è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðåàáèëèòà-

öèè äëÿ èíâàëèäîâ, îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà íîâûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ

ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ðåãèîíàõ íà÷àòû ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ Ñëóæáû

êðîâè è ìàññîâîãî äîíîðñòâà, ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì ñ ñîñó-

äèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè è ïîñòðàäàâøèì ïðè ÄÒÏ, ïîäãîòîâëåíà è îáñóæäåíà ñ ýêñïåðòíûìè

è ìåäèöèíñêèìè ñîîáùåñòâàìè Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà (ïîäðîá-

íåå — â ìàéñêîì íîìåðå æóðíàëà).

Èñòî÷íèê: http://www.minzdravsoc.ru/
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Ãàáóåâà Ëàðèñà Àðêàäüåâíà, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ

ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-

õîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî Ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ 

Ï
åðâàÿ ìûñëü, ïî ïîâîäó êîòîðîé Ôåäåðàëüíûé ôîíä ñåé÷àñ

ôîðìèðóåò ñâîå îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîìó

ïàðòíåðñòâó, — ýòî îáîñíîâàííûé òàðèô. Ñèñòåìà ÎÌÑ

çíàåò î òîì, ÷òî òàðèô èç ïÿòè ñòàòåé íå âîçìåùàþò ôàêòè÷åñêè ðàñ-

õîäû ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âòîðàÿ ìûñëü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïîä ýãè-

äîé ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ëèíèè

ÔÎÌÑ îñóùåñòâëÿëñÿ ïèëîòíûé ïðîåêò ïî îäíîêàíàëüíîìó ôèíàíñè-

ðîâàíèþ, ãäå áûëè â òîì ÷èñëå àïðîáèðîâàíû â 19 ðåãèîíàõ ýëåìåí-

òû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, î êîòîðûõ ó íàñ òîæå åñòü

îáîáùåíèå èíôîðìàöèè, è îá ýòîì Ôåäåðàëüíûé ôîíä ñîñòàâèë ñâîå

ìíåíèå, ñ êîòîðûì èìåþ ÷åñòü ñ Âàìè ïîäåëèòüñÿ.

È òðåòüå, ÷òî õîòåëîñü áû ñêàçàòü, ÷òî ñàì çàêîí îá îáÿçàòåëüíîì

ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè — ýòî è åñòü, ïî ñóòè äåëà, ïðîîáðàç ãîñóäàð-

ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîýòîìó ïîäóìàòü, âèäèìî, íàäî ñêîðåå î

ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè êàêèõ-òî ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Ìû èìååì óæå â òå÷åíèå 15 ëåò âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå

ÎÌÑ îðãàíèçàöèé ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, îïûò

òàêîé ó íàñ åñòü, ïðè÷åì îïûò ïîëîæèòåëüíûé. 

Ñèñòåìå ÎÌÑ ïëàíèðóåòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ äîâåðèòü ôèíàíñè-

ðîâàíèå îòðàñëè îäíèì êàíàëîì. Ñ ÷åãî íà÷àëè ïèëîòíûå òåððèòî-

ðèè, ðàáîòàÿ ïî ìîäåëÿì îäíîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïîëíÿòü

òàðèô? Ê ñ÷àñòüþ, ñ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à íå ñ ðåøåíèÿ

ãîëîâíîé áîëè ãëàâíûõ âðà÷åé: ñ êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, ñî ñòðî-

èòåëüñòâà, ñ ïîêðàñêè ôàñàäîâ. Ó Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà âûøëà ìåòî-

äè÷åñêàÿ ðåêîìåíäàöèÿ ïî íàïîëíåíèþ ïîëíîãî òàðèôà ïðè ïåðåõî-

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ

Â ÑÔÅÐÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß: ÂÛÁÎÐ

ÔÎÐÌ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ.

×ÀÑÒÜ 2

Â ìàðòîâñêîì íîìåðå «ÌÇ» áûëà îïóáëèêîâàíà ïåðâàÿ ÷àñòü îáçîðà

âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà «Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå

ïàðòíåðñòâî â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çàêîíîäàòåëüíûå àñïåêòû»,

ïðîâåäåííîãî Êîìèòåòîì ïî îõðàíå çäîðîâüÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû.

Àêòóàëüíîñòü ýòîé òåìû áûëà âíîâü îòìå÷åíà íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëó-

øàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ îáñóæäåíèþ ïðîåêòà «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã.», à

ñàìî íàïðàâëåíèå (ðàçâèòèå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà)

íàçâàíî â ÷èñëå àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ îòðàñëè.
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äå ê îäíîêàíàëüíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, ãäå

ìû îçâó÷èëè ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå, ñâÿ-

çàííîå ñ ýòèì, íî â òî æå âðåìÿ âûñêàçàëè

ìûñëü î çàêóïêàõ, õîòÿ áû íà ïåðâîì ýòàïå,

â ðàìêàõ òàáåëÿ ìåäèöèíñêîãî îñíàùåíèÿ è,

ìîæåò áûòü, î ïðèâëå÷åíèè ê ïðîöåññó çàêó-

ïîê çàêîíà «Î ëèçèíãå».

Ìû ñåãîäíÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29

îêòÿáðÿ 1998 ã. ¹ 164-ÔÇ. «Î ëèçèíãå»

èñïîëüçóåì â îòðàñëè òîëüêî äëÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêèõ öåëåé, òî åñòü âñå, ÷òî áåðåò ìåäè-

öèíà â ëèçèíã, èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïëàòíûõ óñëóã.

È ñîîòâåòñòâåííî íåò øèðîêîãî ðàçâèòèÿ

ýòîãî çàêîíà î ôèíàíñîâîé àðåíäå ìåäèöèí-

ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå è èäóùèõ ïî ïóòè

îäíîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. È ñèñòåìà

ÎÌÑ, íàâåðíîå, áóäåò âêëþ÷àòü â òàðèô

ÎÌÑ ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, åñëè ýòî

èñïîëüçóþò âñå ñõåìû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè, â òîì ÷èñëå ëèçèíã. 

Ïîýòîìó íàøå ïðåäëîæåíèå — ïîäóìàòü,

ìîæåò áûòü, î òèïîâîì äîãîâîðå ëèçèíãà äëÿ

íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî ðàç.

È âòîðîå, ìîæåò áûòü, ïîäóìàòü î ðàçâè-

òèè ìûñëè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò

21.07.2006 ¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêà-

çîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,

îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-

öèïàëüíûõ íóæä» ïî îòáîðó ëèçèíãîâûõ êîì-

ïàíèé, ëèçèíãîäàòåëåé äëÿ ó÷àñòèÿ êàê ðàç â

îáíîâëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ñëåäóþùèé àñïåêò, êîòîðûé òîæå áóäåò ñâÿ-

çàí ñ ðàçâèòèåì îäíîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ, ñ îáÿçàòåëüñòâàìè ñèñòåìû ÎÌÑ ïåðåä

îòðàñëüþ, — ýòî ñîäåðæàíèå ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé. Ñåãîäíÿ ýòà ôóíêöèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ áþäæåòîâ, â ÷üåé êîìïåòåíöèè íàõî-

äèòñÿ ó÷ðåæäåíèå. Ñ ïîäíÿòèåì ìóíèöèïàëüíî-

ãî áþäæåòà â òåððèòîðèàëüíûé ôîíä âñòàíåò

âîïðîñ, à ÷òî áóäåò ãàðàíòèðîâàòü òåððèòîðè-

àëüíûé ôîíä ìóíèöèïàëèòåòó, ÷òîáû ìóíèöèïà-

ëèòåò çàõîòåë îòäàòü ñâîè ëå÷åáíûå ó÷ðåæäå-

íèÿ â ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç ñèñòåìó ÎÌÑ. 

Ïîíÿòíî, ÷òî ìóíèöèïàëèòåò çàõî÷åò

ãàðàíòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ðàñõîäîâ, ñâÿçàí-

íûõ ñ ñîäåðæàíèåì ýòèõ ó÷ðåæäåíèé. Â ýòîé

ñâÿçè, áåçóñëîâíî, ìû òàêæå âûñêàçàëè â

ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ìûñëü î òîì,

÷òî ñèñòåìà, íàâåðíîå, ïîýòàïíî áóäåò ãîòî-

âà âçÿòü íà ñåáÿ ñîäåðæàíèå ìóíèöèïàëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íî ìåíåäæìåíò ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèé äîëæåí çàäóìàòüñÿ îá ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ðîäà ðàñõîäîâ.

À íàäî ëè íàì ñåãîäíÿ âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ

èìåòü òðàíñïîðòíûå õîçÿéñòâà, ïðà÷å÷íûå,

öåëûé øòàò óáîðùèêîâ ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé?

Çàìàõíóñü íà ñâÿòîå, à íóæíà ëè â êàæäîì

ó÷ðåæäåíèè áóõãàëòåðèÿ? À ìîæåò áûòü, íàñòà-

ëî âðåìÿ óæå åå öåíòðàëèçàöèè? Òàêîé îïûò

åñòü ó íàøèõ ïàðòíåðîâ â ñîöèàëüíîé ñôåðå,

êîãäà áóõãàëòåðèè öåíòðàëèçóþòñÿ. Ñåé÷àñ

èäåò íîâàÿ ñïèðàëü ðàçâèòèÿ ýòîé ñèñòåìû, òî

åñòü ïðèõîäÿò êâàëèôèöèðîâàííûå ëþäè, êîòî-

ðûå â ñîñòîÿíèè âåñòè áóõó÷åò, òåì áîëåå, ÷òî

ìû ãîâîðèì î ïåðñïåêòèâàõ ïåðåõîäà íà êàç-

íà÷åéñêóþ ñèñòåìó èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, â òîì

÷èñëå è òåððèòîðèàëüíûõ ôîíäîâ.

È ïîñëåäíÿÿ ìûñëü. Ó íàñ åñòü îïûò è àóò-

ñîðñèíãà â ìåäèöèíå, è ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãîâûõ

ñõåì, è êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé. Ôåäåðàëü-

íûé ôîíä çàêàçûâàë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêóþ ðàáîòó êàê ðàç â ïðåääâåðèè ïåðåõîäà

íà îäíîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ìû õîòå-

ëè ïîñìîòðåòü îïûò òåððèòîðèé, êîòîðûå

íàøëè ýôôåêòèâíûå ñõåìû ýêîíîìèè íà ðåñóð-

ñàõ ñ òåì, ÷òîáû ýòè ðåñóðñû, äåéñòâèòåëüíî,

ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ïðè ïåðåõîäå íà

îäíîêàíàëüíóþ ìîäåëü. Ìû ãîòîâû ðàñïðîñò-

ðàíÿòü àâòîðåôåðàòû ýòîé áîëüøîé òåìû.

À íàäî ëè íàì ñåãîäíÿ âî âñåõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ èìåòü òðàíñïîðòíûå õîçÿéñòâà, ïðà-

÷å÷íûå, öåëûé øòàò óáîðùèêîâ ñëóæåá-

íûõ ïîìåùåíèé? Çàìàõíóñü íà ñâÿòîå, à

íóæíà ëè â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè áóõãàë-

òåðèÿ? Ó íàñ åñòü îïûò è àóòñîðñèíãà â

ìåäèöèíå, è ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãîâûõ

ñõåì, è êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé.



28

Ïëåõîâ Ñåðãåé Âàëåíòèíîâè÷, çàìå-

ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ãàç-

ïðîììåäñòðàõà»

Ñ
åãîäíÿ 183 ÷àñòíûõ êëèíèêè èç 30

òûñÿ÷ èíòåãðèðîâàíû â ñèñòåìó

ðàáîòû ñ ãîñçàêàçîì — ýòî 0,6% îò

ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà. Òî åñòü ìîæíî ãîâî-

ðèòü, ÷òî ñèñòåìû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî

ïàðòíåðñòâà ó íàñ íåò, õîòÿ îáîðîò ÷àñòíîé

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ 8 ìèëëèàðäîâ äîë-

ëàðîâ. Òî åñòü ó íàñ, ïðàêòè÷åñêè íå ïåðåñå-

êàÿñü, ôóíêöèîíèðóþò ïàðàëëåëüíî äâå

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ: îäíà ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ, âòîðàÿ ÷àñòíàÿ. 

Ñåãîäíÿ íå áûëà, ê ñîæàëåíèþ, çàòðîíóòà

îäíà èç êëþ÷åâûõ òåì. Ðàáîòîäàòåëü ñåé÷àñ

ïëàòèò â Ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ 3,1%. Â òî æå âðåìÿ ñîöèàëüíî

îòâåòñòâåííûå ðàáîòîäàòåëè âûíóæäåíû â

ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìóíèöèïàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàáîòàåò

íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ñôîðìèðîâàòü

ñâîþ åùå ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðàÿ

ôàêòè÷åñêè íà 60% äóáëèðóåò òå ìåäèöèí-

ñêèå óñëóãè, êîòîðûå â ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-

ãðàììå äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ áåñïëàòíî.

È ïðè ýòîì ðàáîòîäàòåëü, óæå óïëàòèâ íàëî-

ãè íà ðåàëèçàöèþ ýòîé ïðîãðàììû, äîïîëíè-

òåëüíî äîëæåí îïëà÷èâàòü âñå ýòè óñëóãè

ñâîèì ðàáîòíèêàì èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Îáðàùàþ âíèìàíèå, ÷òî ñ 2010 ãîäà

ýôôåêòèâíóþ ñòàâêó íàëîãà íà îáÿçàòåëüíîå

ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ïëàíèðóåòñÿ ïîä-

íÿòü äî 5,1%, òî åñòü çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò-

ñÿ ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â ðàìêàõ

íàëîãà. ×òî äåëàòü ñ ôèíàíñèðîâàíèåì

âåäîìñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ?

Ñàìûé ïðîñòîé ïóòü — èíòåãðèðîâàòü åå â

ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó, âîéòè â ãîñçàêàç,

ëèáî îòêàçàòüñÿ îò íåå. 

Ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî ñåé÷àñ ÷àñòíî-ãî-

ñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî â çäðàâîîõðàíå-

íèè â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè, ïîòîìó ÷òî

íåïîëíûé òàðèô â ÎÌÑ: Íî ìíîãèå ÷àñòíûå

êëèíèêè õîòÿò âîéòè â ÎÌÑ äàæå ïîä ýòîò

ïîëîâèí÷àòûé òàðèô. Í.Á. Íàéãîâçèíà ñêàçà-

ëà, ÷òî â ïðîãðàììå çàïèñàíî, ÷òî âñå èìåþò

ïðàâî äîïóñêà â ñèñòåìó ÎÌÑ è ãîñçàêàçà.

Íî ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ îòñóòñòâóåò, òî åñòü

âñå îòäàíî íà îòêóï ìåñòíûì âëàñòÿì.

Ãðèøèí Âëàäèìèð Âàäèìîâè÷, ñîâåò-

íèê ïðåäñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ì
û íå ñìîæåì â áëèæàéøåå âðåìÿ

îáåñïå÷èòü ïîëíûé òàðèô ïî

îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå. Äåéñòâè-

òåëüíî, åñòü ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè íà ïîëíûé

òàðèô ñ 2010 ãîäà, íî óæå ïðîçâó÷àëî

ñîìíåíèå î ðåàëüíîñòè ñðîêà ââåäåíèÿ óâåëè-

÷åíèÿ âçíîñîâ íà îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå

ñòðàõîâàíèå, î ïåðåâîäå ÅÑÍ âî âçíîñû. 

Ó íàñ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåð-

ñòâî íà÷àëîñü â 1987 ãîäó ñ ðàçâèòèåì ìåäè-

öèíñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Äåëàëè ðåìîíò, ïîêó-

ïàëè îáîðóäîâàíèå, óñòàíàâëèâàëè òàì ñâîå

îáîðóäîâàíèå èëè íà òîì æå ãîñóäàðñòâåí-

íîì áëàãîïîëó÷íî îêàçûâàëè ïëàòíûå ìåäè-

öèíñêèå óñëóãè. Ýòî ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå

20 ëåò. Ìû èìååì ñåãîäíÿ íå ïëàòíûé ñåêòîð,

à ïðîñòî ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè, êîòî-

ðûå îêàçûâàþòñÿ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è íå áîëåå òîãî.

Åñëè ìû ñåãîäíÿ ïðåêðàòèì îêàçàíèå ïëàò-

íûõ óñëóã, à ïåðâîå ìîå ïðåäëîæåíèå — ðàç-

âåñòè ïëàòíûå óñëóãè è âûâåñòè èç ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, êàê

ýòî äåëàåòñÿ âî âñåì ìèðå, òîãäà ìû äîëæíû

ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü óìåíüøèòü íà 50%. 

Ó íàñ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåð-

ñòâî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà. Ïåðâûé

— ïîêóïêà êàíöòîâàðîâ, ìÿãêèé èíâåíòàðü,

ñòèðêà — íî ýòî íå ïàðòíåðñòâî, à äîãîâîð

×òî äåëàòü ñ ôèíàíñèðîâàíèåì âåäîì-

ñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ?

Ñàìûé ïðîñòîé ïóòü — èíòåãðèðîâàòü åå

â ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó, âîéòè

â ãîñçàêàç, ëèáî îòêàçàòüñÿ îò íåå.
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êóïëè-ïðîäàæè. Ìû æå äîëæíû ãîâîðèòü î

ïàðòíåðñòâå. Íî öåíû-òî ó íàñ íèêòî íå êîí-

òðîëèðóåò. Òî åñòü ïîëó÷àåòñÿ ÷òî ÿ êàê ãîñó-

äàðñòâî ïëà÷ó ïî ýòèì òàðèôàì, îíè çàâû-

øåíû. Èç Áþäæåòíîãî êîäåêñà óáðàíà

ñòàòüÿ î òàê íàçûâàåìîì íåöåëåâîì ðàñõî-

äîâàíèè ñðåäñòâ. Îáðàçîâàëñÿ ïðàâîâîé

âàêóóì. Òî åñòü, âûïîëíÿÿ äîãîâîðû êóïëè-

ïðîäàæè, è â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñåãîäíÿ áóäåò

ìíîãî «ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà», ãäå ÿ äåíüãè îòïðàâëþ, à óñëóãè ìîãó

íå ïîëó÷èòü. 

Ãëàâíîå àíòèêðèçèñíîå ìåðî-

ïðèÿòèå — ëþáîé öåíîé îïëà-

òèòü ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

Óæå ñåãîäíÿ äâà ìèëëèîíà áåçðàáîòíûõ

ïëþñ ÷ëåíû èõ ñåìåé — åùå ÷åòûðå ìèëëèî-

íà. Ñîêðàòèëîñü äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå

ñòðàõîâàíèå — çàâòðà ýòè ëþäè ïðèäóò â

ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ çà áåñïëàòíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ. 

Ïîýòîìó ãëàâíîå àíòèêðèçèñíîå ìåðî-

ïðèÿòèå — ëþáîé öåíîé îïëàòèòü ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü.

Ðîøàëü Ëåîíèä Ìèõàéëîâè÷, ïðåäñå-

äàòåëü Êîìèññèè ïî çäðàâîîõðàíå-

íèþ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè

Â
Êîíñòèòóöèè çàïèñàíî: ó íàñ åñòü

ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìóíè-

öèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ÷àñòíûå. À

÷òî òàêîå «íåãîñóäàðñòâåííîå ìåäèöèíñêîå

ó÷ðåæäåíèå»? Ýòî è íå ÷àñòíîå, ýòî íå ìóíè-

öèïàëüíîå è íå ãîñóäàðñòâåííîå. Íîâàÿ

ôîðìà. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ÷àñòíîå. Òî, ÷òî Âû

íàçûâàåòå íåãîñóäàðñòâåííûì, ýòî ÷àñòíîå,

è íàäî òî÷íî ñêàçàòü. 

Âîò ÿ îáðàùàþñü ê ïðåäñòàâèòåëÿì ÷àñòíîé

ìåäèöèíû: Âû õîòèòå èëè Âàñ õîòÿò? Àëüòðóè-

ñòîâ íåò. Ó Êîìèññèè ïî çäðàâîîõðàíåíèþ

ãîëîâà áîëèò î ÷àñòíîì? ×åñòíî ãîâîðþ —

íåò. Ó íàñ áîëèò ãîëîâà, êàêèì îáðàçîì ñäå-

ëàòü íîðìàëüíûì ãîñóäàðñòâåííîå çäðàâîîõðà-

íåíèå, ÷òîáû â ëþáîé òî÷êå ñòðàíû ÷åëîâåê

ïîëó÷èë áû äîñòàòî÷íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

ß ïîíèìàþ, ÷òî òàêîå ÷àñòíî-ãîñóäàðñò-

âåííîå ïàðòíåðñòâî â ôàðìàöåâòè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè. Âëîæèëè, ñäåëàëè, çàðàáî-

òàëè, ÷àñòü — ãîñóäàðñòâó, ÷àñòü ïðîìûøëåí-

íîìó ñåêòîðó. 

Ìû îáñóæäàëè íà Îáùåñòâåííîé ïàëàòå

è âûñòóïàåì çà ïðîñòîé ëîçóíã: «Äåíüãè äîë-

æíû èäòè çà áîëüíûì». Îí çàõîòåë ïîéòè â

÷àñòíóþ êëèíèêó — ýòî åãî ïðàâî. Ó íàñ âñå

çàñòðàõîâàíû ïî ÎÌÑ, è ÷àñòíàÿ êëèíèêà

ìîæåò ïîëó÷èòü äåíüãè çà ýòîãî áîëüíîãî, íî

ïî òàðèôó ãîñóäàðñòâåííîìó. 

ß — çà ïðîäîëæåíèå îáñóæäåíèÿ ýòîãî

âîïðîñà. Íàäî ðàçîáðàòüñÿ, ãäå ýòî ìîæíî è

ãäå ýòî íóæíî äëÿ ãîñóäàðñòâà. Íå äëÿ Âàñ, à

äëÿ ãîñóäàðñòâà! 

Ãåðàñèìåíêî Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷,

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

Êîìèòåòà ïî îõðàíå çäîðîâüÿ 

Ê
îíöåïöèÿ ðåôîðìû çäðàâîîõðàíå-

íèÿ íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè æèçíè äî 75 ëåò,

ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè, ïî ðàçíûì ïîäñ÷åòàì,

â 1,6–1,5 ðàçà. Îòñþäà âîçíèêàåò âîïðîñ:

«Êàêóþ öåëü âûáèðàòü: ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ

íàöèè óëó÷øàòü èëè èçâëå÷åíèå ïðèáûëè?»

Ýòî ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ. Îäèí èç êëàñ-

ñèêîâ ãîâîðèë, ÷òî «ïðåæäå, ÷åì îáúåäèíèòü-

ñÿ â ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå,

íàäî ñíà÷àëà õîðîøî ðàçìåæåâàòüñÿ». 

Ó íàñ êàêàÿ ïðîáëåìà? Äî ñèõ ïîð ó íàñ

íåò îñíîâîïîëàãàþùåãî àêòà — ýòî ïðàâà

ãðàæäàí â âèäå çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèÿõ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè». 

Êîãäà áóäåò çàêîí î ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèÿõ, ìû îïðåäåëèì, ÷òî áåñïëàòíî. Òî

åñòü âòîðîå — ýòî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.

Âîò ÿ îáðàùàþñü ê ïðåäñòàâèòåëÿì ÷àñò-

íîé ìåäèöèíû: Âû õîòèòå èëè Âàñ õîòÿò?



30

Îòñþäà âûòåêàåò ñëåäóþùåå: ÷òî âõîäèò â

ñèñòåìó áåñïëàòíîãî îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè — ýòî ãîñóäàðñòâåííîå. Òàì íåëüçÿ

îêàçûâàòü ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè. À òî,

÷òî íå âõîäèò, à ýòî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî

ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, íóæíî, êàê â Ãåðìà-

íèè, ïðîäàâàòü çà ðóáëü. Òîãäà ýòî áóäåò,

äåéñòâèòåëüíî, ïîìîùü ãîñóäàðñòâó, ýòî

áóäåò êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè

ó÷ðåæäåíèÿìè è ÷àñòíûìè íåêîììåð÷åñêèìè

îðãàíèçàöèÿìè. 

È òîãäà íèêòî íå ìåøàåò ÷àñòíûì îðãàíè-

çàöèÿì ðàáîòàòü â ñèñòåìå ÎÌÑ. Êîíêóðñ

âûèãðàëè — è, ïîæàëóéñòà, ðàáîòàéòå. Íàì

íóæíî äóìàòü è î íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé

áàçå. È Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ íàäî îïðåäå-

ëèòüñÿ â Êîíöåïöèè, êàêîå çäðàâîîõðàíåíèå

õîòèì ïîñòðîèòü. Îòñþäà áóäóò è çàêîíîäà-

òåëüíàÿ áàçà, íîðìàòèâíàÿ áàçà è ôèíàíñî-

âàÿ áàçà. 

Íåçàìàåâà Îëüãà Áîðèñîâíà, ñîâåòíèê

ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè,

äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ 

Ó
ïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèåì íà

íàø âçãëÿä — ýòî íå ðóêîâîäñòâî

êîìïëåêñîì ãîñóäàðñòâåííûõ ìóíè-

öèïàëüíûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé è êàäðîâ,

êîòîðûå òàì ðàáîòàþò, à èñïîëüçîâàíèå

âñåõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè

îáëàñòè, äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ

âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî êà÷åñò-

âåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. È ïîýòîìó

íåçàâèñèìî, ê êàêîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè

îòíîñèòñÿ ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå — ãîñóäàð-

ñòâåííîé, ôåäåðàëüíîé èëè ÷àñòíîé, èëè

ìóíèöèïàëüíîé, ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü

äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü,

ïóñòü íå äå-þðå, à ñòðàòåãè÷åñêè, íàïðàâ-

ëåííîñòü îêàçàíèÿ ýòîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçà-

öèÿìè âñåõ ôîðì. Òî åñòü äîëæíà áûòü

ñôîðìóëèðîâàíà íåêàÿ ïîëèòèêà íà òåððè-

òîðèè îáëàñòè, ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ïîñòàâèòü âî

ãëàâó óãëà îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ïàöèåíòó. 

Íåçàâèñèìî îòòîãî, ê êàêîé

ôîðìå ñîáñòâåííîñòè îòíî-

ñèòñÿ ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå

— ãîñóäàðñòâåííîé, ôåäå-

ðàëüíîé èëè ÷àñòíîé, èëè

ìóíèöèïàëüíîé, ãîñóäàðñò-

âåííàÿ âëàñòü äîëæíà èìåòü

âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü

íàïðàâëåííîñòü îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Ó òåððèòîðèé, åñòåñòâåííî, âîçíèêàþò ïðî-

áëåìû, êîòîðûå êàñàþòñÿ êàê ðàç ñòðàòåãèè, è

êîòîðàÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà áûòü âûðàáî-

òàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà óðîâíå ãîñóäàð-

ñòâà, íà óðîâíå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû.

Ó íàñ íà òåððèòîðèè óæå ñîçäàí ðååñòð

çäàíèé è ñîîðóæåíèé, êîòîðûå ðàíåå áûëè

ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è êîòîðûå îêàçà-

ëèñü íå âîñòðåáîâàíû, áûëè çàêðûòû â ñâîå

âðåìÿ, èñïîëüçóþòñÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ,

ìîäåðíèçèðîâàíû. È òåïåðü âîçíèêàåò ìûñëü

îòäàòü èõ êàêèì-òî îáðàçîì â óïðàâëåíèå

÷àñòíûì ëå÷åáíûì ó÷ðåæäåíèÿì ñ öåëüþ îêà-

çàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè.

Ó íàñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà (íî

òåðìèíà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà äå-þðå íåò) â ÷àñòè îêàçàíèÿ àìáóëà-

òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè, îáùèõ âðà-

÷åáíûõ ïðàêòèê íà òåððèòîðèè ãîðîäà è

îáëàñòè. È ìû áû õîòåëè ñîçäàòü ðàâíûå

óñëîâèÿ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ

è ÷àñòíûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ òåì, ÷òîáû

íà îñíîâàíèè åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òàðèôà â ñèñòåìå ÎÌÑ âñå ýòè ëå÷åáíûå

ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàëè. È ìû áû óâèäåëè,

êàêèì îáðàçîì ìîæåò, íàïðèìåð, ðàáîòàòü

«Ïðåæäå, ÷åì îáúåäèíèòüñÿ â ãîñóäàðñò-

âåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, íàäî ñíà÷àëà

õîðîøî ðàçìåæåâàòüñÿ».
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÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå çàÿâëÿåò

âûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, äàæå ïðè òåõ

ñóùåñòâóþùèõ íåïîëíûõ òàðèôàõ.

Åñëè ýòî íà ñàìîì äåëå ïðîèçîéäåò, ìû

ñìîæåì ðàñïðîñòðàíèòü ýòîò îïûò óïðàâëå-

íèÿ ìåíåäæìåíòà íà ãîñóäàðñòâåííûå ëå÷åá-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ìû äîëæíû çàäó-

ìûâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íå îá èíòåðåñàõ

÷àñòíîãî èëè ãîñóäàðñòâåííîãî ëå÷åáíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ, à îá èíòåðåñàõ ïàöèåíòà, êîòî-

ðûé â ýòî ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå ïðèõîäèò. 

Óøàêîâà Íàòàëüÿ Âàäèìîâíà, âèöå-

ïðåçèäåíò ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå

Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãà-

íèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà «Îïîðà Ðîññèè»

Ñ
ïåöèàëüíî äëÿ äîêòîðà Ë. Ðîøàëÿ

íàïîìíþ ñëîâà Â.Â. Ïóòèíà: «Âêëà-

äûâàÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà â ýêîíî-

ìèêó, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ëèøü ïîäñòàâèòü

ïëå÷î íåçàâèñèìûì, ãîñóäàðñòâåííûì èëè

÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì òàì, ãäå ðèñêè äëÿ ÷àñò-

íûõ èíâåñòîðîâ ïîêà åùå ñëèøêîì âûñîêè». 

ÎÏÎÐÀ ñîâìåñòíî ñ êðóïíûì, ìàëûì è

ñðåäíèì áèçíåñîì èìååò íà ñåãîäíÿ íåñêîëü-

êî ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ëåãêî ìîãóò

ñòàòü áàçîé äëÿ îöåíêè, ïîäãîòîâêè çàêîíî-

äàòåëüíûõ àêòîâ äëÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ïàðòíåðñòâà.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè. Â

çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äîãîâîðû î ãîñóäàð-

ñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå èìåþò, êàê

ïðàâèëî, äîëãèå ñðîêè, äî 15–30 ëåò. Ãàðàí-

òèðîâàòü òî, ÷òî íè÷åãî íå ñëó÷èòñÿ çà ýòè

15–30 ëåò, äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ïîýòîìó

çäåñü è âîçíèêàþò ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, êîòî-

ðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî áîëåå ñèëü-

íûé ïàðòíåð ñäåëàåò ýòî ïàðòíåðñòâî íåèí-

òåðåñíûì äëÿ áîëåå ñëàáîãî.

Ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàí è

ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè çàòðàò ÷àñòíîãî

èíâåñòîðà â ñëó÷àå âûõîäà ãîñóäàðñòâà èç

ïàðòíåðñòâà. È åñëè ãîâîðèòü ÷åñòíî, òî

òàêæå íå ïðîðàáîòàíû è ìåõàíèçìû çàùèòû

îò ðèñêà ãîñóäàðñòâà, åñëè âäðóã ÷àñòíûé

ïàðòíåð ëîïíåò, êàê ïóçûðü, à ýòî òî, ÷òî ìû

ñåãîäíÿ âèäèì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. 

×åðåïîâ Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷, äèðåêòîð

Äåïàðòàìåíòà ÐÑÏÏ ïî âçàèìîäåé-

ñòâèþ ñ îòðàñëåâûìè îáúåäèíåíèÿìè

Ð
àçðàáîòêà îáùåãî çàêîíà î ãîñóäàð-

ñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå íóæíà.

Â ìàå 2008 ãîäà ïîñëå äîêëàäà è ðàñ-

ñìîòðåíèÿ íà êîìèññèè ÐÑÏÏ ïî çäðàâîîõðà-

íåíèþ è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ìû

íàïðàâèëè â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ïîäðîáíûå

ïðåäëîæåíèÿ. Íî íè â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íî-

ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, íè â äàëüíåéøèõ äîêóìåí-

òàõ ýòè ïðåäëîæåíèÿ íå áûëè ó÷òåíû. 

À â ðåãèîíàõ ñàìà æèçíü çàñòàâëÿåò ðàç-

âèâàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî

íå êàê âûòåñíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çäðàâî-

îõðàíåíèÿ èëè ñïîñîá çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã,

à êàê ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îáåñ-

ïå÷åíèå äîñòóïíîñòè âûñîêîêà÷åñòâåííîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ â ïåð-

âóþ î÷åðåäü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ, áûëè ðàññìîòðåíû íà Êîìèñ-

ñèè Ïðàâèòåëüñòâà ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. 

Èìåííî êðèçèñ äîëæåí íàñ çàñòàâèòü,

íàêîíåö-òî, ÷òî-òî äåëàòü, ðàáîòàòü êàê àíòè-

êðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ, à íå òåîðåòèêîâ.

Íàòàëèÿ Êóðàêîâà

Èìåííî êðèçèñ äîëæåí íàñ çàñòàâèòü

ðàáîòàòü êàê àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþ-

ùèõ, à íå êàê òåîðåòèêîâ
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Î
äíîé èç âàæíåéøèõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêàìåíòîâ, ïåðåâÿçî÷íûõ

ñðåäñòâ è äðóãèõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Â öåëÿõ ïðîñòîòû äàí-

íûå ðàñõîäû áóäåì èìåíîâàòü òåðìèíîì «ìåäèêàìåíòû» è òîëüêî â

íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ âûäåëÿòü îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå. 

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêàìåíòîâ,

êðîìå ïðè÷èí, ñâÿçàííûõ ñ óõóäøåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â êðèçèñíûé

ïåðèîä, îïðåäåëÿåòñÿ åùå ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

— ìåäèêàìåíòû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñîì,

èñïîëüçóåìûì ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

— ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, îòêðûòèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðî-

íèêíîâåíèÿ íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ïðîäóêöèè èíîñòðàííûõ ôàðìàöåâ-

òè÷åñêèõ ôèðì è áûñòðûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðèâåëè ê ðåçêîìó

ðàñøèðåíèþ äîñòóïíûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðè-

àëîâ, îáåñïå÷èëè èõ îãðîìíûé âûáîð;

— ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì ðàçëè÷èåì öåí

íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, îáëàäàþùèå àíàëîãè÷íûìè ñâîéñòâàìè

(ñîäåðæàíèå ìîäíîãî è òîãî æå äåéñòâóþùåãî âåùåñòâà è ò.ä.);

— ôèíàíñîâûå ðåñóðñû áþäæåòíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé îãðàíè-

÷åíû;

— íàëè÷èå íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (áþäæåò, îáÿçà-

òåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ïëàòíûå óñëóãè) òðåáóåò îòäåëüíîãî

ó÷åòà èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ìåäèêàìåíòîâ.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ

èñïîëüçîâàíèåì ìåäèêàìåíòîâ:

1. Îöåíêà óðîâíÿ çàòðàò;

2. Àíàëèç ðàñõîäà ìåäèêàìåíòîâ;

3. Ðåãóëèðîâàíèå çàòðàò.

1. ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ ÌÅÄÈÊÀÌÅÍÒÛ

Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà ïðîáëåìó îöåíêè çàòðàò íà ìåäèêàìåíòû. Åùå

îòíîñèòåëüíî íåäàâíî (êîãäà ñóùåñòâîâàëî òîëüêî áþäæåòíîå ôèíàíñè-

ðîâàíèå) îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàñõîäîâ íà ìåäèêàìåíòû íå ïðåäñòàâëÿ-

ëî ñîáîé áîëüøîé ñëîæíîñòè. Íûíå æå ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ìåäèöèíñêîå

ó÷ðåæäåíèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé îöåíêè ðåàëüíûõ çàòðàò íà ìåäè-

êàìåíòû è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ,

Ô.Í. Êàäûðîâ,

ä.ý.í., çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

ÌÅÄÈÊÀÌÅÍÒÎÂ È ÐÀÑÕÎÄÍÛÕ

ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

© Ô.Í. Êàäûðîâ, 2009 ã.
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ãîñïèòàëèçèðóåìûõ ïî ðàçëè÷íûì êàíàëàì.

Ïðè ýòîì ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò

èñòî÷íèê ñðåäñòâ, çà ñ÷åò êîòîðûõ îñóùåñò-

âëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ëå÷åíèÿ êîíêðåòíûõ

ïàöèåíòîâ (áþäæåò, îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèí-

ñêîå ñòðàõîâàíèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü). Íåîáõîäèìà ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåí-

êà ñîîòíîøåíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà

ìåäèêàìåíòîçíîå îáåñïå÷åíèå ïðè ðàçëè÷-

íûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ôàêòè÷åñ-

êè ñêëàäûâàþùèõñÿ çàòðàò íà ýòè öåëè. Î÷å-

âèäíî, ÷òî íå òîëüêî ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå

íà ìåäèêàìåíòû, íî è ðåàëüíûå çàòðàòû ïî

ðàññìàòðèâàåìûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ

öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ:

— ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ôèíàíñîâîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè;

— ñ íàëè÷èåì âî ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ äèô-

ôåðåíöèðîâàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðìóëÿ-

ðîâ äëÿ ïàöèåíòîâ, ãîñïèòàëèçèðóåìûõ ïî

ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ;

— ñ ðàçëè÷èåì ïðîãðàìì äîáðîâîëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ

êîíòèíãåíòîâ çàñòðàõîâàííûõ, ÷òî îòðàæàåò-

ñÿ è íà îáúåìàõ ãàðàíòèðóåìîãî ìåäèêàìåí-

òîçíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

— ñ ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé ñàìî-

ñòîÿòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ ïàöèåíòàìè

÷àñòè ìåäèêàìåíòîâ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè

ëå÷åíèÿ çà ñ÷åò áþäæåòà èëè ñðåäñòâ ÎÌÑ

ïðè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì îòñóòñòâèè ïîäîá-

íîé ïðàêòèêè ïðè îêàçàíèè ïîìîùè íà êîì-

ìåð÷åñêîé îñíîâå è ò.ä.

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû îöåíêè

óðîâíÿ ìåäèêàìåíòîçíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïàöè-

åíòîâ ïðè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ, îáëàäàþùèå êàê ñâîèìè äîñòîèíñòâà-

ìè, òàê è íåäîñòàòêàìè:

• âûáîðêà ïî ëèñòàì íàçíà÷åíèé â èñòî-

ðèÿõ áîëåçíè. Ýòî äîñòàòî÷íî ïðîñòîé ñïî-

ñîá, ïðåòåíäóþùèé íà âûñîêóþ òî÷íîñòü.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå äîáèòüñÿ âûñîêîãî óðîâ-

íÿ äîñòîâåðíîñòè ýòîãî ìåòîäà äîâîëüíî

ñëîæíî. Âî-ïåðâûõ, âðà÷è äàëåêî íå âñåãäà

òùàòåëüíî âåäóò çàïèñè â èñòîðèè áîëåçíè

(íàçíà÷àþò íåñêîëüêî àíàëîãîâ, èìåþùèõ

ðàçëè÷íóþ öåíó, íà âûáîð; íå ôèêñèðóþò òî÷-

íûå äîçû, äàòû îòìåíû íàçíà÷åíèé è ò.ä.). Âî-

âòîðûõ, ðåàëüíàÿ âûäà÷à ìåäèêàìåíòîâ ìîæåò

íå ñîîòâåòñòâîâàòü çàïèñè â èñòîðèè áîëåçíè;

• îòäåëüíàÿ çàêóïêà ìåäèêàìåíòîâ çà ñ÷åò

ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,

îòäåëüíîå õðàíåíèå è âûäà÷à èõ áîëüíûì. Â

ýòîì ñëó÷àå ïóòåì äåëåíèÿ ñóììû çàòðàò íà

ìåäèêàìåíòû, ïðîèçâåäåííûõ çà ñ÷åò êîí-

êðåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà

êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ ïàöèåíòàìè êîéêî-

äíåé è ò.ä. â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî èñòî÷-

íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü óñðåä-

íåííîå çíà÷åíèå çàòðàò ìåäèêàìåíòîâ íà

1 êîéêî-äåíü è ò.ä. ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó

ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòîò ìåòîä ñîîòâåòñòâóåò

òðåáîâàíèþ îòäåëüíîãî áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà çàòðàò ïî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì

ôèíàíñèðîâàíèÿ, îäíàêî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-

íî òðóäîåìêèì è íå âñåãäà ðåàëèçóåìûì íà

ïðàêòèêå (ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà äëÿ ïðèî-

áðåòåíèÿ îäíîãî è òîãî æå ïðåïàðàòà îïëà-

òà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì ñ÷åòàì èç

ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ).

Ïîýòîìó áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ìîæåò íå

îòðàæàòü ðåàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêà-

ìåíòîâ — ñîâñåì íå ðåäêîñòü, êîãäà ìåäèêà-

ìåíòû, ïðèîáðåòåííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ

áþäæåòà èëè ÎÌÑ, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ëå÷å-

íèÿ êîììåð÷åñêèõ ïàöèåíòîâ, è íàîáîðîò;

• ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò â ñîîòâåòñòâèè ñ

îïðåäåëåííîé ãðóïïèðîâêîé èëè êëàññèôèêà-

öèåé. Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàð-

òàìè (ïðîòîêîëàìè) ëå÷åíèÿ, íîçîëîãè÷åñêèìè

ãðóïïàìè, êëèíèêî-ñòàòèñòè÷åñêèìè ãðóïïàìè

è ò.ä., ïðåäïîëàãàþùèìè ðàñ÷åò ìåäèêàìåí-

òîâ ñîîòâåòñòâåííî íà êàæäûé ñòàíäàðò,

íîçîëîãè÷åñêóþ, êëèíèêî-ñòàòèñòè÷åñêóþ èëè

èíóþ ãðóïïó. Ýòî òàêæå ïîòåíöèàëüíî äîâîëü-

íî òî÷íûé, íî âåñüìà ñëîæíûé ìåòîä (îñîáåí-

íî ýòî êàñàåòñÿ ýòàïà ïîäãîòîâêè). Êðîìå

òîãî, ðåàëüíûé ðàñõîä ìåäèêàìåíòîâ ìîæåò

ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ðàñ÷åòíîãî;

• èíäèâèäóàëüíûé ó÷åò ìåäèêàìåíòîâ, çà-

òðà÷èâàåìûõ íà ëå÷åíèå êàæäîãî êîíêðåòíî-
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ãî ïàöèåíòà. Ýòî íàèáîëåå òî÷íûé, õîòÿ

îäíîâðåìåííî è íàèáîëåå òðóäîåìêèé ìåòîä.

Èíäèâèäóàëüíûé ó÷åò ìåäèêàìåíòîâ â

ðàñ÷åòå íà êàæäîãî ïàöèåíòà ÿâëÿåòñÿ

øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì â ðàçâèòûõ ñòðà-

íàõ ìåòîäîì. Îäíàêî îí åùå ðåäêî ïðèìå-

íÿåòñÿ â Ðîññèè. Ñâÿçàíî ýòî íå òîëüêî ñ

âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ, íî è ñ òåì, ÷òî

ïîäîáíàÿ ñèñòåìà äî íåäàâíåãî âðåìåíè

áûëà ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàíà. Ðåàëü-

íàÿ ïîòðåáíîñòü â ýòîì ìåòîäå âîçíèêëà

ëèøü â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì êîììåð÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòüþ áîëåå òî÷íîé

îöåíêè çàòðàò è öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îäíî-

âðåìåííî ïîÿâëÿþòñÿ è ôèíàíñîâûå âîçìîæ-

íîñòè äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åòà ìåäèêàìåí-

òîâ — çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ ïîäîáíîãî

ó÷åòà ïîïðîñòó ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà ñàìîãî

ïîòðåáèòåëÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

Êðîìå òðàäèöèîííîãî ó÷åòà ïðÿìîãî ðàñ-

õîäà ìåäèêàìåíòîâ íà 1 êîéêî-äåíü, 1 àìáó-

ëàòîðíîå ïîñåùåíèå, 1 èññëåäîâàíèå,

1 ïðîöåäóðó è ò.ä., àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðî-

áëåìà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çàòðàò íà 1 êîé-

êî-äåíü è íà 1 ïîñåùåíèå ñ ó÷åòîì çàòðàò

íà ìåäèêàìåíòû â ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ

ñëóæáàõ. Åñëè ãîâîðèòü î ñòàöèîíàðå, òî â

çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû êîíêðåòíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçíåñåíèå ïî

îñíîâíûì êëèíè÷åñêèì îòäåëåíèÿì çàòðàò

ìåäèêàìåíòîâ, ïðîèçâåäåííûõ â ñëåäóþùèõ

ïîäðàçäåëåíèÿõ:

• ïðèåìíîå îòäåëåíèå;

• öåíòðàëüíàÿ ñòåðèëèçàöèîííàÿ;

• îïåðàöèîííûé áëîê;

• ðåàíèìàöèîííîå îòäåëåíèå;

• àíåñòåçèîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå;

• îòäåëåíèå ïåðåëèâàíèÿ êðîâè;

• ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ;

• ïðî÷èå ðàñõîäû, îòíîñèìûå íà ñòàòüþ

«ìåäèêàìåíòû», îïëà÷èâàåìûå öåíòðàëèçî-

âàííî (ìåäèöèíñêèå ãàçû è ò.ä.).

Ïðèíöèïû ðàçíåñåíèÿ ñòîèìîñòè ìåäèêà-

ìåíòîâ, çàòðà÷åííûõ â óêàçàííûõ ïîäðàçäå-

ëåíèÿõ, ìåæäó îñíîâíûìè êëèíè÷åñêèìè îòäå-

ëåíèÿìè ñòàöèîíàðà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè:

— ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó ãîñïèòà-

ëèçèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ (çàòðàòû ïðèåìíîãî

îòäåëåíèÿ);

— ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåí-

íûõ êîéêî-äíåé (çàòðàòû öåíòðàëüíîé ñòåðè-

ëèçàöèîííîé);

— ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåí-

íûõ êîéêî-äíåé â ðåàíèìàöèîííîì îòäåëåíèè

(äëÿ çàòðàò ðåàíèìàöèîííîãî îòäåëåíèÿ);

— ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó âûïîëíåí-

íûõ îïåðàöèé èëè àíåñòåçèîëîãè÷åñêèõ ïîñî-

áèé ñ ó÷åòîì èëè áåç ó÷åòà êàòåãîðèè ñëîæíîñ-

òè (çàòðàòû ñîîòâåòñòâåííî îïåðàöèîííîãî

áëîêà è àíåñòåçèîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ);

— ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè ïîòðåá-

ëåííûõ ðåñóðñîâ (îáúåìîâ ïîòðåáëåííîé

êðîâè è åå êîìïîíåíòîâ, ïîëó÷åííûõ èç îòäå-

ëåíèÿ ïåðåëèâàíèÿ êðîâè); 

— ïðîïîðöèîíàëüíî íîðìàòèâíûì çíà÷å-

íèÿì ðàñõîäà (ìåäèöèíñêèå ãàçû íà 1 ñåàíñ

áàðîòåðàïèè è äð.);

— ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ðàáîò (èññëåäî-

âàíèé, ïðîöåäóð, óñëîâíûõ åäèíèö è ò.ä.), âûïîë-

íåííûõ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèìè ïîäðàçäåëå-

íèÿìè äëÿ êîíêðåòíûõ îòäåëåíèé ñòàöèîíàðà;

— ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè îñíîâíûõ

(ïðÿìûõ) çàòðàò ìåäèêàìåíòîâ ïî ïîäðàçäåëå-

íèÿì (ïðî÷èå ðàñõîäû, îòíîñèìûå íà ñòàòüþ ìå-

äèêàìåíòû è îïëà÷èâàåìûå öåíòðàëèçîâàííî).

2. ÀÍÀËÈÇ ÐÀÑÕÎÄÀ ÌÅÄÈÊÀÌÅÍÒÎÂ

Ñ ïðîáëåìîé îöåíêè óðîâíÿ çàòðàò òåñíî

ñâÿçàíà ïðîáëåìà àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ

ìåäèêàìåíòîâ. Íî åñëè îöåíêà óðîâíÿ çàòðàò

èìååò â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷åòíóþ ôóíêöèþ, òî

àíàëèç ñòàâèò çàäà÷ó âñêðûòü ïðè÷èíû òîãî

èëè èíîãî ÿâëåíèÿ. Ïîñêîëüêó îïèñàíèå ðàç-

íîîáðàçèÿ ìåòîäîâ àíàëèçà ðàñõîäà ìåäèêà-

ìåíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè,

ïðîèëëþñòðèðóåì âîçìîæíûå ïîäõîäû ê ýêî-

íîìè÷åñêîìó àíàëèçó èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêà-

ìåíòîâ ëèøü íà íåñêîëüêèõ ïðèìåðàõ.

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ

ïîêàçàòåëåé íà óðîâåíü çàòðàò íà ìåäèêà-

ìåíòû ïðè ïîìîùè ôàêòîðíîãî àíàëèçà.

Âîçüìåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà àíàëèç çàòðàò
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íà ìåäèêàìåíòû ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåí-

íîãî îáúåìà ïðîöåäóð. Ïóñòü ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïëàíîâûìè èçìåíèëèñü âñå ïîêàçàòåëè:

îáúåì ðàáîò, öåíà ìåäèêàìåíòîâ è ðàñõîä

ìåäèêàìåíòîâ (â ìã) íà 1 ïðîöåäóðó (òàáëè-

öà 1). Íàéäåì âëèÿíèå êàæäîãî èç ôàêòîðîâ

íà èçìåíåíèå îáùåé ñóììû çàòðàò íà ìåäè-

êàìåíòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâîé. Ïîñëåäî-

âàòåëüíî çàìåíÿÿ çíà÷åíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçà-

òåëåé íà ôàêòè÷åñêèå, ìû íàõîäèì èçìåíåíèå

îáùèõ çàòðàò íà ìåäèêàìåíòû, âûçâàííîå

êàæäûì èç ôàêòîðîâ. Òàê, çà ñ÷åò óìåíüøå-

íèÿ îáúåìà ðàáîò çàòðàòû íà ìåäèêàìåíòû

ñíèçèëèñü íà 4000 ðóáëåé, èëè íà 10%.

Ïîâûøåíèå æå öåí íà ìåäèêàìåíòû è èçìå-

íåíèå ðàñõîäîâ ìåäèêàìåíòîâ íà 1 ïðîöåäó-

ðó ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ çàòðàò íà ìåäèêà-

ìåíòû, ñîîòâåòñòâåííî, íà 7200 è 10 800

ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíîãî äåéñòâèÿ

âñåõ ôàêòîðîâ çàòðàòû íà ìåäèêàìåíòû óâå-

ëè÷èëèñü íà 14 000 ðóáëåé, èëè 35%.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ

àíàëèçà ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ðàñõîäîâ

ìåäèêàìåíòîâ, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðè-

îáðåòàþò íå òîëüêî àáñîëþòíûå, íî è îòíî-

ñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè.

Ïðè÷åì, åñëè ãîâîðèòü î äèíàìèêå ðàñõî-

äîâ, òî áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò êàê

Òàáëèöà 1

Àíàëèç çàòðàò íà ìåäèêàìåíòû

Îáúåì ðàáîòû

(êîëè÷åñòâî

ïðîöåäóð)

Öåíà 1 ìã

ìåäèêàìåíòîâ

Ðàñõîä ìåäè-

êàìåíòîâ íà 1

ïðîöåäóðó (ìã)

Çàòðàòû íà

ìåäèêàìåíòû

(ðóá.)

Èçìåíåíèå çàòðàò 

íà ìåäèêàìåíòû

Àáñîëþòíîå â %

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè

1000 10 4 40000

Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

900 12 5 54000

Ïîôàêòîðíûé àíàëèç

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè

1000 10 4 40000 –– ––

Èçìåíåíèå çàòðàò çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ îáúåìà ðàáîòû

900 10 4 36000 –4000 –10

Èçìåíåíèå çàòðàò çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåíû ìåäèêàìåíòîâ

900 12 4 43200 +7200 +20

Èçìåíåíèå çàòðàò çà ñ÷åò ðîñòà ðàñõîäà ìåäèêàìåíòîâ íà 1 ïðîöåäóðó

900 12 5 54000 +10800 +25

ÈÒÎÃÎÂÛÉ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ +14000 +35

Òàáëèöà 2

Àíàëèç èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ìåäèêàìåíòîâ â îáùåé ñòðóêòóðå 

ðàñõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ

Ãîäû
Óäåëüíûé âåñ ìåäèêàìåíòîâ â îáùåé

ñóììå ðàñõîäîâ (â %)

Èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà 

(+ óâåëè÷åíèå, – óìåíüøåíèå)

2006 ã. 20,0 0

2007 ã. 19,8 –0,2

2008 ã. 15,0 –4,8



36

äèíàìèêà ïî ìåñÿöàì äàííîãî ãîäà, òàê è â

ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ìåñÿöàìè ïðåä-

ûäóùåãî ãîäà. Êðîìå òîãî, áîëüøóþ èíôîð-

ìàöèþ ìîæåò äàòü ñðàâíåíèå äèíàìèêè

èçìåíåíèÿ ðàñõîäà ìåäèêàìåíòîâ ñ îáùèì

óðîâíåì çà-òðàò ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïîäðàçäå-

ëåíèÿ, à òàêæå ñ äèíàìèêîé äîõîäîâ. Ïîëó-

÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü îñíîâàíèåì

äëÿ îöåíêè óñïåøíîñòè ïðîâåäåíèÿ ìåð ïî

îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà ìåäèêàìåíòû è

ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è ò.ä.

Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå 2, óäåëüíûé âåñ

ðàñõîäîâ íà ìåäèêàìåíòû â îáùåé ñòðóêòóðå

çàòðàò óìåíüøàåòñÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-

òîì äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

— ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðàöèîíàëèçàöèè

èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêàìåíòîâ;

— óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

ó÷ðåæäåíèÿ è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì ðîñòà ïî

òàêèì ñòàòüÿì, êàê ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâà-

íèÿ, ðåìîíò è ò.ä.

Â ðàìêàõ äàííîé ïóáëèêàöèè ìû íå áóäåì

ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû àíàëèçà

èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêàìåíòîâ — ýòî îòäåëü-

íàÿ è äîâîëüíî áîëüøàÿ òåìà.

3. ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ ÌÅÄÈ-

ÊÀÌÅÍÒÛ

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî öåëüþ ëþáîãî àíà-

ëèçà ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà ïîâëèÿòü íà ïðîèñõî-

äÿùèå ïðîöåññû. ×òî êàñàåòñÿ çàòðàò íà

ìåäèêàìåíòû, òî ýòî âûðàæàåòñÿ â ïîïûòêàõ

ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ. 

Âñå ìíîãîîáðàçèå ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-

íîñòåé êîíêðåòíûõ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ

ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ìèðîâàÿ ïðàêòèêà óêëàäû-

âàþòñÿ â äâå îñíîâíûå ìîäåëè ðåãóëèðîâà-

íèÿ çàòðàò íà ìåäèêàìåíòû:

1. Èñïîëüçîâàíèå ìåäèêàìåíòîâ, èñõîäÿ

èç îïûòà è çíàíèé ëå÷àùèõ âðà÷åé îá èõ

âèäàõ è íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå, ñ âûñòàâëå-

íèåì ñ÷åòîâ çà ìåäèêàìåíòû (îòäåëüíî èëè â

îáùåé ñóììå ëå÷åíèÿ) ïàöèåíòó èëè ñòðàõî-

âîé îðãàíèçàöèè — ýòà ñõåìà õàðàêòåðíà

äëÿ ÷àñòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è äîáðîâîëü-

íîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ;

2. Ðåãóëèðîâàíèå âèäîâ è îáúåìîâ ìåäè-

êàìåíòîâ, èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ, — ýòà ñõåìà õàðàêòåðíà äëÿ îáùåñò-

âåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, âêëþ÷àÿ è

îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñâÿçè ñî ñêóäíûì ôèíàí-

ñèðîâàíèåì ïðîáëåìà ðàöèîíàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêàìåíòîâ ÷àùå âñåãî

ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíîáîêî, â îñíîâíîì

ëèøü êàê ìåòîäû óìåíüøåíèÿ ðàñõîäà ìåäè-

êàìåíòîâ. Ìåæäó òåì â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ

ïðèìåíåíèå áîëåå ýôôåêòèâíûõ, õîòÿ è íå-

ñêîëüêî áîëåå äîðîãèõ ìåäèêàìåíòîâ, ìîæåò

îêàçàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè áîëåå îïðàâäàííûì

(íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè

ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòîâ â ñòàöèîíàðå è ò.ä.).

Â öåëîì æå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî

îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâ-

íÿ çàòðàò íà ìåäèêàìåíòû:

— ìèíèìèçàöèÿ (÷åðåç ñòîèìîñòíîå âûðà-

æåíèå èëè êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ ìåäèêàìåí-

òîâ), ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà

áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ñðåäñòâ

îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, à

òàêæå ïðè ëþáûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ;

— îïòèìèçàöèÿ çàòðàò â óñëîâèÿõ îòñóòñò-

âèÿ æåñòêèõ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé, íî ïðè

íàëè÷èè ïðîáëåìû ñäåðæèâàíèÿ öåí â öåëÿõ

îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóãè

(ïðè îêàçàíèè óñëóã â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè);

— îðèåíòàöèÿ íà îêóïàåìîñòü çàòðàò áåç

àêöåíòà íà êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ (ïðè îêà-

çàíèè âûñîêîäîõîäíûõ âèäîâ óñëóã, à òàêæå ïðè

ïðåâûøåíèè ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì). Ñþäà

æå ìîæíî îòíåñòè è ñèòóàöèþ, êîãäà äîðîãî-

ñòîÿùèå ìåäèêàìåíòû âûñòàâëÿþòñÿ â îïëàòó

îòäåëüíî, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ðåøàåò ïðîáëåìó

îêóïàåìîñòè çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåäè-

êàìåíòîâ, èìåþùèõ âûñîêóþ ñòîèìîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû ñ ëåêàð-

ñòâåííûì îáåñïå÷åíèåì íå ñëåäóåò ñâîäèòü

òîëüêî ê èõ äîðîãîâèçíå è íåäîñòàòî÷íîìó

ôèíàíñèðîâàíèþ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
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Òðàäèöèîííàÿ ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ìåäèêà-

ìåíòîçíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåìîíñòðèðóåò

äîñòàòî÷íî íèçêóþ ýëàñòè÷íîñòü èçìåíåíèÿ

ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïîòðåáëÿåìûõ ïàöèåí-

òàìè ìåäèêàìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíå-

íèÿ ðàçìåðà çàòðàò ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé

íà èõ ïðèîáðåòåíèå. Ïðè ñîêðàùåíèè îáúå-

ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå ìåäè-

êàìåíòîâ, õàðàêòåðíîì äëÿ êðèçèñíûõ ïåðèî-

äîâ, êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìûõ ìåäèêàìåíòîâ

óìåíüøàåòñÿ äàëåêî íå â òîé æå ñòåïåíè. È,

íàîáîðîò, ïðè óëó÷øåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ

ðåàëüíûå îáúåìû ìåäèêàìåíòîâ, êîòîðûå

äîõîäÿò äî ïàöèåíòîâ, óâåëè÷èâàþòñÿ â ìåíü-

øåé ñòåïåíè, ÷åì êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòàåìûõ

ó÷ðåæäåíèåì ìåäèêàìåíòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñî

ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè:

— íåâîçìîæíîñòüþ (èëè íå èñïîëüçîâàíè-

åì ìåòîäîâ) òî÷íîãî ó÷åòà ðåàëüíîãî êîëè÷åñò-

âà ïîòðåáëåííûõ êàæäûì êîíêðåòíûì ïàöè-

åíòîì ìåäèêàìåíòîâ;

— ñëîæíîñòüþ êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâà-

íèåì;

— ïðàêòèêîé ñîçäàíèÿ â îòäåëåíèÿõ

íåó÷òåííûõ çàïàñîâ ìåäèêàìåíòîâ;

— õèùåíèÿìè ìåäèêàìåíòîâ ñîòðóäíèêàìè

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé;

— ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé ïðèîáðåòåíèÿ

ìåäèêàìåíòîâ ñàìèìè ïàöèåíòàìè;

— áîëüøèìè íåðåàëèçîâàííûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè ïîäáîðà îïòèìàëüíûõ ïî ôàðìàêî-

ëîãè÷åñêîìó äåéñòâèþ è öåíå ìåäèêàìåíòîâ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîòðóäíèêè ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé äåéñòâóþò êàê ñâîåãî ðîäà

«áóôåð», ñãëàæèâàÿ êîëåáàíèÿ â ïîñòàâêàõ

ìåäèêàìåíòîâ ïóòåì èçìåíåíèÿ óðîâíÿ íåó÷-

òåííûõ çàïàñîâ, ðàçìåðà âûíîñèìûõ èç

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé (õèùåíèé) ëåêàðñò-

âåííûõ ïðåïàðàòîâ è ò.ä.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî, âî-

ïåðâûõ, èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèå

ðåçåðâû óëó÷øåíèÿ ñíàáæåíèÿ ïàöèåíòîâ

ìåäèêàìåíòàìè áåç èçìåíåíèÿ óðîâíÿ

ôèíàíñèðîâàíèÿ, à âî-âòîðûõ, î íèçêîé

ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâ-

ëåíèÿ ìåäèêàìåíòîçíûì îáåñïå÷åíèåì. Äëÿ

óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â ýòîé ñôåðå òðåáóåòñÿ

ñëåäóþùåå:

— âçàèìîñâÿçü îáúåìà ìåäèêàìåíòîçíîãî

îáåñïå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ ñ ðåàëüíûì ðàçìåðîì

ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ íà èõ ëå÷åíèå èç ðàç-

ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ââåäå-

íèåì îôèöèàëüíîé äîïëàòû çà äîðîãîñòîÿùèå

ìåäèêàìåíòû, íå îáåñïå÷åííûå ôèíàíñèðîâà-

íèåì. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåí-

íîñòü çà íåäîñòàòîê ìåäèêàìåíòîâ ñ ìåäèöèí-

ñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ôèíàíñèðóþùèå îðãàíû

è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäóïðåäèòü ñëó÷àè

îïëàòû ïàöèåíòàìè ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó

«â êàðìàí» çà ìåäèêàìåíòû, âçÿòûå, êàê ïðà-

âèëî, èç áîëüíè÷íîé æå àïòåêè;

— ñîçäàíèå â ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ

ñëóæá êëèíè÷åñêîé ôàðìàêîëîãèè, ïðèçâàí-

íûõ ðåøàòü çàäà÷è îïòèìàëüíîé ëåêàðñòâåí-

íîé òåðàïèè;

— ðàçðàáîòêà ëåêàðñòâåííûõ ôîðìóëÿ-

ðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåàëüíîìó ôèíàíñè-

ðîâàíèþ, íà ïðèîáðåòåíèå ìåäèêàìåíòîâ;

— ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ âûäà÷è èç âíóòðè-

áîëüíè÷íîé àïòåêè ìåäèêàìåíòîâ ïî çàÿâêàì

íà êîíêðåòíîãî ïàöèåíòà â öåëÿõ áîëåå òî÷-

íîãî ó÷åòà èõ ðàñõîäà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðîëü ñëóæáû êëèíè-

÷åñêîé ôàðìàêîëîãèè â îïòèìèçàöèè ðàñõî-

äîâ íà ëåêàðñòâåííóþ òåðàïèþ. 

Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëåêàðñòâåí-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî

ýòàïîâ, è îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå

ëåêàðñòâåííîãî ôîðìóëÿðà áîëüíèöû. Ïðèí-

öèïû åãî íàïèñàíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ïîëî-

æåíèÿõ äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû, ñòàíäàðòàõ

ëå÷åíèÿ, òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ ñòàöèî-

íàðà. Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ðàáîò, ìåòî-

äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ðóêîâîäñòâ ïî ñîç-

äàíèþ ôîðìóëÿðà íåèçáåæíî âîçíèêàåò

äèëåììà ñîâìåùåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è âîç-

ìîæíîñòåé ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â

ðåçóëüòàòå ðàáîòû ôîðìóëÿðíîé êîìèññèè,

êàê ïðàâèëî, ñîçäàåòñÿ äîêóìåíò, áåçóïðå÷-

íûé (â èäåàëå) â êëèíè÷åñêîì îòíîøåíèè è

çà÷àñòóþ íå âûäåðæèâàþùèé íèêàêîé êðèòè-

êè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîé. 
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Èñõîäÿ èç ýòîãî íà îñíîâå àíàëèçà ïåðå÷-

íÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â

ó÷ðåæäåíèè, ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàí òàê

íàçûâàåìûé «Áàçîâûé ïåðå÷åíü ëåêàðñòâåí-

íûõ ïðåïàðàòîâ» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðóòèííûõ

ïîòðåáíîñòåé êëèíè÷åñêèõ îòäåëåíèé, âêëþ÷à-

þùèé â ñåáÿ ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà âñåõ

ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï è ïîçâîëÿþùèé

ïðîâîäèòü êóðàöèþ âñåõ âñòðå÷àþùèõñÿ â

ïðàêòèêå ó÷ðåæäåíèÿ íîçîëîãè÷åñêèõ ôîðì. Â

ýòîì ïåðå÷íå íåîáõîäèìî ó÷åñòü âñå íîçîëî-

ãè÷åñêèå ôîðìû, âñòðå÷àþùèåñÿ â ïîâñåäíåâ-

íîé ïðàêòèêå. Ñòîèìîñòü ýòèõ ïðåïàðàòîâ âõî-

äèò â ñòîèìîñòü êîéêî-äíÿ. Ïåðå÷åíü äîëæåí

áûòü ðàçðàáîòàí íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííî-

ãî ïåðå÷íÿ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ è âàæíåé-

øèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. 

Ïðè ñîñòàâëåíèè ýòîãî ïåðå÷íÿ îñíîâîïî-

ëàãàþùèìè äîëæíû áûòü âûáðàíû äâà îñíîâ-

íûõ ïðèíöèïà: äîêàçàííîé ýôôåêòèâíîñòè è

ìèíèìàëüíîé äîñòàòî÷íîñòè. 

Ëåêàðñòâåííûé ôîðìóëÿð ìîæåò èìåòü

òðè ðàçäåëà:

1. Ïðåïàðàòû îáùåãî äîñòóïà — «Áàçî-

âûé ïåðå÷åíü», êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà

âñå îòäåëåíèÿ ñòàöèîíàðà. Ýòî îçíà÷àåò,

÷òî âðà÷è-ñïåöèàëèñòû âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ

îòäåëåíèé ñòàöèîíàðà ìîãóò ïðè ëå÷åíèè

ïàöèåíòà èñïîëüçîâàòü ïðåïàðàòû, óêàçàí-

íûå â ýòîì ïåðå÷íå (íàïðèìåð, àíòèáèîòèêè,

îáåçáîëèâàþùèå ïðåïàðàòû è ò.ä.).

2. Ïðåïàðàòû óçêîãî ñïåêòðà äåéñòâèÿ,

ðàçáèòûå ïî îòäåëüíûì ïðîôèëÿì — íåâðî-

ëîãè÷åñêîìó, êàðäèîëîãè÷åñêîìó è ò.ï. Òå

ïðåïàðàòû, êîòîðûå óêàçàíû â äàííîì

ïåðå÷íå, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà ïðî-

ôèëüíûå îòäåëåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïàöèåíò,

ïðîõîäÿùèé ëå÷åíèå â õèðóðãè÷åñêîì îòäå-

ëåíèè, íå ñìîæåò áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ êëèíè-

÷åñêèì ôàðìàêîëîãîì è íà÷ìåäîì ïîëó÷èòü

ïðåïàðàò, èñïîëüçóåìûé, íàïðèìåð, ïðè

ëå÷åíèè íåâðîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

3. Ïðåïàðàòû îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà. Â

ýòîò ðàçäåë öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü ïðåïàðà-

òû íå òîëüêî äîðîãîñòîÿùèå, íî è âûçûâàþùèå

ñîìíåíèÿ â ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè. Ýòîò ðàçäåë

ñîäåðæèò ïðåïàðàòû, êîòîðûå áóäóò âûäàíû

ïàöèåíòó ïîñëå êîíñóëüòàöèè ôàðìàêîëîãà.

Ââåäåíèå ëåêàðñòâåííîãî ôîðìóëÿðà, à

òàê æå ïîñòîÿííûé êëèíèêî-ôàðìàêîëîãè÷åñ-

êèé êîíòðîëü çà íàçíà÷åíèåì è ïðèìåíåíèåì

ëåêàðñòâ, ââåäåíèå ïðàêòèêè àäðåñíîé

äîñòàâêè è ñòðîãîãî ó÷åòà äîðîãîñòîÿùèõ

ìåäèêàìåíòîâ, ïîçâîëÿþò â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ìåäèêà-

ìåíòîçíîå îáåñïå÷åíèå.

Ìåòîäû âíóòðèó÷ðåæäåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ

çà ðàñõîäîâàíèåì ìåäèêàìåíòîâ ñâîäÿòñÿ

ëèáî ê àäìèíèñòðàòèâíûì, ëèáî ê ýêîíîìè÷åñ-

êèì, ëèáî ê èõ ñî÷åòàíèþ. Íàèáîëåå äåé-

ñòâåííûì ìåòîäîì âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ óâîëü-

íåíèå ïðîâèíèâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî

äåéñòâóþùåå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî è

ñëîæíîñòè ñ êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì çäðàâî-

îõðàíåíèÿ íå ïîçâîëÿþò øèðîêî èñïîëüçî-

âàòü ýòîò ìåòîä â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå.

Ýòî îáóñëîâëèâàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàöèîíàëü-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêàìåíòîâ.

Öåëÿìè ïîäîáíûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâà-

íèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

— ñíèçèòü ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ çàïà-

ñîâ, ïðåâûøàþùèõ ðåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü;

— ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ

ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â âîïðî-

ñàõ ôàðìàêîýêîíîìèêè;

— ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòó ïî ïîäáîðó

ìåäèêàìåíòîâ, àäåêâàòíûõ íå òîëüêî çàáîëå-

âàíèþ, íî è ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ ïàöèåíòîâ;

— ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü ëåêàðñòâåííîé òåðàïèè.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ

ýêîíîìèè ìåäèêàìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ:

• èñïîëüçîâàíèå õîçðàñ÷åòíûõ ïðèíöèïîâ

âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó àäìèíèñòðàöè-

åé ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è êîëëåêòèâàìè

ïîäðàçäåëåíèé; 

• ââåäåíèå ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ñâÿçû-

âàþùèõ ðàçìåð ïîëó÷àåìîé ðàáîòíèêàìè

çàðïëàòû ñ ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì è

ñòîèìîñòüþ èçðàñõîäîâàííûõ ìåäèêàìåíòîâ.
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Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå îñíîâû õîçðàñ÷åò-

íûõ îòíîøåíèé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü

ôèíàíñîâûé ïëàí — ðàçìåð ïëàíîâîãî äîõî-

äà ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî âîçìå-

ùåíèå ðàñõîäîâ íà ìåäèêàìåíòû.

×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ îïëàòû

òðóäà ñîòðóäíèêîâ, òî ñàìûì ïðîñòûì ÿâëÿåò-

ñÿ âàðèàíò, êîãäà íà îïëàòó òðóäà íàïðàâëÿ-

åòñÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè ñýêîíîìëåííûõ ìåäèêà-

ìåíòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ôîíä îïëàòû òðóäà

ìîæåò áûòü óâÿçàí ñ äîõîäàìè (â ñèñòåìå

îáÿçàòåëüíîãî èëè äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâà-

íèÿ, à òàêæå ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ óñëóã) çà

âû÷åòîì ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàííûõ ìåäèêà-

ìåíòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî îáåñïå-

÷èâàåò áîëåå ðàöèîíàëüíîå èõ ïðèìåíåíèå.

Ôîðìà ðàñ÷åòà ôîíäà îïëàòû òðóäà ïðèâå-

äåíà â òàáëèöå 3.

Íàõîæäåíèå íîðìàòèâà íà îïëàòó òðóäà ñ

ó÷åòîì èçðàñõîäîâàííûõ ìåäèêàìåíòîâ (N)

ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ФЗПN =         õ 100Д – М
ãäå: ФЗП — ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàññ÷è-

òàííûé ïî òàðèôèêàöèè;

Д — âåëè÷èíà äîõîäà;

М — ðàñõîä ìåäèêàìåíòîâ.

Òîãäà ôîíä îïëàòû òðóäà (ФОТ) íàõîäèò-

ñÿ ïî ôîðìóëå:

ФОТ = N õ (Д – М)

Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé, îòðà-

æàþùèõ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàòðàò íà

ìåäèêàìåíòû, ÿâëÿåòñÿ ðîñò çàòðàò â ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Ýòî âî

ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ðîñòîì ìàòåðèàëîåìêîñòè

äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçîâà-

íèåì èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìåäèêàìåí-

òîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ

íà ðåøåíèå çàäà÷è ýêîíîìèè ðàñõîäíûõ ìàòå-

ðèàëîâ, ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå íåîáîñíîâàííûõ

íàçíà÷åíèé ñî ñòîðîíû âðà÷åé ñòàöèîíàðà è

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîãî çâåíà íà

âûïîëíåíèå ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåðî-

ïðèÿòèé (ïîâòîðíûå, íåâîñòðåáîâàííûå, äóáëè-

ðóþùèå, íåèíôîðìàòèâíûå è ò.ä.). Äëÿ ðåøå-

íèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíî

ñïåöèàëüíîå ïîëîæåíèå, íàïðèìåð, «Ïîëîæå-

íèå î ïîðÿäêå îïëàòû òðóäà â ñëó÷àÿõ âûÿâëå-

íèÿ íåîáîñíîâàííûõ íàïðàâëåíèé íà ëå÷åáíî-

äèàãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïðîöåäóðû»,

ïðèçâàííîå ïðåäóïðåæäàòü ïîäîáíûå íåîáîñíî-

âàííûå íàçíà÷åíèÿ. Ïîëîæåíèå ìîæåò ïðåäó-

ñìàòðèâàòü êàê ñàíêöèè (óìåíüøåíèå ôîíäà

ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ íà âåëè÷èíó ñòîè-

ìîñòè íåîáîñíîâàííûõ íàçíà÷åíèé) äëÿ íàêà-

çàíèÿ âèíîâíûõ, òàê è ïîîùðåíèå ïîäðàçäåëå-

íèé, âûÿâèâøèõ íåîáîñíîâàííûå íàçíà÷åíèÿ.

Ïðèìåð òàêîãî ïîëîæåíèÿ áûë îïóáëèêîâàí â

4 íîìåðå æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíå-

íèÿ» çà 2004 ãîä.

Òåì íå ìåíåå, áîëüøèå ðåçåðâû èìåþòñÿ

è ó ñàìèõ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ñëóæá.

Îñîáåííî çàòðàòíûì ïîäðàçäåëåíèåì, ñ

òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðàñõîä-

íûõ ìàòåðèàëîâ, ÿâëÿåòñÿ ëàáîðàòîðíàÿ

ñëóæáà. Íà äîëþ êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé

ëàáîðàòîðèè (ÊÄË) â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïàäà-

åò çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ îáùèõ çàòðàò ïî

ó÷ðåæäåíèþ. Ðåàëèçîâàòü ýòè ðåçåðâû

ìîæíî ïóòåì ïåðåâîäà ÊÄË íà õîçðàñ÷åò.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ÊÄË

— íå î÷åíü óäîáíîå ïîäðàçäåëåíèå äëÿ ïðè-

Òàáëèöà 3

Ñõåìà ðàñ÷åòà ôîíäà äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà (òûñ. ðóá.)

Îòäåëåíèÿ Äîõîäû Ìåäèêàìåíòû
Äîõîä çà âû÷åòîì

ìåäèêàìåíòîâ

Íîðìàòèâ íà

îïëàòó òðóäà

Ñóììà äîïîëíè-

òåëüíîé îïëàòû òðóäà

Õèðóðãè÷åñêîå 1300 300 1000 50% 500
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ìåíåíèÿ ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ñòèìóëèðóþ-

ùèõ ýêîíîìèþ: õèùåíèÿ ðåàêòèâîâ ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ ìåäèêàìåíòàìè — ãîðàçäî ìåíåå

ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå è ïîýòîìó êàæåò-

ñÿ, ÷òî ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíî-

ìèè ðåñóðñîâ íå äàñò îñîáîãî ýôôåêòà.

Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè èìååòñÿ äîñòà-

òî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé

ðàöèîíàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåàêòèâîâ è

äðóãèõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ:

— áîëåå òùàòåëüíûé ïîäáîð ïîñòàâùèêîâ

è îòñëåæèâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà

ðûíêà;

— ïîäãîòîâêà îïòèìàëüíûõ ïàðòèé ïðîá;

— ðàçâåäåíèå ðåàãåíòîâ â êîëè÷åñòâàõ,

ìèíèìèçèðóþùèõ îòõîäû, èç-çà èñòå÷åíèÿ

ñðîêà õðàíåíèÿ âñêðûòûõ ðåàãåíòîâ è ò.ä.

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî â áîëüøèí-

ñòâå ñëó÷àåâ ïðÿìûå êîíòàêòû ñîòðóäíèêîâ

ÊÄË ñ ïàöèåíòàìè îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó â

ñî÷åòàíèè ñî ñïåöèôèêîé ñëóæáû ýòî âåäåò ê

îòñóòñòâèþ ïîïûòîê çàñòàâëÿòü ïàöèåíòîâ

ñàìîñòîÿòåëüíî ïîêóïàòü ìåäèêàìåíòû (èõ â

àïòåêå íå êóïèòü) èëè ïðîñòî íå âûäàâàòü

íåîáõîäèìûå ïàöèåíòàì ìåäèêàìåíòû, êàê ýòî

ìîæåò èìåòü ìåñòî â ñòàöèîíàðå. Òåì ñàìûì

ïðåäóïðåæäàþòñÿ ïîïûòêè óëó÷øåíèÿ ëàáîðà-

òîðèåé ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çà

ñ÷åò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã èëè ïåðåêëàäû-

âàíèÿ ÷àñòè çàòðàò íà ñàìèõ ïàöèåíòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ

óðîâíÿ çàòðàò ìåäèêàìåíòîâ è ðàñõîäíûõ

ìàòåðèàëîâ îáû÷íî ïîêàçûâàþò ñâîþ âûñî-

êóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ

ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèè ìåäèêà-

ìåíòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ â çàâèñèìîñ-

òè îò âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ ñîçäàííîé ÷èñòîé

ïðîäóêöèè è ïðèâÿçêè ê ýòîìó ïîêàçàòåëþ

âñåãî ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ñóòü ýòîé ñèñòåìû

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ îïëà-

òà òðóäà ïåðñîíàëà (íàïðèìåð, çóáîïðîòåç-

íîãî êàáèíåòà) óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñ-

òè îò îáúåìà âûïîëíåííûõ ðàáîò (ñóììà

ðàáîòû ïî íàðÿäàì) è óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ

çàòðàò. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü

÷èñòîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåìûé êàê ðàçíèöà

ìåæäó ñóììîé ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ çà âûïîë-

íåííûå ðàáîòû ïî óòâåðæäåííîìó ïðåéñêó-

ðàíòó öåí è ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè, îïðå-

äåëÿåìûìè ïî êíèãå ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ.

Äðóãîé ìåòîä íàõîæäåíèÿ ÷èñòîé ïðîäóêöèè

— ýòî ñóììèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñ

íà÷èñëåíèÿìè è ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîíä îïëàòû òðóäà ïåð-

ñîíàëà îïðåäåëÿåòñÿ ïî íîðìàòèâó îò ñóììû

ïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðîäóêöèè.

Íîðìàòèâ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû

òðóäà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ôàêòè-

÷åñêèõ äàííûé ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà è êîð-

Òàáëèöà 4

Ðàñ÷åò ðàçìåðà äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè 

îò ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîé ïðîäóêöèè

¹ ñòðîêè Ïîêàçàòåëè Ñîîòâåòñòâèå ñòðîê Çíà÷åíèå (ðóá.)

1. Äîõîäû – 22 000

2. Ðàñõîäû – 20 000

3. Ïðèáûëü ñòð. 1 – ñòð. 2 2000

4. Çàðïëàòà ñ íà÷èñëåíèÿìè – 8000

5. Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû – 12000

6. ×èñòàÿ ïðîäóêöèÿ (×Ï) ñòð. 3 + ñòð. 4 èëè ñòð. 1 – ñòð. 5 10 000

7. Íîðìàòèâíûé ïðîöåíò çàðïëàòû â ×Ï – 90%

8. Çàðïëàòà ïî íîðìàòèâó ñòð. 6 õ ñòð. 7 9000

9. Äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà ñòð. 8 – ñòð. 4 1000
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ðåêòèðóåòñÿ ïðè èçìåíåíèè ñòðóêòóðû çàòðàò,

ïîâûøåíèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû èëè

èçìåíåíèè ñòîèìîñòè çóáîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò.

Ôîíä ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ (äîïîëíè-

òåëüíîé îïëàòû òðóäà) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-

íèöà ìåæäó ôîíäîì îïëàòû òðóäà, ðàññ÷èòàí-

íûì ïî íîðìàòèâó è ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííîé

çàðïëàòîé çà êîíêðåòíûé ïåðèîä.

Ðàñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà

ðàáîòíèêîâ ïðèâåäåí â òàáëèöå 4.

Èòàê, ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ íàõîäèòñÿ êàê ðàç-

íîñòü ìåæäó îáùåé ñóììîé äîõîäîâ è ìàòå-

ðèàëüíûìè çàòðàòàìè. Íîðìàòèâ ôîðìèðî-

âàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà â íàøåì ïðèìåðå

óñòàíîâëåí íà óðîâíå 0,9. Ýòîò êîýôôèöèåíò

ðàññ÷èòàí íà îñíîâå äàííûõ çà ïðåäûäóùèé

ãîä êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî ôîíäà

çàðàáîòíîé ïëàòû ê ñòîèìîñòè ÷èñòîé ïðî-

äóêöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èç êàæäîãî ðóáëÿ

÷èñòîé ïðîäóêöèè íà îïëàòó òðóäó ðàáîòíè-

êàì çóáîïðîòåçíîãî êàáèíåòà èäåò 90 êîïå-

åê. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò ïðèáûëü

ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàøåì ïðèìåðå íà îñíîâíóþ îïëàòó

òðóäà (ñóììà íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû)

ôàêòè÷åñêè áûëà íàïðàâëåíà ìåíüøàÿ äîëÿ

÷èñòîé ïðîäóêöèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäóñìîò-

ðåííîé íîðìàòèâîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàáîò-

íèêè çóáîïðîòåçíîãî êàáèíåòà ìîãóò ïðåòåí-

äîâàòü íà äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó. Åå ðàçìåð

ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé

çàðïëàòû, ïðåäóñìîòðåííîé ïî íîðìàòèâó è

ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííîé îñíîâíîé çàðïëàòîé

ðàáîòíèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóììà îïëàòû,

ïðåäóñìîòðåííàÿ ïî íîðìàòèâó, ïîëó÷àåòñÿ

ïóòåì óìíîæåíèÿ ÷èñòîé ïðîäóêöèè íà çíà÷å-

íèå íîðìàòèâà (â íàøåì ñëó÷àå — 0,9).

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü âàæíîå çàìå÷àíèå.

Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèè ìåäèêà-

ìåíòîâ òðåáóþò êðàéíå îñòîðîæíîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè ìîãóò ïðè-

âåñòè ê òîìó, ÷òî ýêîíîìèÿ áóäåò äîñòèãàòüñÿ

çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ëå÷åíèÿ èëè ïåðå-

êëàäûâàíèÿ çàòðàò íà ìåäèêàìåíòîçíîå

îáåñïå÷åíèå íà ñàìèõ ïàöèåíòîâ. Ñèñòåìû

îïëàòû òðóäà, ñòèìóëèðóþùèå ýêîíîìèþ

ìåäèêàìåíòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ öåëå-

ñîîáðàçíû â ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

— ñëîæíîñòü èëè íåâîçìîæíîñòü àäìèíèñò-

ðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ðàñ-

õîäíûõ ìàòåðèàëîâ;

— îòñóòñòâèå (èëè ìèíèìèçàöèÿ) ïðÿìûõ êîí-

òàêòîâ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, â îòíîøåíèè

êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ ïîäîáíàÿ ñèñòåìà îïëà-

òû òðóäà, ñ ïàöèåíòàìè (âî èçáåæàíèå ñèòóà-

öèé, êîãäà ïåðñîíàë âûíóæäàåò ïàöèåíòîâ â

òîé èëè èíîé ôîðìå îïëà÷èâàòü ìåäèêàìåíòû);

— íåâîçìîæíîñòü èëè ñëîæíîñòü ïðèîáðå-

òåíèÿ ìåäèêàìåíòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ

â îòðûòîé àïòå÷íîé ñåòè è ò.ä.

Ýòèì òðåáîâàíèÿì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè

ñîîòâåòñòâóþò òàêèå ñëóæáû, êàê ëàáîðàòîð-

íàÿ äèàãíîñòèêà, çóáîïðîòåçíûå êàáèíåòû è

ðÿä äðóãèõ ñëóæá. Èìåííî äëÿ òàêèõ ñëóæá

ïîäîáíûå ñèñòåìû è ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå

îïðàâäàííûìè è ýôôåêòèâíûìè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â äàííîé

ñòàòüå ðàññìîòðåíû ëèøü íåêîòîðûå àñïåêòû

ïðîáëåìû. Íî è èçëîæåííûé ìàòåðèàë ïîçâî-

ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ëþáîì ìåäè-

öèíñêîì ó÷ðåæäåíèè ñóùåñòâóþò áîëüøèå

ðåçåðâû îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèêà-

ìåíòîâ. Íàéòè è èñïîëüçîâàòü èõ — çàäà÷à

õîòü è òðóäíàÿ, íî âïîëíå ðåàëèñòè÷íàÿ.



42

ÎÁ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈßÕ ÁÅÑÏËÀÒÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ

È ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ ÃÎÑÃÀÐÀÍÒÈÉ

Ê
àê èçâåñòíî, âñÿ äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ

ïî îêàçàíèþ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïëàíèðóåòñÿ è

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè. Íà îñíîâàíèè ýòîé Ïðîãðàììû ðåãèîíû ðàçðàáàòûâà-

þò ñâîè òåððèòîðèàëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå äàëåå òðàíñôîðìèðóþò-

ñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìóíèöèïàëüíûå çàêàçû-çàäàíèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. 

Ïðè ýòîì è â òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàììàõ ãîñãàðàíòèé, è â ãîñóäàð-

ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçàõ-çàäàíèÿõ íå òîëüêî îáîçíà÷åíî, êàêàÿ

ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ áåñ-

ïëàòíî, íî è ÷åòêî îïðåäåëåíû åå îáúåìû. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âèäû è îáúå-

ìû áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îáîçíà÷åíû ñîâåðøåííî êîíêðåò-

íûì ãðàíèöàìè: åñòü è ïåðå÷åíü âèäîâ, åñòü è îáúåìíûå è ôèíàíñîâûå

ïîêàçàòåëè. Â ñâîþ î÷åðåäü óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ âèäîâ è îáúåìîâ

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïîÿâèëèñü â ôåäåðàëüíîé Ïðîãðàììå

ãîñãàðàíòèé íå ñëó÷àéíî, à íà îñíîâàíèè ÷àñòè 4 ñòàòüè 20 Îñíîâ çàêî-

íîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí, êîòî-

ðàÿ ãëàñèò, ÷òî «ãàðàíòèðîâàííûé îáúåì áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãðàæäàíàì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé

ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè». 

Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îãðàíè÷åíèå äîñòóïíîñòè â ïîëó÷å-

íèè ãðàæäàíàìè Ðîññèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè âïîëíå çàêîí-

íî, òàê êàê îíî ïðåäóñìîòðåíî Ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé

îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì

çàêîíîì — Îñíîâàìè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá

îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí. È åñëè óñòàíîâëåííûå ïðîãðàììîé ïëàíîâûå

ëèìèòû íà îêàçàíèå áåñïëàòíûõ îáúåìîâ è âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

èñ÷åðïàíû, çíà÷èò, îíè èñ÷åðïàíû, è îêàçàíèå áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè äàæå ïðè íàëè÷èè ïîêàçàíèé óæå íåâîçìîæíî.

Ä.Â. Ïèâåíü, 

çàâåäóþùèé êàôåäðîé îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ Èðêóòñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé

Î ÏÐÎÁËÅÌÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÑÒÈÒÓÖÈ-

ÎÍÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ÃÐÀÆÄÀÍ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÍÀ ÏÎËÓ×ÅÍÈÅ

ÁÅÑÏËÀÒÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ

© Ä.Â. Ïèâåíü, 2009 ã.
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Áåçóñëîâíî, íå ìîæåò íå âîçíèêàòü

âîïðîñ î òîì, à êàê âñå ýòî ñòûêóåòñÿ ñ ïîëî-

æåíèÿìè äåéñòâóþùåé Êîíñòèòóöèè, êîòîðàÿ,

êàê èçâåñòíî, íå ñîäåðæèò êàêèõ–ëèáî îãðà-

íè÷åíèé íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü äëÿ ãðàæäàí ÐÔ. Ñîãëàñèòåñü,

ÿñíîñòü â ýòîé ïðîáëåìå êðàéíå íåîáõîäèìà

è âðà÷àì, è ïàöèåíòàì.

×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì íåïðîñòîì

âîïðîñå, àâòîð äàííîãî ìàòåðèàëà îáðàòèë-

ñÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàçúÿñíåíèÿìè â

âåñüìà àâòîðèòåòíóþ îðãàíèçàöèþ – Êîíñòè-

òóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàè-

áîëåå çíà÷èìûå ôðàãìåíòû ñîîòâåòñòâóþùå-

ãî îáðàùåíèÿ è ïðèâåäåíû íèæå.

ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ Â ÊÎÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÍÛÉ

ÑÓÄ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Î

ÏÐÎÂÅÐÊÅ ÊÎÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÍÎÑÒÈ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÀ «ÎÑÍÎÂÛ

ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÎÁ ÎÕÐÀÍÅ ÇÄÎÐÎÂÜß

ÃÐÀÆÄÀÍ»

I. Çàÿâèòåëü

1. Ïèâåíü Äìèòðèé Âàëåíòèíîâè÷. 

2. Ãðàæäàíñòâî — ðîññèéñêîå.

II. Íàèìåíîâàíèå è àäðåñ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî îðãàíà, èçäàâøåãî çàêîí, êîíñòèòó-

öèîííîñòü êîòîðîãî îáæàëóåòñÿ:

Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè — Ìîñêâà, 103274, Êðàñíîïðåñíåí-

ñêàÿ íàá., ä. 2, ñòð. 2.

III. Òî÷íîå íàçâàíèå, íîìåð, äàòà ïðèíÿ-

òèÿ îáæàëóåìîãî çàêîíà:

Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí

îò 22 èþëÿ 1993 ã. ¹ 5487-1 (ñ ó÷åòîì

èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé). 

IV. Êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü îáæàëóåìûõ

íîðì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Îñíîâû çàêî-

íîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá

îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí: 

1. ×àñòü 4 ñòàòüè 20, êîòîðàÿ ãëàñèò:

«Ãàðàíòèðîâàííûé îáúåì áåñïëàòíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ

ãðàæäàíàì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé

ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæ-

äàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè».

2. ×àñòü 1 ñòàòüè 20.1., êîòîðàÿ ãëàñèò,

÷òî «Ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-

òèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè îïðåäåëÿåò âèäû, íîðìàòèâû

îáúåìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íîðìàòèâû

ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà åäèíèöó îáúåìà

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïîäóøåâûå íîðìà-

òèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîðÿäîê è

ñòðóêòóðó ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà

ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü».

V. Ïîçèöèÿ çàÿâèòåëÿ ïî ïîñòàâëåííîìó

èì âîïðîñó è åå ïðàâîâîå îáîñíîâàíèå

ñî ññûëêîé íà ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìû

Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îïè-

ñàíèå è àðãóìåíòàöèÿ ïðåäïîëàãàåìîãî

íàðóøåíèÿ ïîëîæåíèé Êîíñòèòóöèè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè)

Ñ÷èòàþ, ÷òî îòäåëüíûå íîðìû Îñíîâ

çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ðåãóëèðóþ-

ùèå ïðàâî ãðàæäàíèíà ÐÔ íà ïîëó÷åíèå

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à èìåí-

íî, ÷. 4 ñò. 20 è ÷. 1 ñò. 20.1., ïðîòèâîðå÷àò

Êîíñòèòóöèè ÐÔ.

Òàê, â ÷àñòè 1 ñòàòüè 41 Êîíñòèòóöèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàïèñàíî: «Êàæäûé

èìååò ïðàâî íà îõðàíó çäîðîâüÿ è ìåäè-

öèíñêóþ ïîìîùü. Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü â

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ãðàæ-

äàíàì áåñïëàòíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî áþäæåòà, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ,

äðóãèõ ïîñòóïëåíèé». Ïðè ýòîì Êîíñòèòóöèÿ

íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé íà

âèäû è îáúåìû áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè äëÿ ãðàæäàí ÐÔ, ïðåäîñòàâëÿåìîé

â ìóíèöèïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Â òî æå âðåìÿ ÷àñòü 4 ñòàòüè 20 Îñíîâ

çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí îò 22 èþëÿ

1993 ã. ¹ 5487-1 ãëàñèò, ÷òî «ãàðàíòèðî-
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âàííûé îáúåì áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãðàæäàíàì â

ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè». Êðîìå òîãî, â ÷àñòè 1

ñòàòüè 20.1 Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ

ãðàæäàí îòìå÷åíî, ÷òî «Ïðîãðàììà ãîñó-

äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäà-

íàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îïðåäåëÿåò âèäû,

íîðìàòèâû îáúåìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

íîðìàòèâû ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà åäèíèöó

îáúåìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïîäóøåâûå

íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå

ïîðÿäîê è ñòðóêòóðó ôîðìèðîâàíèÿ òàðè-

ôîâ íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü».

Íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ íîðì çàêîíà

Ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé

îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ñîâåðøåííî êîíêðåòíî îïðåäåëÿåò âèäû

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íîðìà-

òèâû åå îáúåìà, íîðìàòèâû ôèíàíñîâûõ

çàòðàò íà åäèíèöó îáúåìà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, ïîäóøåâûå íîðìàòèâû ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ Ïðîãðàììû è ïîðÿäîê ôîðìèðî-

âàíèÿ òàðèôîâ íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü,

ïðåäîñòàâëÿåìóþ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè áåñïëàòíî. Ñëåäîâàòåëüíî,

Ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé

îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ñîäåðæèò êîíêðåòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà áåñ-

ïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ïî åå

âèäàì è îáúåìàì, íå ïðåäóñìîòðåííûå

Êîíñòèòóöèåé ÐÔ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ïðîãðàììà ãîñó-

äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäà-

íàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàçðàáàòûâàåòñÿ è

óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ åæåãîä-

íî, òî åñòü óêàçàííûå âûøå íîðìû ÷. 4

ñò. 20 è ÷. 1 ñò. 20.1 Îñíîâ çàêîíîäàòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå

çäîðîâüÿ ãðàæäàí ïðèìåíÿþòñÿ ïîñòîÿí-

íî. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðèìåíåíèå óêàçàí-

íûõ íîðì äàåò âîçìîæíîñòü ìåíÿòü ñòå-

ïåíü îãðàíè÷åíèÿ âèäîâ è îáúåìîâ

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â çàâè-

ñèìîñòè îò ñàìûõ ðàçíûõ ôàêòîðîâ,

íàïðèìåð, îò íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ, ÷òî ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èò ÷. 1

ñò. 41 Êîíñòèòóöèè ÐÔ è òàêæå îãðàíè÷è-

âàåò êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ãðàæäàíèíà

íà ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè.

Òàêèì îáðàçîì, Ïðîãðàììà ãîñãàðàí-

òèé ñîäåðæèò êîíêðåòíûå îãðàíè÷åíèÿ

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî åå

âèäàì è îáúåìàì, ÷òî íàðóøàåò êîíñòèòó-

öèîííîå ïðàâî ãðàæäàíèíà íà áåñïëàò-

íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ïðåäóñìîòðåí-

íóþ ÷. 1 ñò. 41 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, è

ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åíèþ åå äîñòóïíîñòè. 

Ñ÷èòàþ, ÷òî óêàçàííûå âûøå íàðóøå-

íèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ, âûðàæàþùèåñÿ

â îãðàíè÷åíèè äîñòóïíîñòè íà ïîëó÷åíèå

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñòàëè

âîçìîæíû áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ â Îñíîâàõ

çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí íîðì,

ïðåäóñìîòðåííûõ ÷. 4 ñò. 20 è ÷. 1 ñò. 20.1

è ïðîòèâîðå÷àùèõ ÷àñòè 1 ñò. 41 Êîíñòè-

òóöèè ÐÔ, íå äîïóñêàþùåé êàêîãî-ëèáî

îãðàíè÷åíèÿ ïðàâà ãðàæäàí ÐÔ íà áåñ-

ïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

VI. Òðåáîâàíèå, îáðàùåííîå â ñâÿçè ñ

æàëîáîé ê Êîíñòèòóöèîííîìó Ñóäó Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî âûøå

ïðîøó äàòü ïðàâîâóþ îöåíêó ÷àñòè 4

ñò. 20 è ÷àñòè 1 ñò. 20.1 Îñíîâ çàêîíîäà-

òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðà-

íå çäîðîâüÿ ãðàæäàí êàê ïðîòèâîðå÷à-

ùèõ ÷àñòè 1 ñò. 41 Êîíñòèòóöèè ÐÔ è

äîïóñêàþùèõ îãðàíè÷åíèÿ êîíñòèòóöèîí-

íîãî ïðàâà ãðàæäàíèíà íà ïîëó÷åíèå

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî åå

âèäàì è îáúåìàì.
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Âåñüìà âàæíî, ÷òî ê ïðåäñòàâëåííîìó

îáðàùåíèþ â Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä áûëè

ïðèëîæåíû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: 

1. Òåêñò îáæàëóåìûõ íîðì çàêîíà —

Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí. 

2. Êîïèè îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïîä-

òâåðæäàþùèõ ïðèìåíåíèå îáæàëóåìûõ

íîðì, — Ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè íà 2008 ã. 

×ÒÎ ÎÒÂÅÒÈË ÊÎÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÍÛÉ ÑÓÄ

Ïîëó÷åííûé ìíîé 10 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà

çà ¹ 9479 îòâåò Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà

íåñêîëüêî óäèâèë è îçàäà÷èë. Îïóñêàÿ ìíî-

ãî÷èñëåííûå íîðìàòèâíûå ññûëêè, ïðèâåäó

åãî êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå:

«Ãðàæäàíèí îáÿçàí (ïðè îáðàùåíèè â Êîí-

ñòèòóöèîííûé Ñóä – ïðèì. àâòîðà) ïðèëîæèòü

ê æàëîáå êîïèþ îôèöèàëüíîãî äîêóìåíòà,

ïîäòâåðæäàþùåãî ïðèìåíåíèå ëèáî âîçìîæ-

íîñòü ïðèìåíåíèÿ îñïàðèâàåìîãî çàêîíà.

Äàííîå òðåáîâàíèå Âàìè íå ñîáëþäåíî. Ñ

ó÷åòîì èçëîæåííîãî óâåäîìëÿåì, ÷òî Âàøà

æàëîáà íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà («Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» — ïðèì. àâòîðà)».

Òàêîé îòâåò íå ìîã íå óäèâèòü ìåíÿ, òàê

êàê â ïðèëîæåíèè ê ñâîåìó îáðàùåíèþ ÿ

íàïðàâèë êîïèþ îôèöèàëüíîãî äîêóìåíòà,

ïîäòâåðæäàþùåãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå

îáæàëóåìûõ íîðì Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ

ãðàæäàí. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèì äîêóìåíòîì

ÿâëÿåòñÿ Ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-

òèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

ðàñïðîñòðàíÿþùàÿ ñâîå äåéñòâèå íà êàæäîå

ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå è êàæäîãî ãðàæäà-

íèíà Ðîññèè. Îäíàêî Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä

íå ñîãëàñèëñÿ ñî ìíîé è íå ïîñ÷èòàë Ïðî-

ãðàììó ãîñãàðàíòèé îôèöèàëüíûì äîêóìåí-

òîì, ïîäòâåðæäàþùèì ïðèìåíåíèå ëèáî âîç-

ìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ îñïàðèâàåìîãî

çàêîíà. Íî è òàêàÿ ïîçèöèÿ Ñóäà êðàéíå

âàæíà. Ïîïðîáóþ åå îáúÿñíèòü ñî ñâîåé

òî÷êè çðåíèÿ.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ Ê ÎÒÂÅÒÓ ÊÎÍÑÒÈÒÓ-

ÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÓÄÀ

Ïðè îáðàùåíèè â Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÿ

ïðåäïîëàãàë òðè âîçìîæíûõ âàðèàíòà ðàçâè-

òèÿ ñîáûòèé:

1. Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ñîãëàøàåòñÿ ñ

ìîåé òî÷êîé çðåíèÿ.

2. Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä íå ïðèíèìàåò

ìîèõ àðãóìåíòîâ.

3. Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ïî ôîðìàëüíûì

ïðèçíàêàì îòêàçûâàåò â îòâåòå ïî ñóùåñòâó

íà ïîñòàâëåííûå â ìîåì îáðàùåíèè âîïðîñû. 

Èìåííî ê òðåòüåìó âàðèàíòó ÿ áûë ãîòîâ

áîëüøå âñåãî. Ïî÷åìó? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò

âîïðîñ äàâàéòå ïðîàíàëèçèðóåì äâà ïåðâûõ

âîçìîæíûõ âàðèàíòà.

Ïåðâûé âàðèàíò. Äîïóñòèì, ÷òî Êîíñòè-

òóöèîííûé Ñóä ñîãëàñèëñÿ áû ñ ìîèìè äîâî-

äàìè î òîì, ÷òî Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ

ãðàæäàí è ïðèíèìàåìàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ

â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì Ïðîãðàììà

ãîñãàðàíòèé ïðîòèâîðå÷àò äåéñòâóþùåé Êîí-

ñòèòóöèè, ðåàëüíî îãðàíè÷èâàÿ ïðàâî ãðàæ-

äàí íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

Òîãäà ñëåäîì çà òàêèì ïðèçíàíèåì ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ Îñíîâ çàêîíîäàòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäî-

ðîâüÿ ãðàæäàí è Ïðîãðàììà ãîñãàðàíòèé

àâòîìàòè÷åñêè óòðà÷èâàþò ñâîþ ñèëó. À

ãàðàíòèè ïîëó÷åíèÿ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, êàê è ïðåäóñìîòðåíî Êîíñòèòóöèåé

ÐÔ, ñòàíîâÿòñÿ áåçãðàíè÷íûìè, íî îáåñïå-

÷èòü ýòè ãàðàíòèè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè

ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè. Ïîëàãàþ, ÷òî ïî

ýòîé ïðè÷èíå òàêîé âàðèàíò îòâåòà áûë áû

ìàëîâåðîÿòåí.

Âòîðîé âàðèàíò. Äîïóñòèì, ÷òî Êîíñòèòó-

öèîííûé Ñóä àðãóìåíòèðîâàííî è ïî ñóùåñò-

âó íå ñîãëàñèëñÿ áû ñ ìîåé òî÷êîé çðåíèÿ î

òîì, ÷òî Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæ-
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äàí è ïðèíèìàåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì

çàêîíîì Ïðîãðàììà ãîñãàðàíòèé ïðîòèâîðå-

÷àò äåéñòâóþùåé Êîíñòèòóöèè è îãðàíè÷èâà-

þò ïðàâî ãðàæäàí íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü. Ïðîáëåìà â ýòîì ñëó÷àå âñåãî

îäíà: êàê è êàêèå àðãóìåíòû äîëæíû áûòü

íàéäåíû, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî â íàøåì çàêî-

íîäàòåëüñòâå íåò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé

ïðàâ ãðàæäàí íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü, íî óâû, êàê ïîêàçàíî âûøå, ýòè

îãðàíè÷åíèÿ òàì ÿâíî ïðèñóòñòâóþò è èõ

òðóäíî íå çàìåòèòü.

Òðåòèé âàðèàíò, ïî êîòîðîìó è ïîøåë

Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä, îòêàçàâøèñü ïî ôîð-

ìàëüíûì ïðèçíàêàì äàòü îòâåòû ïî ñóùåñòâó

íà ïîñòàâëåííûå â ìîåì îáðàùåíèè âîïðî-

ñû. Îäíàêî èç îòâåòà Êîíñòèòóöèîííîãî

Ñóäà, íå ïîñ÷èòàâøåãî Ïðîãðàììó ãîñãàðàí-

òèé îôèöèàëüíûì äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþ-

ùèì ïðèìåíåíèå ëèáî âîçìîæíîñòü ïðèìå-

íåíèÿ îñïàðèâàåìîãî çàêîíà, ñðàçó

âîçíèêàåò ñëåäóþùèé íå ìåíåå ïðèíöèïèàëü-

íûé âîïðîñ: «Åñëè Ïðîãðàììà ãîñãàðàíòèé

íå ïîäòâåðæäàåò ïðèìåíåíèÿ Îñíîâ çàêîíî-

äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðà-

íå çäîðîâüÿ ãðàæäàí, òî äëÿ ÷åãî âîîáùå

îíà åæåãîäíî ïðèíèìàåòñÿ è êàê òîãäà ê íåé

îòíîñèòüñÿ?»

Òàêèì îáðàçîì, ê ñîæàëåíèþ, îòâåò Êîí-

ñòèòóöèîííîãî Ñóäà íå âíåñ êàêîé-ëèáî

ÿñíîñòè â ñòîëü íåïðîñòîé, íî î÷åíü âàæ-

íûé âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè èëè íåñîîòâåò-

ñòâèè Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí è

Ïðîãðàììû ãîñãàðàíòèé äåéñòâóþùåé Êîí-

ñòèòóöèè ÐÔ â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ

ãðàæäàí íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü.

Î ÊÎÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÍÎÌ ÏÐÀÂÅ ÍÀ

ÁÅÑÏËÀÒÍÓÞ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÓÞ

ÏÎÌÎÙÜ, ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÈÍÒÅ-

ÐÅÑÀÕ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

È ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ÏÀÖÈÅÍÒÎÂ

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, â ÷àñòè 1

ñòàòüè 41 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

÷åòêî è ÿñíî çàïèñàíî: «Êàæäûé èìååò ïðàâî

íà îõðàíó çäîðîâüÿ è ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü â ãîñóäàðñòâåííûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ

îêàçûâàåòñÿ ãðàæäàíàì áåñïëàòíî çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà, ñòðàõî-

âûõ âçíîñîâ, äðóãèõ ïîñòóïëåíèé». Êàê âèäíî,

íàøà Êîíñòèòóöèÿ íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî

ññûëîê íà èíûå íîðìàòèâíûå àêòû, îïðåäå-

ëÿþùèå âèäû è îáúåìû, òî åñòü îãðàíè÷åíèÿ,

áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äëÿ ãðàæäàí

ÐÔ, ïðåäîñòàâëÿåìîé â ìóíèöèïàëüíûõ è ãîñó-

äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ, ÷òî áåñïëàòíàÿ

ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü íå ìîæåò áûòü áåçãðà-

íè÷íîé, òåì íå ìåíåå, ÿ ãëóáîêî óáåæäåí â

ñïðàâåäëèâîñòè äàííîãî ïîëîæåíèÿ. Ñ÷èòàþ,

÷òî åñëè òîëüêî äîïóñòèòü, ÷òîáû ãàðàíòèè íà

áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â Êîíñòè-

òóöèè Ðîññèè ïðÿìî èëè êîñâåííî óâÿçûâà-

ëèñü ñ îáúåìàìè âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, òî ýòî

ñðàçó ïîíèçèëî áû îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàð-

ñòâà çà ðåøåíèå âîïðîñîâ îõðàíû çäîðîâüÿ

íàñåëåíèÿ. Äóìàþ, ÷òî êîðïîðàòèâíûå èíòå-

ðåñû ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ è èíòåðåñû

ïàöèåíòîâ â ýòîì âîïðîñå àáñîëþòíî ñîâïà-

äàþò. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìû ïîñëåäî-

âàòåëüíûå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðèâåäå-

íèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ

íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ

Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Ï
ðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû ïîñòàâèëî ïåðåä Äåïàðòàìåíòîì çäðàâî-

îõðàíåíèÿ öåëü íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü æåíùèíàì è äåòÿì, óëó÷øàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ

áàçó äåòñêèõ è ðîäîâñïîìîãàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îõðàíà çäîðîâüÿ ìàòåðè è

ðåáåíêà îáúÿâëåíà áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì ñòîëè÷íîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äåòÿì

è ìàòåðÿì âêëþ÷åíû âî âñå ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ íàñåëåíèÿ Ìîñêâû, â òîì ÷èñëå ãîðîäñêóþ öåëåâóþ ñðåäíå-

ñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ «Ñòîëè÷íîå çäðàâîîõðà-

íåíèå íà 2008–2010 ãã.», íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â ãîðîäå ôîðìè-

ðóþòñÿ ïðîãðàììû öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äåòñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ðîäîâñïîìîæåíèÿ (öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Áåçîïàñíîå ìàòåðèíñòâî»,

öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Çäîðîâüå äåòåé», ãîðîäñêàÿ ñðåäíåñðî÷íàÿ ïðî-

ãðàììà ïî ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îðãàíèçàöèè äåò-

ñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîãðàììà «Ãîä ñåìüè â ãîðîäå Ìîñêâå») (3). 

Ïðè îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû ïî÷òè â 11 ìèëëèî-

íîâ ÷åëîâåê æåíùèíû ñîñòàâëÿþò 52,5%, äåòñêîå íàñåëåíèå — 11,4%,

ïîäðîñòêè — 5,6%. Â 2008 ãîäó â ãîðîäå ôóíêöèîíèðîâàëî 127 æåíñêèõ

êîíñóëüòàöèé, â òîì ÷èñëå 14 — ñàìîñòîÿòåëüíûõ, ïðè ãîðîäñêèõ ïîëèêëè-

íèêàõ — 97, ïðè ãîðîäñêèõ áîëüíèöàõ — 7, ïðè ðîäèëüíûõ äîìàõ — 7.

Àêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà æåíñêèõ êîíñóëü-

òàöèé è îêðóæíûõ öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ

ìåòîäîâ êîíòðàöåïöèè ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ

àáîðòîâ (â 2003 ãîäó ïðîèçâåäåíî 40 269 àáîðòîâ, â 2007 ãîäó —

26 300, â òîì ÷èñëå ó äåâî÷åê è äåâî÷åê-ïîäðîñòêîâ (â 2003 ãîäó áûëî

ïðîâåäåíî 26 îïåðàöèé ó äåâî÷åê äî 14 ëåò, â 2007 — 7; â âîçðàñòå

15–19 ëåò â 2003 — 3623, â 2007 — 1909). 

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò îòìå÷àåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ÷èñëà áåðåìåííûõ,

íàáëþäàþùèõñÿ â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ, à òàêæå ïîêàçàòåëü ðàííåé

ÿâêè äëÿ ïîñòàíîâêè íà ó÷åò ïî áåðåìåííîñòè. Ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ

Ì.À. Êóðöåð, 

ä.ì.í., ïðîôåññîð, ãëàâíûé âðà÷ Öåíòðà ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè è ðåïðîäóêöèè,

ãëàâíûé àêóøåð-ãèíåêîëîã Äåïàðòàìåíòà Çäðàâîîõðàíåíèÿ ã. Ìîñêâû

Í.Ï. Êèðáàñîâà, 

ä.ì.í., ïðîôåññîð êàôåäðû Îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ êóðñîì ìåäèöèíñêîé

ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè ÌÌÀ èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà

È.È. Êàëèíîâñêàÿ,

íà÷àëüíèê îòäåëà Îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìàòåðÿì Óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìàòåðÿì è äåòÿì Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ã. Ìîñêâû

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎ-

ÂÀÍÈÞ ÑËÓÆÁÛ ÎÕÐÀÍÛ ÌÀÒÅÐÈÍÑÒÂÀ

È ÄÅÒÑÒÂÀ Â ÃÎÐÎÄÅ ÌÎÑÊÂÅ

© Ì.À. Êóðöåð, Í.Ï. Êèðáàñîâà, È.È. Êàëèíîâñêàÿ, 2009 ã.
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êîëè÷åñòâî áåðåìåííûõ, ó êîòîðûõ ïðîèçî-

øëî ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè â ñðîêå

22–27 íåäåëü, ÷òî óêàçûâàåò íà óëó÷øåíèå

êà÷åñòâà íàáëþäåíèÿ è ëå÷åíèÿ áåðåìåííûõ

(ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã. — â 1,8 ðàçà.).

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ áåðåìåííûõ, íàáëþ-

äàþùèõñÿ â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ, íà ïðîòÿ-

æåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì,

ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé ïðîöåíò áåðå-

ìåííûõ ñ ýêñòðàãåíèòàëüíîé ïàòîëîãèåé —

îêîëî 70%. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â

ñòðóêòóðå çàáîëåâàåìîñòè áåðåìåííûõ ñîñòàâ-

ëÿþò: òîêñèêîç áåðåìåííûõ, àíåìèÿ, çàáîëå-

âàíèÿ ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû, ýíäîêðèííàÿ

ïàòîëîãèÿ, áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ

÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ÷èñëà ïàöèåíòîê

ñ ïðåýêëàìïñèåé è ýêëàìïñèåé.

Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè âðîæäåííîé è

íàñëåäñòâåííîé ïàòîëîãèè íîâîðîæäåííûõ,

âî èñïîëíåíèå Ïðèêàçà Ìèíçäðàâà ÐÔ îò

28.12.2000 ¹ 457 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè

ïðåíàòàëüíîé äèàãíîñòèêè â ïðîôèëàêòèêå

íàñëåäñòâåííûõ è âðîæäåííûõ çàáîëåâàíèé ó

äåòåé» â ãîðîäå îðãàíèçîâàíà ñëóæáà ïðå-

íàòàëüíîé äèàãíîñòèêè. Âñå áåðåìåííûå,

íàáëþäàþùèåñÿ â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ,

ïðîõîäÿò ñêðèíèíãîâîå è ñïåöèàëüíîå îáñëå-

äîâàíèå äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ðîæäåíèÿ äåòåé

ñ òÿæåëûìè, â òîì ÷èñëå íå ïîääàþùèìèñÿ

ëå÷åíèþ, ôîðìàìè íàñëåäñòâåííûõ è âðîæ-

äåííûõ áîëåçíåé. Â 2007 ãîäó â Ìåäèêî-

ãåíåòè÷åñêîì öåíòðå íà áàçå Äåòñêîé ïñè-

õèàòðè÷åñêîé áîëüíèöû ¹ 6 ïðîâåäåíî

603 799 èññëåäîâàíèé ìàòåðèíñêèõ ñûâîðî-

òî÷íûõ ôàêòîðîâ. Â Öåíòðå ïëàíèðîâàíèÿ

ñåìüè è ðåïðîäóêöèè è â îòäåëåíèè ïðåíàòàëü-

íîé äèàãíîñòèêè Ðîäèëüíîãî äîìà ¹ 27 ÓÇ

ÑÀÎ áûëî ïðîâåäåíî 1946 èíâàçèâíûõ ïðîöå-

äóð. Ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò

ñíèæåíèþ îáùåãî ÷èñëà äåòåé, ðîäèâøèõñÿ ñ

ïîðîêàìè ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñíèæåíèþ ÷èñëà

äåòåé, ðîäèâøèõñÿ ñ ñèíäðîìîì Äàóíà. 

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè

ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäî-

ðîâüå», â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ðîäîâûõ ñåðòè-

ôèêàòîâ. Çà 2007 ãîä ÃÓ «Ìîñêîâñêîå ðåãèî-

íàëüíîå îòäåëåíèå Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðà-

õîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ëå÷åáíî-

ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåí-

íûå íà òåððèòîðèè ãîðîäà Ìîñêâû, ïî ðîäî-

âûì ñåðòèôèêàòàì ïåðå÷èñëåíî ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ íà ñóììó 671 302 150 ðóáëåé (òàëîí

¹ 1 — 225 486 150 ðóáëåé è òàëîí ¹ 2 —

445 816 000 ðóáëåé ðîäîâîãî ñåðòèôèêàòà).

Ïîëó÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íàïðàâëÿþò-

ñÿ íà îïëàòó òðóäà ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà

è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçû ó÷ðåæäåíèé ðîäîâñïîìîæåíèÿ,

îáåñïå÷åíèå áåðåìåííûõ æåíùèí ëåêàðñò-

âåííûìè ïðåïàðàòàìè. 

Ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå áåðåìåííûõ

æåíùèí, â òîì ÷èñëå âèòàìèííî-ìèíåðàëüíû-

ìè ñðåäñòâàìè, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ

êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåíàòàëü-

íóþ îõðàíó ïëîäà, ïðîôèëàêòèêó è ëå÷åíèå

îñëîæíåíèé áåðåìåííîñòè. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ áåðåìåííûå æåíùèíû, íàáëþäàþùèåñÿ

â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ Äåïàðòàìåíòà çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, ïî ïîêàçàíèÿì îáåñïå÷èâàþòñÿ

áåñïëàòíî ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, â òîì

÷èñëå äîðîãîñòîÿùèìè è íå âõîäÿùèìè â

Ïåðå÷åíü æèçíåííî íåîáõîäèìûõ è âàæíåé-

øèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (5).

Â 2008 ãîäó â ãîðîäå ôóíêöèîíèðîâàëè

4 ãèíåêîëîãè÷åñêèå áîëüíèöû, 37 ãèíåêîëîãè-

÷åñêèõ îòäåëåíèé ãîðîäñêèõ ìíîãîïðîôèëü-

íûõ áîëüíèö, îòäåëåíèå ãèíåêîëîãèè äåòåé è

ïîäðîñòêîâ Èçìàéëîâñêîé ÄÃÊÁ ñ êîíñóëüòà-

òèâíî-äèàãíîñòè÷åñêèì öåíòðîì.

Â ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ãèíåêîëîãè÷åñêèõ

ñòàöèîíàðîâ øèðîêî âíåäðÿþòñÿ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûå, ìàëîèíâàçèâíûå, îðãàíîñîõðàíÿþ-

ùèå ìåòîäû ëå÷åíèÿ ðàçëè÷íîé ãèíåêîëîãè÷åñ-

êîé ïàòîëîãèè. Ãèíåêîëîãè÷åñêèå ñòàöèîíàðû

îñíàùåíû ýíäîñêîïè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì,

èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàãíîñòèêè

ëå÷åíèÿ ïàòîëîãèè ýíäîìåòðèÿ: ãèñòåðîñêîïèÿ,

ëàçåðíàÿ è òåðìîàáëàöèÿ, ãèñòåðîðåçåêòîñêî-

ïèÿ. Áîëåå 60% îïåðàòèâíûõ âìåøàòåëüñòâ ïðè

ïàòîëîãèè îðãàíîâ ìàëîãî òàçà ïðîèçâîäÿòñÿ

ëàïàðîñêîïè÷åñêèì äîñòóïîì.
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Â àêóøåðñêèõ è ãèíåêîëîãè÷åñêèõ ñòàöèî-

íàðàõ èñïîëüçóþòñÿ àïïàðàòû äëÿ ðåèíôóçèè

êðîâè, ïîçâîëÿþùèå èçáåæàòü â ðÿäå ñëó÷à-

åâ ïåðåëèâàíèÿ äîíîðñêîé êðîâè.

Â âåäóùèõ êëèíèêàõ ãîðîäà — Öåíòðå ïëà-

íèðîâàíèÿ ñåìüè è ðåïðîäóêöèè, ÃÊÁ ¹ 31,

ÃÊÁ ¹ 1 èì. Í.È. Ïèðîãîâà, ïðîâîäèòñÿ

ýìáîëèçàöèÿ ìàòî÷íûõ àðòåðèé ïðè ìèîìå

ìàòêè, ïðè àêóøåðñêèõ êðîâîòå÷åíèÿõ. Â

Öåíòðå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè è ðåïðîäóêöèè

óñòàíîâëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ

óëüòðàçâóêîâîé àáëÿöèè ìèîìû ìàòêè ïîä

ÌÐÒ-êîíòðîëåì.

Ñ 2007 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû

âûäåëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ öåí-

òðàëèçîâàííîé çàêóïêè ëåêàðñòâåííûõ ïðå-

ïàðàòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿå-

ìûõ ïðè ëå÷åíèè áåñïëîäèÿ ìåòîäîì ÝÊÎ.

Äåïàðòàìåíòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ èçäàí Ïðè-

êàç îò 28.04.2007 ¹ 195 «Îá îðãàíèçàöèè

ðàáîòû ïî íàïðàâëåíèþ íà ëå÷åíèå áåñïëî-

äèÿ ñ ïðèìåíåíèåì âñïîìîãàòåëüíûõ ðåïðî-

äóêòèâíûõ òåõíîëîãèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæå-

òà ãîðîäà Ìîñêâû», îïðåäåëÿþùèé ïîðÿäîê

íàïðàâëåíèÿ ïàöèåíòîâ íà ëå÷åíèå áåñïëî-

äèÿ ìåòîäîì ÝÊÎ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà

ãîðîäà Ìîñêâû. Áûë ñôîðìèðîâàí è åæå-

êâàðòàëüíî ïîïîëíÿåòñÿ ðååñòð ïàöèåíòîê —

æèòåëüíèö ãîðîäà Ìîñêâû, íóæäàþùèõñÿ â

ïðîâåäåíèè ïðîöåäóðû ÝÊÎ. Ýôôåêòèâíîñòü

ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð ÝÊÎ â ëå÷åáíî-ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ

Äåïàðòàìåíòó çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïî ïîêàçà-

òåëþ ÷àñòîòû íàñòóïëåíèÿ áåðåìåííîñòè

ñîñòàâëÿåò 35%, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ ïîêàçà-

òåëÿìè ìèðîâîé ñòàòèñòèêè. 

Â 2008 ãîäó â ãîðîäå ôóíêöèîíèðîâàëè

33 àêóøåðñêèõ ñòàöèîíàðà, â òîì ÷èñëå 19

ðîäèëüíûõ äîìîâ (èç íèõ 1 íà êàïèòàëüíîì

ðåìîíòå), 14 àêóøåðñêèõ îòäåëåíèé â

ñîñòàâå ìíîãîïðîôèëüíûõ áîëüíèö (èç íèõ 1

íà êàïèòàëüíîì ðåìîíòå) è Öåíòð ïëàíèðî-

âàíèÿ ñåìüè è ðåïðîäóêöèè. Íà ôóíêöèîíàëü-

íîé îñíîâå îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü

5 ïåðèíàòàëüíûõ öåíòðîâ (ÃÊÁ ¹ 7, 67, 70,

ÃÁ ¹ 8, ÖÏÑèÐ).

Â ðÿäå æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé ïðè ðîäèëü-

íûõ äîìàõ ôóíêöèîíèðóþò äíåâíûå ñòàöèî-

íàðû, ãäå ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîå

ëå÷åíèå ïðè îòêëîíåíèÿõ â òå÷åíèå áåðåìåí-

íîñòè. Ïîðÿäîê ãîñïèòàëèçàöèè ïðè îñëîæíå-

íèÿõ áåðåìåííîñòè îïðåäåëåí Ïðèêàçîì

Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà

Ìîñêâû îò 25.01.2008 ¹ 41 «Î ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè àêóøåðñêîé ïîìî-

ùè». Ïðè âûÿâëåíèè ýêñòðàãåíèòàëüíîé ïàòî-

ëîãèè áåðåìåííûå íàïðàâëÿþòñÿ íà

êîíñóëüòàöèè â ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëå-

íèÿ ãîðîäñêèõ áîëüíèö: ýíäîêðèííàÿ ïàòîëî-

ãèÿ, ñàõàðíûé äèàáåò — ÃÊÁ ¹ 1 èì. Í.È. Ïè-

ðîãîâà, çàáîëåâàíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé

ñèñòåìû — ÃÊÁ ¹ 67, çàáîëåâàíèÿ ïî÷åê —

ÃÊÁ ¹ 20, ãåïàòèò — ÈÊÁ ¹ 1, ÂÈ×, ñèôè-

ëèñ — ÈÊÁ ¹ 2. 

Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè ðåçóñ-ñåíñèáèëè-

çàöèè ó æåíùèí ñ âîçìîæíûì ðåçóñ-êîíôëèê-

òîì, ïðåäîòâðàùåíèÿ ðîæäåíèÿ äåòåé ñ ãåìî-

ëèòè÷åñêîé áîëåçíüþ Äåïàðòàìåíòîì

çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ 2004 ãîäà äëÿ ó÷ðåæäå-

íèé ðîäîâñïîìîæåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ öåí-

òðàëèçîâàííûå çàêóïêè àíòèðåçóñ-èììóíî-

ãëîáóëèíà. 

×èñëî ðîäîâ â ãîðîäå Ìîñêâå óâåëè÷èâà-

åòñÿ åæåãîäíî. Â 2007 ãîäó â îðãàíàõ ÇÀÃÑ

áûë çàðåãèñòðèðîâàí 100 771 íîâîðîæäåí-

íûé, ÷òî íà 6500 áîëüøå, ÷åì â 2006 ãîäó.

Ïîêàçàòåëü ðîæäàåìîñòè ñîñòàâèë 9,6 íà

1000 íàñåëåíèÿ (2006 ã. — 9,0). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îêîëî 30%

ðîäîâ, ïðîâåäåííûõ â àêóøåðñêèõ ñòàöèîíà-

ðàõ Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ, — ðîäû

ó èíîãîðîäíèõ ãðàæäàíîê Ðîññèè è èíîñòðàí-

íûõ ãðàæäàíîê. Äàííûé êîíòèíãåíò áåðåìåí-

íûõ ÷àùå âñåãî íå îáñëåäîâàí èëè íå äîîá-

ñëåäîâàí. Ñðåäè äàííîé ãðóïïû áåðåìåííûõ,

êàê ïðàâèëî, ìíîãî áîëüíûõ ñ õðîíè÷åñêîé

ïàòîëîãèåé, îäíàêî, âñëåäñòâèå ïîçäíåãî

îáðàùåíèÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ, àäå-

êâàòíîãî ëå÷åíèÿ îíè ïîëó÷èòü íå óñïåâàþò.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-

âàåò ó íèõ âåðîÿòíîñòü íåáëàãîïîëó÷íûõ

èñõîäîâ áåðåìåííîñòè: ïðåæäåâðåìåííûõ
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ðîäîâ, ðîæäåíèÿ íåçðåëûõ äåòåé, äåòåé ñ íèç-

êîé ìàññîé òåëà, âðîæäåííîé ïàòîëîãèåé (2).

Øèðîêîå âíåäðåíèå àëüòåðíàòèâíûõ

îðãàíîñîõðàíÿþùèõ ìåòîäèê ïðè ìàòî÷íûõ

ãèïî- è àòîíè÷åñêèõ êðîâîòå÷åíèÿõ: ïåðåâÿç-

êè âíóòðåííèõ ïîäâçäîøíûõ àðòåðèé, ýìáî-

ëèçàöèè ìàòî÷íûõ àðòåðèé, ïðèâåëî ê

çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà íàäâëà-

ãàëèùíîé àìïóòàöèè è ýêñòèðïàöèè ìàòêè

ïîñëå ðîäîâ. 

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ðîäîâñïîìîãà-

òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

ìåäèöèíñêîãî íàáëþäåíèÿ çà áåðåìåííûìè

æåíùèíàìè â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ ïîçâî-

ëèëè ñíèçèòü ìàòåðèíñêóþ ñìåðòíîñòü. Ïîêà-

çàòåëü ìàòåðèíñêîé ñìåðòíîñòè â 2007 ãîäó

ñîñòàâèë 15,3 íà 100 000 æèâîðîæäåííûõ,

÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â 2003 ãîäó (39,9).

Â Öåíòðå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè è ðåïðîäóê-

öèè èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè ôåòàëüíîé

õèðóðãèè (îïåðàöèè íà âíóòðèóòðîáíîì

ïëîäå), ïðîâîäèòñÿ âíóòðèóòðîáíîå ïåðåëèâà-

íèå êðîâè ïðè ãåìîëèòè÷åñêîé áîëåçíè ïëîäà. 

Âî âñåõ àêóøåðñêèõ ñòàöèîíàðàõ èìåþòñÿ

óñëîâèÿ äëÿ îêàçàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íîâîðîæäåí-

íûì, â òîì ÷èñëå è íåäîíîøåííûì äåòÿì.

Â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ,

ïîäâåäîìñòâåííûõ Äåïàðòàìåíòó çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþò 93

êîéêè îòäåëåíèé ðåàíèìàöèè è èíòåíñèâíîé

òåðàïèè íîâîðîæäåííûõ è 23 ðåàíèìàöèîííûå

êîéêè äëÿ íîâîðîæäåííûõ â àêóøåðñêèõ ñòà-

öèîíàðàõ, 75 êîåê â îòäåëåíèÿõ ðåàíèìàöèè è

èíòåíñèâíîé òåðàïèè íîâîðîæäåííûõ â ïåäèà-

òðè÷åñêèõ ñòàöèîíàðàõ. Â òîì ÷èñëå â 2008

ãîäó îòêðûòû îòäåëåíèÿ ðåàíèìàöèè è èíòåí-

ñèâíîé òåðàïèè íîâîðîæäåííûõ â Ðîäèëüíîì

äîìå ¹ 1 ÓÇ ÑÂÀÎ, Ðîäèëüíîì äîìå ¹ 3

ÓÇ ÇÀÎ, Ðîäèëüíîì äîìå ÃÁ ¹ 72 ÓÇ ÇÀÎ.

Êîå÷íûé ôîíä âòîðîãî ýòàïà âûõàæèâàíèÿ

ñîñòàâëÿåò 354 êîéêè äëÿ äîíîøåííûõ íîâî-

ðîæäåííûõ è 402 êîéêè äëÿ íåäîíîøåííûõ

äåòåé. Íà áàçàõ Ïåäèàòðè÷åñêîãî ñòàöèîíà-

ðà ÃÊÁ ¹ 7 è ÃÁ ¹ 8 îðãàíèçîâàíû âûåçä-

íûå áðèãàäû íåîíàòàëüíîé ðåàíèìàöèè.

Óðîâåíü ïåðèíàòàëüíîé ñìåðòíîñòè â Ìîñ-

êâå â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 7,9 ‰, (2004 ãîä —

9,6‰). Ïîêàçàòåëü ðàííåé íåîíàòàëüíûé

ñìåðòíîñòè çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà îñòàåòñÿ íà

óðîâíå 2,1‰, à ñ ó÷åòîì äåòåé, óìåðøèõ â

âîçðàñòå 0–6 ñóòîê, èç ÷èñëà ïåðåâåäåííûõ â

ïåäèàòðè÷åñêèå ñòàöèîíàðû — 2,5‰.

Ìåäèêî-îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ,

ïðîâîäèìûå Äåïàðòàìåíòîì çäðàâîîõðàíå-

íèÿ, ïðèâåëè ê çàìåòíîìó ñíèæåíèþ ïîêàçà-

òåëåé ñìåðòíîñòè âñåõ êàòåãîðèé íåäîíîøåí-

íûõ äåòåé, âêëþ÷àÿ ðîäèâøèõñÿ ñ

ýêñòðåìàëüíî íèçêîé ìàññîé òåëà (ÝÍÌÒ).

Ýòî äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ãîðîä-

ñêèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî îñíàùåíèþ

ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì,

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìåäèöèíñêîãî ïåð-

ñîíàëà, çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîòîêî-

ëîâ ëå÷åíèÿ ñèíäðîìà äûõàòåëüíûõ ðàñ-

ñòðîéñòâ (ÑÄÐ) è ñîïóòñòâóþùåé åìó

ïàòîëîãèè. Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íîâîðîæäåííûì ñ 2004

ãîäà Äåïàðòàìåíòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ

öåíòðàëèçîâàííî çàêóïàåòñÿ ïðåïàðàò

«Êóðîñóðô». Ïðèìåíåíèå åãî ó íåäîíîøåí-

íûõ íîâîðîæäåííûõ ïðè ñèíäðîìå äûõàòåëü-

íûõ ðàññòðîéñòâ ïîçâîëèëî ñíèçèòü ðàííþþ

íåîíàòàëüíóþ ñìåðòíîñòü.

Äåïàðòàìåíòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçðà-

áîòàí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîýòàïíîìó

ïåðåõîäó íà ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè âûõà-

æèâàíèÿ íåäîíîøåííûõ è ìàëîâåñíûõ äåòåé,

âêëþ÷àÿ äåòåé 500–1000 ã, íà ïåðèîä

2008–2010 ãã. Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè

ðåàëèçàöèè äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ:

ñíèæåíèå íåîíàòàëüíîé è ìëàäåí÷åñêîé

ñìåðòíîñòè íåäîíîøåííûõ è ìàëîâåñíûõ

äåòåé, âêëþ÷àÿ äåòåé ñ ìàññîé òåëà ïðè ðîæ-

äåíèè 500–1000 ã, â 1,3–1,5 ðàçà, óìåíüøå-

íèå ðàííåé èíâàëèäèçàöèè ñ äåòñòâà íà

20–30% è áîëåå (4).

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíûå ìåðû, âêëþ-

÷àþùèå ðàñøèðåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîãî

íàïðàâëåíèÿ, îïòèìèçàöèþ ëå÷åáíî-äèàãíî-

ñòè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ âíåäðåíèåì ñîâðå-

ìåííûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèîííûå ïðå-
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îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ

ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Îòìå÷åíà ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ äèíàìèêè

îñíîâíûõ ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé. Ïîêàçàòåëü ðîæäàåìîñòè â 2007 ãîäó

ñîñòàâèë 9,6 íà 1000 íàñåëåíèÿ, ÷òî íà

31,5% áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ 2000 ãîäîì

(ïðè ýòîì äàííûé ïîêàçàòåëü íà 15,1% íèæå

ñðåäíåãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè ïî Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè). Íàáëþäàåìûå â ïîñëåäíèå ãîäû

ïðèðîñò ðîæäàåìîñòè è óìåíüøåíèå îáùåé

ñìåðòíîñòè îáóñëîâèëè óìåíüøåíèå ïîêàçà-

òåëåé åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ Ìîñ-

êâû. Çà ïåðèîä ñ 1994 ïî 2007 ãîäû ïîêàçà-

òåëü åñòåñòâåííîé óáûëè ñíèçèëñÿ ñ ìèíóñ

10,0 äî ìèíóñ 2,3 íà 1000 íàñåëåíèÿ (ïî

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàííûé ïîêàçàòåëü â

2007 ãîäó ñîñòàâèë ìèíóñ 3,4 íà 1000 íàñå-

ëåíèÿ) (1). 

Âñå âûøåóêàçàííûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè

â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ æåíùèí è äåòåé ÿâè-

ëèñü ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòè-

êè Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, íàïðàâëåííîé íà

óêðåïëåíèå èíñòèòóòà ñåìüè, îõðàíû ìàòå-

ðèíñòâà è äåòñòâà, òåñíîãî ìåæâåäîìñòâåí-

íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äåïàðòàìåíòîâ è êîìè-

òåòîâ ãîðîäà Ìîñêâû ïî óëó÷øåíèþ

ïîëîæåíèÿ äåòåé è ìàòåðåé. 

Âìåñòå ñ òåì ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ è óêðåï-

ëåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ ðîæ-

äàåìîñòè íåîáõîäèìî è â äàëüíåéøåì ðåà-

ëèçîâûâàòü ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû Ñëóæáû îõðàíû

ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà â ãîðîäå Ìîñêâå:

• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè â ïåðèîä áåðåìåííîñòè è

ðîäîâ, 

• ëå÷åíèå áåñïëîäíûõ ñóïðóæåñêèõ ïàð,

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû öåíòðîâ

ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè,

• ðàçâèòèå äèñïàíñåðèçàöèè æåíñêîãî

íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ ðàííåé äèàãíîñòèêè è

îïòèìèçàöèè ëå÷åíèÿ ýêñòðàãåíèòàëüíîé

ïàòîëîãèè,

• äàëüíåéøåå âíåäðåíèå âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ,

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà âðà-

÷åé àêóøåðîâ-ãèíåêîëîãîâ, ïåäèàòðîâ è äðó-

ãèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ

ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé,

• äèñïàíñåðèçàöèÿ äåòåé âñåõ âîçðàñòíûõ

êàòåãîðèé,

• ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ó÷ðåæäå-

íèé ðîäîâñïîìîæåíèÿ è äåòñòâà, îñíàùåíèå

è ïåðåîñíàùåíèå æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé, àêó-

øåðñêèõ è ãèíåêîëîãè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ

ñîâðåìåííûì äèàãíîñòè÷åñêèì è ëå÷åáíûì

îáîðóäîâàíèåì,

• äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-

ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñ
óùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

â ìåäèöèíå, êàê è â äðóãèõ îáëàñòÿõ, íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî

çàòðàòíûé õàðàêòåð, à èõ îòäà÷à âûðàæàåòñÿ íå ñòîèìîñòíûìè

ïîêàçàòåëÿìè, à òîëüêî êà÷åñòâåííûìè, òàêèìè êàê ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îáëåã÷åíèå ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíà-

ëà, óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ ïàöèåíòîâ è äð. Ïî ñóùåñòâó, òàêîå ìíåíèå

âîçíèêëî íå èç-çà ðåàëüíîãî îòñóòñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, îáåñïå-

÷èâàåìîé èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, à ïî ïðè÷èíå íåðàçðàáîòàí-

íîñòè ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Â îòñóòñòâèå óíèôèöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñïåöèàëü-

íûå ìåòîäû îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ

îáëàñòÿõ è, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ìåäèöèíû. Òàêèå ìåòîäû â ñâîåì

áîëüøèíñòâå íîñÿò ýâðèñòè÷åñêèé õàðàêòåð è îñíîâûâàþòñÿ íà òùàòåëü-

íîì ó÷åòå çàòðàò è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-

íûõ ñèñòåì. Åñëè óäàåòñÿ êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëèòü çàòðàòû è ðåçóëüòà-

òû òàêèõ ñèñòåì, òî äàëåå âîçìîæåí ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ îáùåãî

ïîäõîäà ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ [1–6]. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêèõ èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ çàðóáåæíûìè îöåíêàìè,

ïîñêîëüêó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìååòñÿ ìíîãîëåòíèé îïûò êîìïüþòåðèçà-

öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ëèòåðàòóð-

íûõ èñòî÷íèêîâ ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå, â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâ-

ëÿþùèõ 1400 íàèìåíîâàíèé. Íèæå â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå

ïðèâåäåíû ëèøü îñíîâíûå ðàáîòû.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè è ïîêàçàòåëüíûìè ñðåäè âíåäðÿåìûõ â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû

ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò (ÑÝÌÊ). Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ýëåêòðîí-

íûå ìåäèöèíñêèå êàðòû óæå íà 50–90% çàìåíèëè îáû÷íûå áóìàæíûå

êàðòû, â ÑØÀ — íà 70% [7].
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Ïîñêîëüêó îòäà÷à îò âíåäðåíèÿ ìåäèöèí-

ñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â öåëîì

ñêëàäûâàåòñÿ èç ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïî îòäåëü-

íûì íàïðàâëåíèÿì èõ ðàñõîäîâàíèÿ, òî îöåí-

êè äîñòèãàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà

ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïóòåì âûÿâëåíèÿ êàê

ìîæíî áîëåå ïîëíîãî êðóãà ïðåèìóùåñòâ,

îáåñïå÷èâàåìûõ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìà-

ìè. Íàèáîëåå îùóòèìûìè âûãîäàìè âíåäðå-

íèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

— âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà äåé-

ñòâèé ñ ìåäèöèíñêèìè êàðòàìè, âîçìîæíîñòè

êîïèðîâàíèÿ çàïèñåé;

— ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðå-

ïàðàòû;

— ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ è ðàäèîëî-

ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ; 

— âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòà-

ëèçàöèè;

— âûãîäû àäìèíèñòðàöèè, ïîëó÷àåìûå ïðè

ðàáîòå ñ ïëàòåæíûìè äîêóìåíòàìè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ê ïåðå÷èñëåííûì âûãî-

äàì, ïîëó÷àåìûì çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû

ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò, ïðè óñëîâèè

èõ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáÿçàòåëüíî

äîáàâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò äðóãèõ

ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, îò îáìåíà êëèíè÷åñêîé

èíôîðìàöèåé î ïàöèåíòàõ ìåæäó ìåäèöèí-

ñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Íî â ýòîì àñïåêòå ýêî-

íîìè÷åñêèé ýôôåêò ìàëî èçó÷åí.

Â îáçîðíîé ðàáîòå Girosi F., et al [8] ïðèâî-

äèòñÿ áîëåå äåòàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ âûãîä îò

ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: 5 ïî

àìáóëàòîðíîìó ñåêòîðó è 5 ïî ñòàöèîíàðíîìó:

Êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ

ýêîíîìèè ïî êàæäîìó èç ýòèõ âèäîâ âûãîä,

ïðåäñòàâëåííûõ â çàðóáåæíîé ìåäèöèíñêîé

ëèòåðàòóðå, ïðîâîäèëîñü ïóòåì õðîíîìåòðà-

æà ðàáî÷åãî âðåìåíè ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-

íàëà, îïðîñîâ ýêñïåðòîâ, ñðàâíåíèé çàòðàò

äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì, ïðÿìûõ ðàñ÷åòîâ ñòîèìîñòè ëåêàð-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ è ò.ä.

Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîàíàëèçèðóåì îöåíêè

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ ïî

êàæäîìó èç ïðåèìóùåñòâ ìåäèöèíñêèõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

ÂÛÃÎÄÛ ÎÒ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß ÊÎËÈ-

×ÅÑÒÂÀ ÄÅÉÑÒÂÈÉ Ñ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈ-

ÌÈ ÊÀÐÒÀÌÈ, ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

ÊÎÏÈÐÎÂÀÍÈß ÇÀÏÈÑÅÉ 

à) Àìáóëàòîðíûé ñåêòîð

ÑÝÌÊ óìåíüøàåò èëè èçáàâëÿåò îò

íåîáõîäèìîñòè âåñòè áóìàæíûå àìáóëàòîð-

íûå êàðòû ïàöèåíòîâ. Çäåñü ýêîíîìèÿ äîñòè-

ãàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè â

ìåäïåðñîíàëå, çàíèìàþùåìñÿ ïîèñêîì è

âûäà÷åé áóìàæíûõ êàðò; îäíàæäû çàíåñÿ

äàííûå íà ïàöèåíòà, âðà÷ ìîæåò â äàëüíåé-

øåì áûñòðî èõ íàéòè è îçíàêîìèòüñÿ ñî

âñåìè ðåñóðñàìè êàðòû; äàííûå òàêæå íå

çàíèìàþò ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòî-

ðîå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå ïðîäóêòèâ-

íî. Êîíå÷íî, ó÷ðåæäåíèÿ, îáîðóäîâàííûå

ÑÝÌÊ, âñå æå ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü áóìàæ-

íûå äîêóìåíòû â ôîðìå îò÷åòîâ ëàáîðàòî-

ðèè, íàïðàâëåíèé ê âðà÷ó-ñïåöèàëèñòó è ò.ä.

Çäåñü òàêæå âîçìîæíà ýêîíîìèÿ áëàãîäàðÿ

àìáóëàòîðíûé ñåêòîð 1) âûãîäû îò ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé

2) ýêîíîìèÿ çàòðàò íà âûïèñêè èç êàðò

3) ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ

4) ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû

5) ýêîíîìèÿ íà ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ

ñòàöèîíàðíûé ñåêòîð 1) âûãîäû îò óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ìåäñåñòåð ñ äîêóìåíòàìè

2) âûãîäû îò ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé 

3) ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ

4) ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû

5) âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòàëèçàöèè
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ñêàíèðîâàíèþ áóìàæíûõ äîêóìåíòîâ â

ÑÝÌÊ è èñïîëüçîâàíèþ èõ ëþáûì âðà÷îì

áåç äîïîëíèòåëüíûõ ïîèñêîâ íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèè â áóìàæíûõ äîêóìåíòàõ.

Ïîñêîëüêó ïåðåâîä äîêóìåíòà â ýëåêòðîííûé

âèä îñóùåñòâëÿåòñÿ îäèí ðàç, òî â äàëüíåé-

øåì çàòðàòû ïåðñîíàëà íà ðàáîòó ñ äîêó-

ìåíòàìè ìîãóò áûòü óìåíüøåíû. 

Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå äàí-

íûå îá ýêîíîìèè çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ýëåêòðîí-

íûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé. Òàêàÿ ýêîíîìèÿ

ðàñõîäîâ íà ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë, âåäóùèé

çàïèñè, îöåíèâàåòñÿ â 63,4% [7]. 

Â ðàáîòå Girosi F., et al [8] ïðèâîäèòñÿ ñëå-

äóþùèé ðàñ÷åò: ïðèåìëåìàÿ îöåíêà âðåìåíè,

ïîòðà÷åííîãî íà êàæäóþ âûïèñêó èç áóìàæ-

íîé êàðòû, ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 4

ìèíóòû. Êîëè÷åñòâî âûïèñîê èç êàðò íà îäíî-

ãî âðà÷à â äåíü áîëüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî ïîñå-

ùåíèé, â 1,6 ðàçà (íàïðèìåð, ïîòîìó ÷òî

íåêîòîðûå äåëàþòñÿ ïðè òåëåôîííûõ êîíòàê-

òàõ ìåæäó âðà÷îì è ïàöèåíòàìè, ìåæäó âðà-

÷àìè). Ïðè ñðåäíåé íàãðóçêå — 15 ïàöèåíòîâ

â äåíü, 5 äíåé â íåäåëþ, â òå÷åíèå 48 íåäåëü,

íà îäíîãî âðà÷à ïðèõîäèòñÿ 5760 âûïèñîê

åæåãîäíî, ÷òî çàíèìàåò 384 ÷àñà ðàáî÷åãî

âðåìåíè, èëè 5530 äîëë. åæåãîäíî. Òàêèì

îáðàçîì, â íàöèîíàëüíîì (ÑØÀ) ìàñøòàáå

ïîòåíöèàë ýêîíîìèè îò ñîêðàùåíèÿ âûïèñîê

èç êàðò ñîñòàâëÿåò 1,7 ìëðä. äîëë. â ãîä [8].

á) Ñòàöèîíàðíûé ñåêòîð

Ñèñòåìà ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò,

ïîçâîëÿþùàÿ ìåäñåñòðàì ïîëó÷èòü äîñòóï ê

ëå÷åáíûì äîêóìåíòàì ïàöèåíòîâ, äàåò ýêî-

íîìèþ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà âðåìåíè

ìåäñåñòåð, êîòîðîå îíè òðàòÿò íà äîêóìåí-

òàöèþ è èçáûòî÷íûé ñáîð äàííûõ; çà ñ÷åò

ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ áóìàæíûìè

ôîðìàìè, ïðåäîòâðàùåíèÿ ñëó÷àåâ ñëó÷àé-

íûõ ïðîïóñêîâ ïðîöåäóð. Ìåõàíèçìû ïîä-

äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â òàêèõ ñèñòåìàõ

ìîãóò ñêîîðäèíèðîâàòü ëå÷åíèå, àâòîìàòè÷å-

ñêè íàïîìèíàÿ î íåîáõîäèìîñòè ïîìîùè

âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá. 

Äëÿ îöåíêè â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ

ñîêðàùåíèå âðåìåíè ðàáîòû ñ äîêóìåíòàöè-

åé. Áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî ÑÝÌÊ ïîçâîëÿåò

óìåíüøèòü ÷èñëî îïåðàöèé ñ ìåäèöèíñêèìè

êàðòàìè íà 60–70% è íà 50% ñîêðàòèòü

ïåðñîíàë ïî ðàáîòå ñ ìåäèöèíñêèìè çàïèñÿ-

ìè. Ýêîíîìèÿ âðåìåíè, ðàñõîäóåìîãî íà

ðàáîòó ñ äîêóìåíòàöèåé, ìîæåò èñïîëüçî-

âàòüñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, òðåìÿ ïóòÿìè: (1)

÷òîáû ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî íàíÿòûõ ìåäñåñ-

òåð; (2) ÷òîáû ëó÷øå çàáîòèòüñÿ î òîì æå

êîëè÷åñòâå ïàöèåíòîâ; (3) ÷òîáû ëå÷èòü

äîïîëíèòåëüíûõ ïàöèåíòîâ, íå ñíèæàÿ êà÷åñò-

âà óñëóã.

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì âëèÿíèÿ ÑÝÌÊ

íà ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíîãî âðåìå-

íè ìåäñåñòåð ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå âðåìåíè

ðàáîòû ìåäñåñòåð â îòäåëåíèÿõ èíòåíñèâíîé

òåðàïèè [9]: èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ

ìåäèöèíñêèõ êàðò íà 52 ìèíóòû óìåíüøàåò

âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå ìåäñåñòðîé íà ðàáîòó ñ

äîêóìåíòàìè ïðè 8-÷àñîâîé ðàáî÷åé ñìåíå.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü â ìåä-

ñåñòðàõ íà 11%, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî ïðè

íàëè÷èè îñòðîãî äåôèöèòà â ýòîé ãðóïïå ìåä-

ïåðñîíàëà.

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â êëèíèêàõ

Íîðâåãèè, ïîêàçàëî 10%-íîå ñáåðåæåíèå

âðåìåíè ìåäñåñòåð âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ

ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò [10]. Â ðàáî-

òå Fickel K. [11] ýòà ýêîíîìèÿ îöåíèâàåòñÿ â

äèàïàçîíå 12–20%.

Â ðàáîòå Girosi F., et al [8] ïðèâîäèòñÿ ïðîã-

íîç ðîñòà ïîòðåáíîñòè â ìåäñåñòðàõ ïî ïðè÷è-

íå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê óâåëè÷åíèå íàñåëåíèÿ,

ñìåùåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ ê

ãðóïïàì ïîæèëûõ ëþäåé, ðàçâèòèå ìåäèöèíñêèõ

òåõíîëîãèé, ïðèâîäÿùåå ê çàìåùåíèþ âðà÷åé

ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì.

Íà îñíîâå àíàëèçà ýòèõ ôàêòîðîâ, à

òàêæå äàííûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ îðãàíèçàöèé î êîëè÷åñòâå è çàðà-

áîòíîé ïëàòå ìåäñåñòåð, ïðîãíîçà ñïðîñà

íà íèõ â ðàáîòå Girosi F., et al [8] ïðèâîäèò-

ñÿ îöåíêà ýêîíîìèè îò ñîêðàùåíèÿ íåïðîè-

çâîäèòåëüíîãî âðåìåíè ðàáîòû ìåäñåñòåð ñ

áóìàæíûìè äîêóìåíòàìè â öåëîì äëÿ ÑØÀ

â ðàçìåðå 7,1 ìëðä. äîëë. â ãîä. 
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ÝÊÎÍÎÌÈß ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ ËÅÊÀÐÑÒÂÅÍ-

ÍÛÅ ÏÐÅÏÀÐÀÒÛ

Çàòðàòû íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû

ñíèæàþòñÿ áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ìîäóëåé

êîìïüþòåðèçèðîâàííîãî ââîäà âðà÷åáíûõ

íàçíà÷åíèé è ïîääåðæêè êëèíè÷åñêèõ ðåøå-

íèé. Âðà÷àì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü

ïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííûìè áàçàìè äàííûõ î

ëåêàðñòâàõ, îá èõ ñî÷åòàíèè, ïðîòèâîïîêàçà-

íèÿõ è ò.ä. Ñ èõ ïîìîùüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ

âûáîð ñïîñîáà ëå÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

ìåäèöèíñêèìè ñòàíäàðòàìè, ñ ó÷åòîì ñòîèìî-

ñòè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå èõ

ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ è îïòèìàëüíîãî

ñðîêà ïðèìåíåíèÿ. Ðàçíûå ýêñïåðòíûå îöåí-

êè, ïðèâîäèìûå â ðÿäå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷-

íèêîâ, ñõîäÿòñÿ íà òîì, ÷òî ýëåêòðîííàÿ

ñèñòåìà ïðåäëîæåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ëåêàð-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò íà 15% ñíèçèòü

îáùèå çàòðàòû íà ïðåïàðàòû [7, 8, 12].

Ïîòåíöèàëüíàÿ ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ çà-

òðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû â öåëîì

äëÿ àìáóëàòîðíîãî ñåêòîðà ñèñòåìû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ÑØÀ îöåíèâàåòñÿ â 12,9 ìëðä.

äîëë. â ðàáîòå Girosi F., et al [8] è â 20,4 ìëðä.

äîëë. — â JohnstonD. et al. [14]. Ïî äàííûì èç

ðàáîòû LambertvilleN.J. [13], åæåãîäíûå çàòðà-

òû íà ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà â ñòàöèîíàð-

íîì ñåêòîðå ÑØÀ ðàâíû 37,9 ìëðä. äîëë.,

ñëåäîâàòåëüíî, 15%-íàÿ ýêîíîìèÿ ñîñòàâëÿåò

5,7 ìëðä. äîëë. â ãîä.

ÝÊÎÍÎÌÈß ÍÀ ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÛÕ È

ÐÀÄÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ

Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâà-

íèÿõ äîñòèãàåòñÿ â ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ,

îáîðóäîâàííûõ ñèñòåìîé ýëåêòðîííûõ ìåäè-

öèíñêèõ êàðò ñ ìîäóëåì íàçíà÷åíèé ïðîöå-

äóð è òåñòîâ, à òàêæå ïîääåðæêè êëèíè÷åñêèõ

ðåøåíèé, çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà íåíóæ-

íûõ, ÷àñòî äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà òåñòîâ.

Ýòî ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ÑÝÌÊ

íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò âðà÷àì âîçìîæ-

íîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè âñåõ òåêó-

ùèõ è ïðåäøåñòâóþùèõ àíàëèçîâ, íî è

âûñòðàèâàåò îïòèìàëüíóþ ñõåìó èõ ïðîâåäå-

íèÿ â ñâÿçè, íàïðèìåð, ñ ïðèìåíåíèåì îïðå-

äåëåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ñ ïåðå-

õîäîì îò îäíîé ñòàäèè ëå÷åíèÿ ê äðóãîé è

ò.ä. Òàêæå ÑÝÌÊ ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü

ñòðóêòóðèðîâàííûå íàáîðû íàçíà÷åíèé íà

àíàëèçû, èñêëþ÷àþùèå èçáûòî÷íîñòü ïðîâî-

äèìûõ òåñòîâ. Îöåíêè ýêîíîìèè ýòèõ çàòðàò

ñîñòàâëÿþò 22,4% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çà-

òðàò íà ëàáîðàòîðíûå òåñòû â àìáóëàòîðíîì

ñåêòîðå è 11,8% — â ñòàöèîíàðíîì. Îáùàÿ

ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ â

ñòàöèîíàðíîì ñåêòîðå ñèñòåìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ ÑØÀ îöåíèâàåòñÿ â 3 ìëðä. äîëë. [8].

Çàòðàòû íà ðåíòãåíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-

íèÿ â àìáóëàòîðíîì ñåêòîðå ñîêðàùàþòñÿ íà

14% [7], ÷åìó ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìèÿ â

íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå â 3,6 ìëðä. äîëë. [8].

ÂÛÃÎÄÛ ÎÒ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß ÑÐÎÊÎÂ

ÃÎÑÏÈÒÀËÈÇÀÖÈÈ

Ïðåáûâàíèå ïàöèåíòîâ â ñòàöèîíàðàõ

ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíîæåñòâîì ðàçëè÷íûõ

âèäîâ ïîòåðü âðåìåíè: çàäåðæåê â íàçíà÷å-

íèÿõ ëå÷åíèÿ, â ïîèñêå äîêóìåíòîâ, â êîîðäè-

íàöèè íàçíà÷åíèé ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ è

äð. Ñèñòåìà ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò

ïîçâîëÿåò ñâåñòè ïîäîáíûå ïîòåðè âðåìåíè

äî ìèíèìóìà è òåì ñàìûì ñîêðàòèòü ñðîê

ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòà â ñòàöèîíàðå. Ïî ðàç-

íûì îöåíêàì, ïîëó÷åííûì ïóòåì âûáîðî÷íî-

ãî êîíòðîëÿ, ýòî ñîêðàùåíèå ñîñòàâëÿåò îò

10 äî 30% ôàêòè÷åñêîé äëèòåëüíîñòè ïðåáû-

âàíèÿ â ñòàöèîíàðå. Â ðàáîòå Girosi F., et al [8]

ïîëó÷åíà ïîòåíöèàëüíàÿ îöåíêà ýêîíîìèè â

íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå (ÑØÀ) çà ñ÷åò

ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè ãîñïèòàëèçàöèè —

36,7 ìëðä. äîëë.

ÂÛÃÎÄÛ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ, ÏÎËÓ-

×ÀÅÌÛÅ ÏÐÈ ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÏËÀÒÅÆÍÛ-

ÌÈ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÌÈ

Äî ñèõ ïîð ðàññìàòðèâàëñÿ îäèí âèä

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, âíåäðÿåìûõ â ìåäè-

öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, — ÑÝÌÊ. Îäíàêî

ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ è äðóãèå

èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè, êîì-
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ïüþòåðèçèðóþùèå ðàáîòó àäìèíèñòðàòèâíûõ

ñëóæá. Òàê, âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé â àäìèíèñòðàòèâíûå ñëóæáû

ìåäó÷ðåæäåíèé îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìèþ çà-

òðàò íà ðåãèñòðàöèþ ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ

â ðàçìåðå 63% îò ñðåäíèõ çàòðàò [8]. 

Áîëåå ïîëíàÿ ôèêñàöèÿ âñåõ ïðîâåäåííûõ

âðà÷åáíûõ äåéñòâèé è ïðîöåäóð â ÑÝÌÊ

ïîçâîëÿåò âíîñèòü èõ â ñ÷åòà, ÷òî óâåëè÷èâàåò

ñóììó ñ÷åòîâ íà 2%. Îøèáêè, äîïóñêàåìûå

ïðè âûñòàâëåíèè ñ÷åòîâ, ñíèæàþòñÿ íà 78% [7]. 

ÑÎÏÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÇÀÒÐÀÒ È ÐÅÇÓËÜ-

ÒÀÒÎÂ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Â ðàáîòå ðàáîòå Girosi F., et al [8] ïîñòðî-

åíà ìîäåëü çàòðàò íà ÑÝÌÊ â àìåðèêàíñêèõ

áîëüíèöàõ íà îñíîâå äàííûõ èç ëèòåðàòóðíûõ

èñòî÷íèêîâ è ïðåäîñòàâëåííûõ íåïîñðåäñòâåí-

íî áîëüíèöàìè, â îáùåé ñëîæíîñòè äëÿ 27

áîëüíèö. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü

çàòðàòû íà ÑÝÌÊ, ó÷èòûâàÿ îñíîâíûå õàðàê-

òåðèñòèêè ñòàöèîíàðîâ, òàêèå êàê èõ ðàçìåð è

ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû. Ìîäåëü íå çàòðà-

ãèâàåò òåõíè÷åñêèå ñïåöèôèêàöèè ÑÝÌÊ; ñêî-

ðåå âñåãî, ðå÷ü èäåò îá îáùåì ôóíêöèîíàëå

ÑÝÌÊ, êîòîðûé âêëþ÷àåò ýëåìåíòû êîìïüþòå-

ðèçèðîâàííîãî ââîäà âðà÷åáíûõ íàçíà÷åíèé è

çàïèñåé î âåäåíèè ïàöèåíòîâ.

Ñòîèìîñòü ÑÝÌÊ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ

÷àñòåé: êàïèòàëüíûå çàòðàòû íà âíåäðåíèå è

åæåãîäíàÿ, òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ îöåíèâà-

åòñÿ êàê ïðîöåíò îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ

êàïèòàëüíûå çàòðàòû íà ÑÝÌÊ áóäóò ðàçíåñå-

íû íà ïåðèîä îò òðåõ äî ïÿòè ëåò, îíè âêëþ÷à-

þò ñòîèìîñòü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ

ÑÝÌÊ, ðàñõîäû íà ìåñòíóþ èíôðàñòðóêòóðó

(òàêèå êàê îðãàíèçàöèÿ ñåòè è êîìïüþòåðû), à

òàêæå òðóäîâûå çàòðàòû ïåðñîíàëà ñòàöèîíà-

ðà, âîâëå÷åííîãî â óñòàíîâêó è ìîäåðíèçàöèþ

ðàáîòû íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Â ðàáîòå Wang S., et al [7] ïðèâåäåí êîí-

êðåòíûé ïðèìåð: äëÿ àìáóëàòîðèè, îñóùåñò-

âëÿþùåé çà ïÿòü ëåò çàòðàòû â èíôîðìàöèîí-

íûå òåõíîëîãèè â ðàçìåðå 42 900 äîëë.,

äèñêîíòèðîâàííàÿ âåëè÷èíà ïîëó÷àåìîé ýêî-

íîìèè çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 129 300

äîëë., ÷òî íà ïîðÿäîê ïðåâûøàåò ýôôåêòèâ-

íîñòü ñàìûõ ïðèáûëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Â öåëîì äëÿ âñåé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-

íèÿ ÑØÀ ðàññ÷èòàíû ôèíàíñîâûå âûãîäû,

êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû çà ñ÷åò âíåäðå-

íèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé (òàáë. 1). Ïîòåíöèàëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ)

âåëè÷èíà âûãîä ïî÷òè âäâîå ïðåâûøàåò ñðåä-

íþþ èõ âåëè÷èíó. 

Êàê âèäèì, â àìáóëàòîðíîì ñåêòîðå ñàìû-

ìè çíà÷èòåëüíûìè âûãîäàìè ÿâëÿþòñÿ: ýêîíî-

ìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû,

ýêîíîìèÿ íà ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ,

ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Â

ñòàöèîíàðíîì ñåêòîðå — âûãîäû îò ñîêðà-

ùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòàëèçàöèè, îò óëó÷øåíèÿ

ðàáîòû ìåäñåñòåð ñ äîêóìåíòàìè.

Â ñòàòüå Wang S., et al [7] ïðåäñòàâëåíî

ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå: íàèáîëüøèå âûãîäû

îò âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò

ïîëó÷àþòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà ëåêàðñòâåí-

íûõ ïðåïàðàòàõ (33%), ýêîíîìèè íà ðàäèîëî-

ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ (17%) è çà ñ÷åò

óìåíüøåíèÿ îøèáîê â ñ÷åòàõ (15%). Òàêîé

ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò ïðè ïðîâåäåíèè ïîäîá-

íûõ èññëåäîâàíèé ñîñðåäîòî÷èòüñÿ èìåííî íà

ýòèõ òèïàõ âûãîä, åñëè ïîëíûé îõâàò âñåõ ïðå-

èìóùåñòâ ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ

êàðò áóäåò ñîïðÿæåí ñî ñëîæíîñòÿìè â ïîëó-

÷åíèè ñòîèìîñòíîé èíôîðìàöèè.

Àâòîðû âñåõ àíàëèçèðóåìûõ ðàáîò ïîä÷åð-

êèâàþò, ÷òî íåêîòîðûå âûãîäû íå áûëè ó÷òåíû

èç-çà îòñóòñòâèÿ èõ îáîñîáëåííîãî ôèíàíñî-

âîãî ó÷åòà, à äðóãèå òèïû âûãîä ïîêà åùå íå

èìåþò êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè, òàêèå

êàê óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

óìåíüøåíèå ìåäèöèíñêèõ îøèáîê è ò.ï.

Äàííûå òàáë. 1 ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýêîíî-

ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ìåäèöèí-

ñêèõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÑØÀ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî åæåãîäíûå ðàñõîäû íà

ýòè öåëè â ñòàöèîíàðíîì ñåêòîðå ñîñòàâëÿþò

6,7 ìëðä. äîëë. [8], à ñðåäíèå ôèíàíñîâûå
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âûãîäû — 31,3 ìëðä. äîëë. (òàáë. 1), ðåíòà-

áåëüíîñòü çàòðàò íà ìåäèöèíñêèå èíôîðìà-

öèîííûå òåõíîëîãèè ðàâíà 367%.

Êàê áû ñêåïòè÷åñêè íè îòíîñèòüñÿ ê ýòîé

áàñíîñëîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-

ñòè, îíà ñ òàêèì çàïàñîì ïðåâûøàåò ýôôåê-

òèâíîñòü, ñðåäíþþ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè,

÷òî îñòàåòñÿ äîêàçàòåëüíîé äàæå ïðè ñàìîì

ïåññèìèñòè÷åñêîì ïðåäïîëîæåíèè î ìíîãî-

êðàòíîì çàâûøåíèè â ïðîàíàëèçèðîâàííûõ

ðàáîòàõ âûãîä, ïîëó÷àåìûõ îò âíåäðåíèÿ

ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß

ÐÀÑ×ÅÒÀ ÂÛÃÎÄÛ ÎÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÑÝÌÊ

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâåäåííûõ çàðóáåæ-

íûõ îöåíîê íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îáî

âñåõ óêàçàííûõ ñòàòüÿõ ðàñõîäîâ ìåäèöèí-

ñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ñòàâèò äîïîëíèòåëü-

íóþ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå íåîáõîäèìû äàííûå

î çàòðàòàõ íà âíåäðåíèå è ýêñïëóàòàöèþ

ñàìèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïîñëå ÷åãî

âîçìîæíî ñîïîñòàâëåíèå çàòðàò è ðåçóëüòà-

òîâ ñ öåëüþ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ

ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. 

Äëÿ ðàñ÷åòà âûãîä îò âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ íà

áàçå çàðóáåæíûõ îöåíîê íåîáõîäèìà èíôîð-

ìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáë. 2.

Êàê âèäèì, âñÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ

äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò

ÑÝÌÊ, ðåàëüíî ñóùåñòâóåò, íî íå âñåãäà â

íóæíîé äåòàëèçàöèè.

Çàòðàòû ëàáîðàòîðèé ðàçáðîñàíû ïî

ðàçíûì ñòàòüÿì: îïëàòà òðóäà, ðàñõîäíûå

ìàòåðèàëû, àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è

ò.ä. Ïîñêîëüêó ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ è

ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîèñõîäèò

çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïðîâîäèìûõ òåñòîâ, òî

çäåñü æåëàòåëüíà èíôîðìàöèÿ î ñòîèìîñòè

ïðîâåäåíèÿ îäíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýòà ïðî-

áëåìà õîðîøî èçâåñòíà êàê çàäà÷à ðàñ÷åòà

ñåáåñòîèìîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Òàáëèöà 1

Ñóììàðíûå âûãîäû îò âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

â ìåäó÷ðåæäåíèÿõ ÑØÀ (ïî èñòî÷íèêó Girosi F., et al [8])

Âèäû âûãîä

Ïîòåíöèàëüíàÿ

ýêîíîìèÿ çà ãîä,

ìëðä. äîëë.

Ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ

ýêîíîìèÿ, ìëðä.

äîëë.

Àìáóëàòîðíûé ñåêòîð

Âûãîäû îò ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé 1,9 0,9

Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà âûïèñêè èç êàðò 1,7 0,8

Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ 2,2 1,1

Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû 12,9 6,2

Ýêîíîìèÿ íà ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ Ç,6 1,7

Èòîãî: 22,3 10,7

Ñòàöèîíàðíûé ñåêòîð

Âûãîäû îò óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ìåäñåñòåð ñ äîêóìåíòàìè 12,7 7,1

Âûãîäû îò ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé 2,5 1,3

Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ 3,0 1,6

Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû 3,7 2,0

Âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòàëèçàöèè 36,7 19,3

Èòîãî: 58,6 31,3

Âñåãî: 80,9 42,0
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Ñòîëü æå àêòóàëüíà â ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ çàäà÷à îöåíêè ñòîèìîñòè îäíîãî êîéêî-

äíÿ. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà

ñòîèìîñòè îäíîãî êîéêî-äíÿ, íàïðèìåð,

ïóòåì äåëåíèÿ âñåõ ðàñõîäîâ ïî ñòàöèîíàðó

íà îáùåå êîëè÷åñòâî êîéêî-äíåé. Îäíàêî

äëÿ ðàñ÷åòà âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ

ãîñïèòàëèçàöèè íåîáõîäèìî ââåñòè ñïåöèàëü-

íóþ, äîïîëíèòåëüíóþ òðàêòîâêó ñòîèìîñòè

êîéêî-äíÿ. Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì, êàêèå ðàñ-

õîäû íà ïàöèåíòà ñíèæàþòñÿ ïðè ñîêðàùå-

íèè ñðîêà åãî ãîñïèòàëèçàöèè áëàãîäàðÿ

âíåäðåíèþ ÑÝÌÊ. Çàìåòèì, ÷òî ýòîò âèä

âûãîä âûäåëåí, íàðÿäó ñ äðóãèìè âèäàìè,

òàêèìè êàê, íàïðèìåð, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ

íà ëàáîðàòîðíûå è ðàäèîëîãè÷åñêèå èññëå-

äîâàíèÿ. Çíà÷èò, âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðî-

êîâ ãîñïèòàëèçàöèè íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ýêî-

íîìèè íà ëàáîðàòîðíûõ è ðàäèîëîãè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèÿõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïàöèåíò

Òàáëèöà 2

Èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàñ÷åòà âûãîä îò âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ

¹ Âèäû âûãîä 

Çàðóáåæíûå

îöåíêè ýêî-

íîìèè, % 

Õàðàêòåðèñòèêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè 

1
Ýêîíîìèÿ âðåìåíè ìåäñåñòåð íà

ðàáîòó ñ äîêóìåíòàìè 
11 Çàðïëàòà ìåäñåñòåð ïî îòäåëåíèÿì çà ãîä

2
Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåí-

íûå ïðåïàðàòû 
15

Ñòîèìîñòü ïîòðåáëåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ

çà ãîä

3
Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ

èññëåäîâàíèÿõ 
11,8 Ñóììàðíûå ãîäîâûå çàòðàòû ëàáîðàòîðèé

4
Ýêîíîìèÿ íà ðàäèîëîãè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèÿõ 
14

Ñóììàðíûå ãîäîâûå çàòðàòû îòäåëåíèé, êîòî-

ðûå ïðîâîäÿò ðàäèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

5
Âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ

ãîñïèòàëèçàöèè
15

Ñòîèìîñòü îäíîãî êîéêî-äíÿ, óìíîæåííàÿ íà

êîëè÷åñòâî êîéêî-äíåé â ñóììå äëÿ âñåõ ïàöèåí-

òîâ çà ãîä

6
Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ðàáîòó ñ

ïëàòåæíûìè äîêóìåíòàìè 
63

Çàðïëàòà ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïëà-

òåæíûìè äîêóìåíòàìè ïî ëå÷åíèþ ïàöèåíòîâ;

Îáùàÿ ñóììà âûñòàâëåííûõ ñ÷åòîâ;

Îáùàÿ ñóììà îïðîòåñòîâàííûõ êîíòðàãåíòàìè

ñ÷åòîâ

Âèäû âûãîä Äîëÿ âûãîäû â ñóììàðíîé ýêîíîìèè, %

Âûãîäû îò óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ìåäñåñòåð ñ äîêóìåíòàìè 22,7

Âûãîäû îò ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé 4,1

Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ 5,1

Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû 6,4

Âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòàëèçàöèè 61,7

Âñåãî 100
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ïðîéäåò âñå èññëåäîâàíèÿ, íî çà ìåíüøèé

ñðîê ãîñïèòàëèçàöèè. Ñêîðåå âñåãî, ñðîêè

ãîñïèòàëèçàöèè çäåñü âëèÿþò íà ðàñõîäû íà

ïèòàíèå ïàöèåíòîâ, óõîä çà íèìè ñî ñòîðîíû

ìëàäøåãî ìåäïåðñîíàëà, êîììóíàëüíûå ïëà-

òåæè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî áîëüíîãî è ò.ï.

Èíà÷å ãîâîðÿ, òî æå êîëè÷åñòâî áîëüíûõ

ïðîâåäåò â ñòàöèîíàðå ìåíüøåå âðåìÿ,

ïðîéäÿ òîò æå êóðñ ëå÷åíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ

ðàñ÷åòà âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïè-

òàëèçàöèè íåëüçÿ áðàòü ïîëíóþ ñòîèìîñòü

êîéêî-äíÿ, à íàäî ñîêðàòèòü åå äî ñòîèìîñòè

«ïðîæèâàíèÿ» ïàöèåíòà â ñòàöèîíàðå.

Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïðè àíàëè-

çå áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè êàêîãî-òî

îïðåäåëåííîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ âñå

íåîáõîäèìûå ïîêàçàòåëè ñ äîïóñòèìîé

ïîãðåøíîñòüþ ìîæíî ïîñ÷èòàòü. Îäíàêî

çàäà÷à äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà â îáùåì

âèäå — êàê òðåáîâàíèå ê ìåäèöèíñêîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, åå ýêîíîìè÷åñêî-

ìó áëîêó. Ýêîíîìè÷åñêèé áëîê â ÌÈÑ ïðåä-

íàçíà÷åí íå äëÿ äóáëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîé

îò÷åòíîñòè è õðàíåíèÿ àáñîëþòíî âñåé

èíôîðìàöèè, à äîëæåí ñòðîèòüñÿ öåëåíàïðàâ-

ëåííî, äëÿ ðåøåíèÿ çàðàíåå ïîñòàâëåííûõ

çàäà÷. È îäíîé èç òàêèõ çàäà÷ ìû âèäèì

çàäà÷ó îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò

âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ. Ïîýòîìó â äîïîëíåíèå ê

òðåáîâàíèÿì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âñåõ

äåíåæíûõ ïîòîêîâ äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðî-

âàíû òðåáîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàñ÷åòû

ýêîíîìèè çàòðàò èíôîðìàöèåé â íåîáõîäè-

ìîé äëÿ ýòîãî äåòàëèçàöèè.

Â òàáë. 3 ìû ïðåäñòàâèëè ñòðóêòóðó âûãîä

ïî ñòàöèîíàðíîìó ñåêòîðó, ðàññ÷èòàííóþ ïî

äàííûì òàáë. 1. Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ

äëÿ îðèåíòèðîâî÷íîé îöåíêè âûãîä ìîæíî

ïîéòè óïðîùåííûì ïóòåì. À èìåííî, åñëè ñ÷è-

òàòü, ÷òî ñòðóêòóðû çàòðàò â îòå÷åñòâåííûõ è

çàðóáåæíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîïîñòà-

âèìû, òî, èìåÿ ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè òàáë. 3,

äîñòàòî÷íî ñîáðàòü èíôîðìàöèþ õîòÿ áû ïî

îäíîìó âèäó âûãîä, ÷òîáû ïî äîëå ýòîãî âèäà

âûãîä ïîñ÷èòàòü ñóììàðíóþ ýêîíîìèþ çàòðàò,

îáåñïå÷èâàåìóþ ÑÝÌÊ. 

ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×Å-

ÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÂÅÑÒÈ-

ÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Åñëè óäàåòñÿ îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûå

ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì, òî òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê ðàñ÷åòó ïîêàçà-

òåëåé èõ ýôôåêòèâíîñòè ïî ìåòîäè÷åñêèì

ðåêîìåíäàöèÿì [1, 2], êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ

îáùèìè äëÿ ëþáûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåêîìåíäàöèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðåäïðèÿ-

òèé è îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 

Â ýòèõ ðåêîìåíäàöèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ñëå-

äóþùèå ÷åòûðå êðèòåðèÿ:

1. ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä

(NPV, èëè ×ÄÄ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðåâûøå-

íèå èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íàä èíòåãðàëü-

íûìè çàòðàòàìè.

Åñëè NPV ïðîåêòà ïîëîæèòåëåí, òî ïðî-

åêò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïðè äàííîé

íîðìå äèñêîíòà è ìîæåò áûòü ïðèíÿò ê ðàñ-

ñìîòðåíèþ.

2. Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI, èëè ÈÄ) ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñóììû ïðèâåäåí-

íûõ ýôôåêòîâ ê âåëè÷èíå êàïèòàëîâëîæåíèé.

Åñëè PI > 1, òî ïðîåêò ýôôåêòèâåí, åñëè PI < 1

— íåýôôåêòèâåí.

3. Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR,

èëè ÂÍÄ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òó íîðìó

äèñêîíòà, ïðè êîòîðîé âåëè÷èíà ïðèâåäåí-

íûõ ýôôåêòîâ ðàâíà ïðèâåäåííûì êàïèòàëî-

âëîæåíèÿì.

Åñëè ðàñ÷åò NPV îïðåäåëÿåò, ýôôåêòèâåí

ëè èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïðè çàäàííîé

íîðìå äèñêîíòà (E), òî IRR ðàññ÷èòûâàåòñÿ

äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü åå ñ òðåáóåìîé

èíâåñòîðîì íîðìîé äîõîäà íà âêëàäûâàåìûé

êàïèòàë. Åñëè IRR ðàâåí èëè áîëüøå òðåáóå-

ìîé íîðìû äîõîäà íà êàïèòàë, òî èíâåñòèöèè

â ïðîãðàììó îïðàâäàíû, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

èíâåñòèöèè íåöåëåñîîáðàçíû.

4. Ñðîê îêóïàåìîñòè — ïåðèîä, íà÷èíàÿ

ñ êîòîðîãî ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ è äðó-

ãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèîííûì

ïðîåêòîì (ïðîãðàììîé), ïîêðûâàþòñÿ ñóì-

ìàðíûìè ðåçóëüòàòàìè åãî îñóùåñòâëåíèÿ. 
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Ïîñêîëüêó íè îäèí êðèòåðèé ñàì ïî ñåáå

íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðîåê-

òà (ïðîãðàììû), òî ðåøåíèå äîëæíî ïðèíè-

ìàòüñÿ ñ ó÷åòîì çíà÷åíèé âñåõ êðèòåðèàëü-

íûõ ïîêàçàòåëåé.

Êðîìå êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,

âàæíà è îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåê-

òà, êîòîðàÿ îöåíèâàåò ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà

öåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

îáùåñòâà. Â íàøåì ñëó÷àå, ïðè èññëåäîâà-

íèè ïðîåêòà âíåäðåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì, âûñîêàÿ îáùåñòâåííàÿ

åãî ýôôåêòèâíîñòü íå âûçûâàåò ñîìíåíèé,

îíà äîêàçàíà ìíîãîëåòíèì îïûòîì ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ÑÝÌÊ â çàðóáåæíûõ ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ.

ÀÍÀËÈÇ ÄÎÑÒÓÏÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

ÏÎ ÇÀÒÐÀÒÀÌ ËÅ×ÅÁÍÎÃÎ 

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Áîëåå âñåãî èíôîðìàöèè èç çàðóáåæíûõ

èñòî÷íèêîâ ïî ñòàöèîíàðíîìó ñåêòîðó áûëî

âûÿâëåíî ïî òðåì âèäàì âûãîä: ýêîíîìèè

âðåìåíè ìåäñåñòåð íà ðàáîòó ñ äîêóìåíòà-

ìè, ýêîíîìèè çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðå-

ïàðàòû è ýêîíîìèè íà ëàáîðàòîðíûõ èññëå-

äîâàíèÿõ (òàáë. 4). Ýòè âûãîäû ñîñòàâëÿþò

34,2% âñåõ âûãîä, îáåñïå÷èâàåìûõ ÑÝÌÊ.

Ýêîíîìèÿ âðåìåíè ìåäñåñòåð íà ðàáîòó ñ

äîêóìåíòàìè ðàâíîçíà÷íà ýêîíîìèè çà ñ÷åò

ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîêðàùåíèÿ ýòîé êàòåãî-

ðèè ìåäïåðñîíàëà. ×òîáû ðàññ÷èòàòü ýòó

ýêîíîìèþ çàòðàò, íåîáõîäèìà âåëè÷èíà

îïëàòû òðóäà ìåäñåñòåð. Ïîýòîìó äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ âåëè÷èí òðåáóþòñÿ ïåð-

âè÷íûå äàííûå ïî êàæäîìó ðàáîòíèêó ñ óêà-

çàíèåì åãî êâàëèôèêàöèè.

Îöåíêå ýêîíîìèè çàòðàò íà ëåêàðñòâåí-

íûå ïðåïàðàòû îòâå÷àåò ñòàòüÿ ðàñõîäîâ

«ìåäèêàìåíòû, ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà è ðàñ-

õîäíûå ìåäèöèíñêèå ìàòåðèàëû».

Èç áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî ñòàöèî-

íàðó ñëîæíî îöåíèòü ýêîíîìèþ íà ëàáîðà-

òîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ èç-çà òîãî, ÷òî ðàñõî-

äû íà òàêèå èññëåäîâàíèÿ ðàçáðîñàíû ïî

ðàçíûì ñòàòüÿì. Ýòî è îïëàòà òðóäà, è ðàñ-

õîäû íà ñîäåðæàíèå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäî-

âàíèÿ è èíâåíòàðÿ, â òîì ÷èñëå íà èõ ðåìîíò,

è ðàñõîäíûå ìåäèöèíñêèå ìàòåðèàëû äëÿ

ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé.

Äàæå â ñëó÷àå, åñëè ïåðå÷èñëåííóþ

èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü èç áóõãàëòåð-

ñêèõ äîêóìåíòîâ, ýòîãî åùå íåäîñòàòî÷íî äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê ïðîâåäåíèþ ðàñ÷å-

òîâ. Ïðåæäå âñåãî ïîëó÷åííàÿ â áóõãàëòåðèè

èíôîðìàöèÿ îòíîñèòñÿ ê íàñòîÿùåìó ïåðèî-

äó, à â ðàñ÷åòàõ äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû

ïîêàçàòåëè áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ïåðèîäó ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ

ÑÝÌÊ â ðàáîòó ìåäó÷ðåæäåíèÿ. Çàòðàòû íà

îïëàòó òðóäà, ìåäèêàìåíòû, ëàáîðàòîðíûå

èññëåäîâàíèÿ íåìèíóåìî èçìåíÿòñÿ çà íå-

ñêîëüêî ëåò ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, ñïðîãíîçèðî-

âàòü âëèÿíèå êîòîðûõ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî.

Ìîæíî ëèøü ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ïðåä-

ïîëîæèòü, ÷òî ýòè çàòðàòû âûðàñòóò. Ââèäó

ýòîãî îðèåíòàöèÿ íà ôàêòè÷åñêèå, ñîâðåìåí-

íûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïîâëèÿåò íà ðàñ-

÷åòû â ñòîðîíó çàíèæåíèÿ âîçìîæíîé ýêîíî-

ìèè, ÷òî íåîáõîäèìî áóäåò ó÷åñòü ïðè

àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

ÇÀÒÐÀÒÛ ÍÀ ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÌÅÄÈÖÈÍ-

ÑÊÈÕ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ïîñêîëüêó ïðåäìåòîì íàøåãî èçó÷åíèÿ

ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

èìåííî èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, òî â ýòîé

îáëàñòè â êà÷åñòâå îáùåãî ìåòîäà îöåíêè

çàòðàò íà èõ ñîçäàíèå ìîæíî íàçâàòü, ïîæà-

ëóé, òîëüêî ìîäåëü ÑÑÂ — ñîâîêóïíîé ñòîè-

ìîñòè âëàäåíèÿ (â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå

TCO — Total Cost of Ownership).

Ýòà ìîäåëü ñëóæèò íå òîëüêî áîëåå ïîë-

íîìó ó÷åòó çàòðàò íà ñîçäàíèå èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì, íî è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ

äëÿ îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè,

êîãäà âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðåäïîñûëêà:

äâå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû õàðàêòåðèçó-

þòñÿ îäèíàêîâûì ðåçóëüòàòîì, ïîýòîìó äëÿ

âûáîðà èç íèõ áîëåå ýôôåêòèâíîé äîñòàòî÷-
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íî ñðàâíèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èõ âíåäðå-

íèåì è îáñëóæèâàíèåì. Òàêèì îáðàçîì

îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ íàèáîëåå

ñëîæíîé çàäà÷è — îïðåäåëåíèÿ âûãîä, ïîëó-

÷àåìûõ îò èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Îäíàêî

îáëàñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòî-

äà ñóùåñòâåííî ñóæàåòñÿ âñëåäñòâèå ïðåäïî-

ñûëêè î ñóùåñòâîâàíèè åùå îäíîé èíôîðìà-

öèîííîé ñèñòåìû ñ òåìè æå âûõîäíûìè

ïàðàìåòðàìè. 

Ïîä ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòüþ âëàäåíèÿ

ïîíèìàþòñÿ «ïîëíîñòüþ ó÷òåííûå åæåãîäíûå

ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ (à íå òîëüêî åãî IT-îò-

äåëà), ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì è, ÷òî

îñîáåííî âàæíî, èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñå» [15, ñòð. 53;

16]. Ïîä ïîëíûì ó÷åòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ

ó÷åò íå òîëüêî ïðÿìûõ, íî è ñêðûòûõ, êîñâåí-

íûõ çàòðàò, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ïîòåðè îò

ïðîñòîåâ ïîëüçîâàòåëåé.

Ðàáîòà ñ ìîäåëüþ ÑÑÂ ñîñðåäîòî÷åíà íà

îöåíêå çàòðàò, è â ýòîì íàïðàâëåíèè äîñòèã-

íóòû ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû ïî êëàññèôè-

êàöèè çàòðàò, ìåòîäàì èõ èçìåðåíèÿ, ñòðóê-

òóðå. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷è-

ëà ìîäåëü ÑÑÂ, ðàçðàáîòàííàÿ êîìïàíèåé

Gartner Group â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ [15,

17]. Êîìïàíèÿ Microsoft äëÿ áàçîâîé ìîäåëè

ÑÑÂ ðàñïðåäåëèëà çàòðàòû ñëåäóþùèì

îáðàçîì (òàáë. 5) [17].

Ïîä ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì ïîíèìàþòñÿ

íåçàïëàíèðîâàííûå êîñâåííûå çàòðàòû, ñâÿ-

çàííûå ñ îøèáêàìè è òðóäíîñòÿìè â ðàáîòå

ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè è ïðèâîäÿ-

ùèå ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì çàòðàòàì âðåìå-

íè è ðåñóðñîâ ïîëüçîâàòåëåé.

Ïîñëåäíèå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè èññëåäî-

âàíèÿ çàòðàò íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

ïðåäñòàâëåíû â ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ [18, 19].

Ó÷åò çàòðàò íà âíåäðåíèå è ïîääåðæêó

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ

íåîáõîäèìûì ýòàïîì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó-

Òàáëèöà 4

Âûáîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî 

ýêñïåðèìåíòà

Òàáëèöà 5

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà âíåäðåíèå è îáñëóæèâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

¹ Âèäû âûãîä
Çàðóáåæíûå îöåíêè

ýêîíîìèè, %

Äîëÿ âûãîäû â ñóì-

ìàðíîé ýêîíîìèè, %

1
Ýêîíîìèÿ âðåìåíè ìåäñåñòåð íà ðàáîòó 

ñ äîêóìåíòàìè
11 22,7

2 Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû 15 6,4

3 Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ 11,8 5,1

4 Âñåãî 34,2

¹ Ñòàòüè çàòðàò Äîëÿ â îáùèõ çàòðàòàõ, %

1 Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 25

2 Àäìèíèñòðèðîâàíèå 21

3 Ïîääåðæêà 16

4 Ðàçðàáîòêà 6

5 Êîììóíèêàöèè 4

6 ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð 21

7 Ïðîñòîè 7
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÷àåìûõ âûãîä ñ îñóùåñòâëÿåìûìè çàòðàòàìè.

Â ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ ïðè ñðàâíåíèè èçó÷àåìîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñ äðóãèìè ñèñòåìà-

ìè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ àíàëîãè÷íûìè

ðåçóëüòàòàìè, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, ó÷åòà çà-

òðàò äîñòàòî÷íî äëÿ âûÿâëåíèÿ ñàìîãî ýôôåê-

òèâíîãî âàðèàíòà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. 

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ åäèíîé, îáùåïðèç-

íàííîé è óíèâåðñàëüíîé ìåòîäèêè ïðîöåññ

îöåíêè çàòðàò íà âíåäðåíèå è ïîääåðæêó

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåâðàùàåòñÿ â

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè â èññëåäîâàòåëüñêóþ

ðàáîòó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîåêòíîé ïðèâÿç-

êè ê êîíêðåòíîìó îáúåêòó. Â íàøåì ñëó÷àå

òàêèìè îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ìåäèöèíñêèå

ó÷ðåæäåíèÿ.

Îïûò ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì â êðóïíûõ ìåäèöèíñêèõ öåí-

òðàõ ïîçâîëÿåò íàì îöåíèòü âñå çàòðàòû, â

òîì ÷èñëå ðàñõîäû ïî èõ ïîääåðæêå â ïåðèîä

ýêñïëóàòàöèè.

ÏÐÈÌÅÐ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ

ÑÈÑÒÅÌ

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷è-

ñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ

áûë ðàññìîòðåí îäèí èç ìåäèöèíñêèõ öåí-

òðîâ ã. Ìîñêâû, â êîòîðîì ðàáîòû ïî ñîçäà-

íèþ òàêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óæå

íà÷àëèñü. Õîòÿ â ýêñïåðèìåíòå èñïîëüçîâà-

ëàñü ðåàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, áóäåì âñå-òàêè

ñ÷èòàòü ïðèìåð óñëîâíûì, ïîñêîëüêó èç-çà

îòñóòñòâèÿ ïåðâè÷íûõ äàííûõ â íåîáõîäèìîé

äåòàëèçàöèè ïðèõîäèëîñü ôîðìèðîâàòü ââî-

äèìûå â ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëè ñ èñïîëüçîâàíè-

åì ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Îïûò, ïîëó÷åííûé

íàìè â ðàáîòå ïî ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè

äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, óæå ñåé÷àñ ïîçâî-

ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê õàðàêòå-

ðó äåòàëèçàöèè ôèêñèðóåìîé â ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ èíôîðìàöèè. 

Ðàññìàòðèâàëèñü âèäû âûãîä, ïî êîòîðûì

óäàëîñü ñîáðàòü èíôîðìàöèþ, óêàçàííóþ â

òàáë. 2. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàëèñü âûãîäû

àäìèíèñòðàöèè îò êîìïüþòåðèçàöèè ðàáîòû

ñ ïëàòåæíûìè äîêóìåíòàìè: óâåëè÷åíèå

ñóììû âûñòàâëåííûõ áîëüíèöåé ñ÷åòîâ íà 2%

è ñîêðàùåíèå îøèáîê ïðè âûñòàâëåíèè ñ÷å-

òîâ íà 78%. Çà îñíîâó â ïîñëåäíåì ñëó÷àå

áðàëèñü ñ÷åòà, ïî êîòîðûì êîíòðàãåíòû

(ñòðàõîâûå êîìïàíèè) ïðåäúÿâëÿëè ïðåòåíçèè.

Ïîëó÷åííûå ñóììû ýêîíîìèè ïî êàæäîìó

âèäó âûãîä ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóììà ýêîíîìèè çàòðàò

ËÏÓ ïîñëå âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû ñîñòàâèò 34,48 ìëí. ðóá. â ãîä.

Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ñ íîðìîé äèñêîíòè-

ðîâàíèÿ, ðàâíîé 10%. Îñíîâíûå çàòðàòû íà

ñîçäàíèå ÑÝÌÊ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü

â ïåðâûå 4 ãîäà, â ïîñëåäóþùèå ãîäû ó÷èòû-

âàëèñü çàòðàòû íà ïîääåðæêó ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ÑÝÌÊ. Ìû óìûøëåííî ñóùåñòâåííî

óâåëè÷èëè îöåíêó îñíîâíûõ çàòðàò íà ñîçäà-

íèÿ ÑÝÌÊ äî 25 ìëí. ðóá. â ãîä.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 7.

Êàê âèäèì, ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé

äîõîä èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, çíà-

÷èò, ïðîåêò âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ â äàííîì

ëå÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì.

Èíäåêñ äîõîäíîñòè áîëüøå åäèíèöû, ÷òî

òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè

ïðîåêòà. Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè óäîâ-

ëåòâîðèò èíâåñòîðà — 19%. Ïðîåêò îêóïàåò-

ñÿ çà 3 ãîäà ïîñëå ââîäà èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû â ýêñïëóàòàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ïîëó÷åííûå ïîêàçàòå-

ëè ãîâîðÿò îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ â ðàññìîòðåííîì ëå÷åá-

íîì ó÷ðåæäåíèè ñòàöèîíàðíîãî òèïà. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðàñ÷åòû ïðîâå-

äåíû íà ïðèìåðå êðóïíîãî ìåäèöèíñêîãî

öåíòðà, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà îöåíêó

ýôôåêòèâíîñòè èç-çà ôàêòîðà ìàñøòàáà,

êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì: íàðÿäó ñ

òåì, ÷òî âûãîäû, ïðèíÿòûå ê ðàññìîòðåíèþ,

ëèíåéíî çàâèñÿò îò ÷èñëåííîñòè ïàöèåíòîâ

ìåäó÷ðåæäåíèÿ, çàòðàòû íà âíåäðåíèå è ïîä-

äåðæêó ÑÝÌÊ èìåþò çíà÷èòåëüíóþ ïîñòîÿí-

íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðàÿ ìàëî ðàçëè÷à-
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åòñÿ â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñòàöèîíàðàõ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïðîåêòû âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ

â êðóïíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ âñåãäà áóäóò

áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì â íåáîëüøèõ ïî

ìàñøòàáàì ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Âëèÿíèå

ôàêòîðà ìàñøòàáà, ïî-âèäèìîìó, áóäåò

ïðåîäîëåíî ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì â ìåäèöèíå. 

Ïðîâåäåííûé ðàñ÷åò ÿâëÿåòñÿ ëèøü äåìîí-

ñòðàöèîííûì ïðèìåðîì îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-

êîé ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-

ìû. Ñàìî îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè

ïðîåêòà òðåáóåò áîëåå òùàòåëüíîé ïîäãîòîâ-

êè èíôîðìàöèè è áîëåå ïîëíîãî ó÷åòà âîç-

ìîæíûõ ýôôåêòîâ îò âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ. Â òî

æå âðåìÿ ðàññìîòðåííûé ïðèìåð äàåò äîñòà-

òî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåé ïðîöå-

äóðå ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïîäîáíûõ

ïðîåêòîâ è îáî âñåõ ñëîæíîñòÿõ èíôîðìà-

öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òàêîé ïðîöåäóðû. 

Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå âíåäðåíèÿ è

ýêñïëóàòàöèè ÑÝÌÊ â îòå÷åñòâåííûõ ëå÷åá-

íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ìîæíî áóäåò ïðîâåñòè

îáñëåäîâàíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ðåàëüíî

ïîëó÷àåìûõ âûãîä è îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî

îíè îòëè÷àþòñÿ îò èñïîëüçîâàííûõ â ñòàòüå

çàðóáåæíûõ îöåíîê.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíîé ëèòå-

ðàòóðû è âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà

áûëî ïîêàçàíî, ÷òî âíåäðåíèå èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé èìååò âûñîêèé ïîòåí-

öèàë ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû äëÿ ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèé. 

Â òî æå âðåìÿ ìû ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿ-

ìè èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà ïðè ïðîâå-

äåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âíåäðåíèÿ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ëå÷åáíûå

ó÷ðåæäåíèÿ. 

Òàáëèöà 6

Ñóììàðíàÿ ýêîíîìèÿ ïî ìåäèöèíñêîìó öåíòðó çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ 

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû

Òàáëèöà 7

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ÑÝÌÊ

¹ Âèäû âûãîä Ðàçìåð ýêîíîìèè, ìëí. ðóá. â ãîä 

1 Ýêîíîìèÿ âðåìåíè ìåäñåñòåð íà ðàáîòó ñ äîêóìåíòàìè 9,9

2 Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû 7,95

3 Ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ 3,5

4 Ýêîíîìèÿ íà ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ 7,84

5 Âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòàëèçàöèè íå ó÷òåíû

6 Óâåëè÷åíèå ñóììû ñ÷åòîâ 5,0

7 Ñîêðàùåíèå îøèáîê ïðè âûñòàâëåíèè ñ÷åòîâ 0,39

Âñåãî 34,48

Íàèìåíîâàíèå êîýôôèöèåíòà Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV), ìëí. ðóá. 51,1

Ñðîê îêóïàåìîñòè ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ (ëåò) 7

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR), â ïðîöåíòàõ 19

Èíäåêñ äîõîäíîñòè äèñêîíòèðîâàííûé (PI) 1,59
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå

â äàííîé ñòàòüå, ñîäåðæàòåëüíî îïðåäåëèëè

êðóã çàäà÷ áëîêà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â

ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ, ñëó-

æàùåãî ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ ïîêà-

çàòåëåé â òðåáóåìîé äåòàëèçàöèè è ïðîâåäå-

íèþ ðàñ÷åòîâ ñ öåëüþ îöåíêè è êîíòðîëÿ

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêèõ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. 

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ìîãóò ñòàòü ðàçðàáîò-

êà è ðåàëèçàöèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì ñðåäñòâàìè ñàìèõ èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì.
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Ï
ðåçèäåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà ïðåä-

ëîæèë íà ïîñò Ìèíèñòðà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ãóáåðíàòîðà Êàíçàñà Êåéòëèí Ñèáåëèóñ.

Â ïðîøëîì Êåéòëèí Ñèáåëèóñ óæå ïðèõîäè-

ëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ ðåøåíèåì íåêîòîðûõ

âîïðîñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà óðîâíå ñâîå-

ãî øòàòà. Ê òîìó æå îíà çàðàáîòàëà ðåïóòà-

öèþ ïîëèòèêà, ñïîñîáíîãî äîáèâàòüñÿ ïîä-

äåðæêè ñâîèõ íà÷èíàíèé ó ïðåäñòàâèòåëåé

îáåèõ ïàðòèé, ÷òî äëÿ ìèíèñòðà ÿâëÿåòñÿ áåñ-

öåííûì êà÷åñòâîì. Òåïåðü íàçíà÷åíèå Ñèáå-

ëèóñ äîëæåí îäîáðèòü Êîíãðåññ.

Ñîçäàíèå íîâîé è äîñòóïíîé äëÿ âñåõ

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Áàðàê Îáàìà íà-

çâàë îäíîé èç ñâîèõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.

Ïåðâûì äåëîì Êåéòëèí Ñèáåëèóñ ïðåäñòîèò

çàíÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñïåöèàëüíîé ïðîãðàì-

ìû äëÿ 46 ìèëëèîíîâ àìåðèêàíöåâ, ó êîòî-

ðûõ íåò ìåäèöèíñêîé ñòðàõîâêè. Äëÿ òåõ æå,

êòî ïëàòèò çà ñâîå ñòðàõîâàíèå, íîâîìó

ìèíèñòðó ïðåäñòîèò ïåðåñìîòðåòü öåíû íà

ðàçëè÷íûå âðà÷åáíûå óñëóãè. 

Âûñòóïàÿ ðàíåå ïåðåä îáåèìè ïàëàòàìè

Êîíãðåññà, Áàðàê Îáàìà çàÿâèë, ÷òî íàìå-

ðåí âûäåëèòü áåñïðåöåäåíòíóþ äåíåæíóþ

ñóììó íà ðàçâèòèå ïðåâåíòèâíîé ìåäèöèíû,

òàê êàê, ñêàçàë îí, «ñàìûé ëó÷øèé, åñëè íå

åäèíñòâåííûé, ñïîñîá ñäåëàòü íàøó íàöèþ

áîëåå çäîðîâîé è äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì

öåíû íà ëå÷åíèå». 

«Ñòîèìîñòü íàøåãî çäðàâîîõðàíåíèÿ óæå

î÷åíü äîëãî ÿâëÿåòñÿ òÿæåëûì áðåìåíåì êàê äëÿ

íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè. Ðåôîðìà â ýòîé

îáëàñòè íóæíà íåçàìåäëèòåëüíî. Îíà ñîñòîèò-

ñÿ óæå â ýòîì ãîäó», — ñêàçàë Ïðåçèäåíò. 

Ïðåçèäåíò ÑØÀ ñîçâàë 5 ìàðòà 2009 ã. â

Áåëîì äîìå êîíôåðåíöèþ ïî çäðàâîîõðàíå-

íèþ, íà êîòîðóþ áûëè ïðèãëàøåíû áîëåå

120 ÷åëîâåê: ìåäèêè, ïðåäñòàâèòåëè áîëüíèö,

ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è

ïàöèåíòû, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè è ÷ëåíû

Êîíãðåññà îò îáåèõ ïàðòèé. 

Íàä íûíåøíèìè ïîïûòêàìè ðåôîðìû

âèòàåò ïðèçðàê ïðîâàëèâøåéñÿ 15 ëåò íàçàä

ïðåäûäóùåé ïîïûòêè, êîòîðîé ðóêîâîäèëè

Õèëëàðè Êëèíòîí è ñîâåòíèê Áåëîãî äîìà

Àéðà Ìàãàçèíåð. Ïëàí ðàäèêàëüíîé ðåôîð-

ìû íå îáñóæäàëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîá-

ùåñòâîì è îáùåñòâåííîñòüþ è áûë ñëèøêîì

äàëåêî èäóùèì äëÿ ñâîåãî âðåìåíè. Êîíãðåññ

åãî çàáàëëîòèðîâàë, õîòÿ áîëüøèíñòâî â íåì

èìåëà äåìîêðàòè÷åñêàÿ ôðàêöèÿ. 

Ñ òåõ ïîð ñòîèìîñòü ëå÷åíèÿ â ÑØÀ

ðåçêî âîçðîñëà, è ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî àòìî-

ñôåðà ñåé÷àñ, íàêîíåö, áëàãîïðèÿòñòâóåò

ïîëíîé ïåðåñòðîéêå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî

îáñëóæèâàíèÿ â Àìåðèêå. 

Ó÷èòûâàÿ íåãàòèâíûé îïûò Õèëëàðè,

Îáàìà ðåøèë íå ñîñòàâëÿòü ïëàí ïåðå-

ñòðîéêè â òàéíå, à ïîòîì îáðóøèâàòü åãî íà

ñòðàíó. Ïðîåêò ðåôîðìû áóäåò ðàçðàáàòû-

âàòüñÿ ïîñòåïåííî è íà âèäó ó îáùåñòâåííî-

ñòè, îáåùàåò Áåëûé äîì. Êîíôåðåíöèÿ ïî

çäðàâîîõðàíåíèþ åñòü ñîñòàâíîé ýëåìåíò

òàêîãî ïîäõîäà. 

Îäíîâðåìåííî Îáàìà óìåðèë ìàñøòàáû

ñâîåé ïåðåñòðîéêè. Êàê ïèøåò Washington

Post, âñåãî ëèøü ÷åòûðå ìåñÿöà íàçàä ôàðìà-

öåâòè÷åñêèå êîìïàíèè «ãîòîâèëèñü ê õóäøåìó».

Îíè îïàñàëèñü, ÷òî íîâûé Ïðåçèäåíò â ïðè-

êàçíîì ïîðÿäêå îãðàíè÷èò öåíû íà ëåêàðñòâà,

è óæå ãîòîâèëè ìíîãîìèëëèîííóþ ïðîïàãàí-

äèñòñêóþ êàìïàíèþ ïðîòèâ åãî ðåôîðìû. 

Îäíàêî ïîñëå ïåðååçäà â Áåëûé äîì

Îáàìà èçáðàë áîëåå ñêðîìíûé ïîäõîä è

íàìåðåâàåòñÿ ëèøü òðåáîâàòü, ÷òîáû êîìïà-

íèè äàâàëè ãîñóäàðñòâó áîëåå çíà÷èòåëüíóþ

ñêèäêó íà ëåêàðñòâà, êîòîðûå îíî çàêóïàåò

äëÿ ïðåñòàðåëûõ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì

íàä öåíàìè ýòà ìåðà áóäåò äëÿ ôàðìàöåâòîâ

ãîðàçäî ìåíåå áîëåçíåííîé è îáîéäåòñÿ èì

íà íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ ìåíüøå. 

Ìíîãèå ñòðàõîâùèêè, àäìèíèñòðàòîðû

áîëüíèö è äðóãèå ÷ëåíû ìåäèöèíñêîãî ëîááè

ñ ýíòóçèàçìîì âñòðåòèëè íàìåðåíèå Îáàìû

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÑØÀ ÍÀÊÀÍÓÍÅ ÐÅÔÎÐÌ
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ðåçêî óâåëè÷èòü ÷èñëî àìåðèêàíöåâ, îõâà-

÷åííûõ ãîñóäàðñòâåííûì ñòðàõîâàíèåì.

Âíîâü çàñòðàõîâàííûå ãðàæäàíå íà÷íóò

õîäèòü íà ìåäîñìîòðû è ôèçèîòåðàïèþ,

ïðèîáðåòàòü ëåêàðñòâà è ìåäèöèíñêîå îáî-

ðóäîâàíèå è ëîæèòüñÿ íà îïåðàöèè, êîòîðûå

îíè ðàíüøå íå ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü èëè íå

õîòåëè òðàòèòü íà íèõ ñâîè äåíüãè. Çàâîðî-

æåííûå ïåðñïåêòèâîé ìèëëèîíîâ íîâûõ êëè-

åíòîâ, ìíîãèå ÷ëåíû ìåäèöèíñêîãî ëîááè

áûñòðî ïîòåïëåëè ê ðåôîðìàì, êîòîðûå

îáåùàåò íîâûé Ïðåçèäåíò, è ñ ðàäîñòüþ

ñîãëàñèëèñü ïðèåõàòü íà êîíôåðåíöèþ. 

Íî ãðÿäóùóþ ïåðåñòðîéêó ïðèâåòñòâóþò

äàëåêî íå âñå. Íàïðèìåð, ìíîãîìèëëèîííàÿ

Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ïåíñèîíåðîâ ïðè-

íÿëà â øòûêè íàìåðåíèå Îáàìû ïîòðåáî-

âàòü, ÷òîáû ñàìûå çàæèòî÷íûå åå ÷ëåíû

áîëüøå ïëàòèëè çà ëåêàðñòâà. Îðãàíèçàöèÿ

«Êîíñåðâàòîðû çà ïðàâà ïàöèåíòîâ» ïëàíè-

ðóåò èñòðàòèòü 20 ìëí. äîëëàðîâ íà ïðîïà-

ãàíäèñòñêóþ êàìïàíèþ ïðîòèâ ðåôîðìû è

áóäåò äîêàçûâàòü àìåðèêàíöàì, ÷òî èõ ñòðà-

íà èäåò ê íàöèîíàëèçàöèè ìåäîáñëóæèâàíèÿ. 

Ñêåïòèêè îòìå÷àþò, ÷òî ýòî ìåðîïðèÿòèå

ñëåäóåò çà êîíôåðåíöèåé ïî íàëîãîâî-áþä-

æåòíîé îòâåòñòâåííîñòè, íà ñëåäóþùèé äåíü

ïîñëå êîòîðîé Îáàìà ïðåäñòàâèë ïðîåêò

ãîñáþäæåòà íà ôèíàíñîâûé 2010 ãîä, ïðå-

äóñìàòðèâàþùèé ïîâûøåíèå íàëîãîâ è

ðåêîðäíûå äåôèöèòû. Ïðîåêò âêëþ÷àåò ñîç-

äàíèå «ðåçåðâíîãî ôîíäà» îáúåìîì â 634

ìëðä. äîëëàðîâ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ ðåôîðìû àìåðèêàíñêîãî çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, êîòîðîå, ïî îáùåìó ìíåíèþ,

íåïîñèëüíî äîðîãî è äîñòóïíî íå âñåì. 

Ìåñÿöåì ðàíåå, 28 ÿíâàðÿ, Ïàëàòîé

ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà ÑØÀ áûë îäîá-

ðåí «Àíòèêðèçèñíûé ïëàí âîçðîæäåíèÿ è

ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009 ãîäà», ïðåäëîæåí-

íûé Á. Îáàìîé. 

Ââåäåíèåì ê îñíîâíûì ìåðîïðèÿòèÿì

«Àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà âîçðîæäåíèÿ è ðåèí-

âåñòèðîâàíèÿ 2009 ãîäà» Îáàìû ñòàë ðàçäåë

«Áåñïðåöåäåíòíàÿ ïîäîò÷åòíîñòü». Â íåì

äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî ìåòîäèêà è ðàñïðåäåëåíèå

ñðåäñòâ ïî êîíêóðñàì, êîíòðàêòàì, ãðàíòàì

äîëæíû áûòü îáíàðîäîâàíû íà ñïåöèàëüíîì

web-ñàéòå, ñîçäàííîì Ïðåçèäåíòîì; ãóáåðíà-

òîðû è ìýðû îáÿçàíû ëè÷íî ãàðàíòèðîâàòü,

÷òî íàïðàâëåíèÿ è àäðåñà èíâåñòèöèé ïîëíî-

ñòüþ îïðàâäàíû, îòäåëüíî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

ñîçäàíèå ñîâåòà ïî íàäçîðó çà ïðîçðà÷íî-

ñòüþ è îò÷åòíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ è

ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ ïðîáëåì. Êðîìå

ýòèõ ìåð, Êîíòðîëüíîé ïàëàòå Ïðàâèòåëüñòâà

ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðî-

âàíèå è ïðàâà äîñòóïà äëÿ íàäçîðà çà ôèíàí-

ñèðîâàíèåì âîçðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè, à ëèöà,

êîòîðûå ñîîáùàò î êîððóïöèè è íàðóøåíèÿõ

íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåñòíîì óðîâíå, áóäóò

îáåñïå÷åíû çàùèòîé.

Â ðàçäåëå Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè óñëóã

çäðàâîîõðàíåíèÿ óêàçàíî, ÷òî öåëÿìè äàííî-

ãî ïîäðàçäåëà ÿâëÿþòñÿ ñïàñåíèå íå òîëüêî

ðàáî÷èõ ìåñò, íî æèçíåé, à òàêæå äåíåã, ðàñ-

õîäóåìûõ íà ëå÷åíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è

êîìïüþòåðèçàöèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ,

ñîêðàùåíèå ìåäèöèíñêîé áþðîêðàòèè è ñíè-

æåíèå ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã íà ìèë-

ëèàðäû äîëëàðîâ åæåãîäíî. Ïëàíèðóåòñÿ

ðàçâèòèå ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ

ïðåäîòâðàùåíèÿ ìåäèöèíñêèõ îøèáîê è

îáåñïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îáñëó-

æèâàíèÿ ïàöèåíòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-

• Èíäóñòðèÿ çäîðîâüÿ â ÑØÀ èìååò

áþäæåò 2,26 òðèëëèîíà äîëëàðîâ.

• Íà ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ àìåðèêàíöà

â ãîä óõîäèò 7,5 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. 

• Ïî÷òè ïîëîâèíó ñóììû ïëàòèò ãîñóäàð-

ñòâî. Îñòàëüíîå — ñòðàõîâêè, êîòîðûå

îïëà÷èâàåò ðàáîòîäàòåëü, è ëè÷íûå

äåíüãè ãðàæäàí. 

• Ñòðàõîâêîé îáåñïå÷åíû 84% æèòåëåé

ÑØÀ. 

• Èç áþäæåòà, òî åñòü çà ñ÷åò íàëîãîïëà-

òåëüùèêîâ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåòðîâèðóñ-

íàÿ òåðàïèÿ äëÿ èíôèöèðîâàííûõ

ÂÈ×-ÑÏÈÄ.
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ôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé, âíåäðåíèå ýêîíî-

ìè÷íûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ, îïðåäåëåíèå íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ. 

Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü íà êîì-

ïüþòåðèçàöèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ è óñîâåð-

øåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

$20 ìëðä., íà ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé è

ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ

ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ — $4,1 ìëðä., íà ñðàâíåíèå

ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ìåäèêàìåíòîâ —

$1 ìëðä.; íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà íåçàñòðàõîâàí-

íûõ àìåðèêàíöåâ, ïîëó÷àþùèõ êâàëèôèöèðî-

âàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, — $1,5 ìëðä.,

íà îáíîâëåíèå êëèíèê è âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-

íîëîãèé — $1 ìëðä., íà îáó÷åíèå âðà÷åé,

ñòîìàòîëîãîâ è ìåäñåñòåð, îïëàòó òðóäà ñòó-

äåíòîâ-ìåäèêîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü â ìåä-

ó÷ðåæäåíèÿõ, — $600 ìëí. (òàáë. 1).

Ïî ìàòåðèàëàì çàðóáåæíûõ ÑÌÈ

Íàòàëèÿ ÊÓÐÀÊÎÂÀ

Òàáëèöà 1

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé «Àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà

âîçðîæäåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009 ãîäà» ÑØÀ

Ïðîãðàììû, íà êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà Ñóììà ($)

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà

Îáðàçîâàíèå

Ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèÿ, òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå íà÷àëü-

íîé è âûñøåé øêîëû
20 ìëðä.

Ïåðåïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé, êîìïüþòåðíûå è íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè â

êëàññàõ
1 ìëðä.

Óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì íà 500 äîëë. 15,6 ìëðä.

Ïîääåðæêà ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé 490 ìëí.

Ãðàíòû äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ 13 ìëðä.

Ìåäèöèíà

Êîìïüþòåðèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé
20 ìëðä.

Ïðîôèëàêòèêà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé,

âàêöèíàöèÿ
3 ìëðä.

Èññëåäîâàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåäèêàìåíòîâ 1 ìëðä.

Îáíîâëåíèå êëèíèê 1 ìëðä.

Îïëàòà ìåäïîìîùè íåçàñòðàõîâàííûì àìåðèêàíöàì 500 ìëí.

Áîðüáà ñ áåç-

ðàáîòèöåé

Ñîçäàíèå äî 1 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäåæè ëåòîì 1,2 ìëðä.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì äëÿ ðàáî÷èõ è ìîëîäåæè â íîâûõ ñåêòîðàõ ýêî-

íîìèêè
2,8 ìëðä.

Îêàçàíèå ïîìîùè èíâàëèäàì â ïîëó÷åíèè ðàáîòû 500 ìëí.

Ïîìîùü áåçðàáîòíûì ïðè ïîèñêå ðàáîòû ÷åðåç Ñëóæáó çàíÿòîñòè 500 ìëí.

Îáåñïå÷åíèå ðàáîòîé ïîæèëûõ àìåðèêàíöåâ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà 120 ìëí.

Ïîääåðæàíèå ïðîãðàììû ëüãîò ïðè ðàñòóùåé áåçðàáîòèöå 27 ìëðä.

Óâåëè÷åíèå ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå ñ 300 äî 400 äîëë. â ìåñÿö 9 ìëðä.

Äðóãîå

Îáåñïå÷åíèå áåñïðèçîðíûõ äåòåé åäîé è òðàíñïîðòîì 66 ìëí.

Ïîìîùü ïî óõîäó çà äåòüìè ðàáîòàþùèì ðîäèòåëÿì 2 ìëðä.

Îêàçàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè ìàëîèìóùèì 20 ìëðä.

Îðãàíèçàöèÿ ïåðåäâèæíûõ ñòîëîâûõ äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé 200 ìëí.

Îáåñïå÷åíèå øêîëüíèêîâ áåñïëàòíûìè îáåäàìè 726 ìëí.

Îêàçàíèå ïîìîùè ìàëîèìóùèì è ïîæèëûì ãðàæäàíàì (7,5 ìëí. ÷åëîâåê) 4,2 ìëðä.

Îêàçàíèå ïîìîùè ìàëîèìóùèì ñåìüÿì â îïëàòå ñ÷åòîâ çà ýëåêòðî-

ýíåðãèþ
1 ìëðä.
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Â öåëÿõ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ îðãàíèçàöèè,

óïîðÿäî÷åíèÿ ïðàêòèêè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ

ìåäèöèíñêèõ óñëóã áåðåìåííûì, ðîæåíèöàì è

ðîäèëüíèöàì â àêóøåðñêèõ ñòàöèîíàðàõ

Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà

Ìîñêâû, à òàêæå â öåëÿõ ïðåñå÷åíèÿ íåçà-

êîííîãî âçèìàíèÿ ïëàòû ñ ïàöèåíòîê ìåäè-

öèíñêèì ïåðñîíàëîì ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü «Ïîëîæåíèå îá îêàçàíèè â

àêóøåðñêèõ ñòàöèîíàðàõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã çà

ïëàòó æåíùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ

è â ïîñëåðîäîâîì ïåðèîäå» (Ïðèëîæåíèå 1).

2. Óòâåðäèòü ôîðìó «Èíôîðìèðîâàííîãî

ñîãëàñèÿ ïàöèåíòîê íà ïîëó÷åíèå ïëàòíûõ ìåäè-

öèíñêèõ óñëóã â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è

ïîñëåðîäîâîì ïåðèîäå» (Ïðèëîæåíèå 2).

3. Íà÷àëüíèêàì óïðàâëåíèé çäðàâîîõðà-

íåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ, ãëàâíûì

âðà÷àì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-

íèé ãîðîäñêîãî ïîä÷èíåíèÿ:

3.1. Îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèþ îêàçàíèÿ

ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ïîäâåäîìñòâåííûõ

ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ æåí-

ùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ, ïîñëå-

ðîäîâîì ïåðèîäå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-

åì, óòâåðæäåííûì íàñòîÿùèì ïðèêàçîì.

3.2. Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèÿ

ïðàâ ïàöèåíòîâ, à òàêæå íåäîïóùåíèÿ â ïîä-

âåäîìñòâåííûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèÿõ ôàêòîâ îêàçàíèÿ ñîòðóäíèêàìè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè âíå ðàáî÷åãî âðåìåíè

îáåñïå÷èòü ñòðîãèé êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ

ãðàôèêîâ ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà,

íå äîïóñêàòü íåñàíêöèîíèðîâàííûå âûåçäû

âðà÷åé íà ðîäû â íî÷íîå è íåðàáî÷åå

âðåìÿ, ïîëó÷åíèå äåíåã ñ ïàöèåíòîê, â òîì

÷èñëå â ïðèåìíûõ îòäåëåíèÿõ, çà ãîñïèòàëè-

çàöèþ è ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûõ ïàëàò.

3.3. Ïðîâåñòè ñ ðàáîòíèêàìè ïîäâåäîì-

ñòâåííûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæ-

äåíèé èíôîðìàöèîííûå çàíÿòèÿ ïî ïðàâîâûì

îñíîâàì äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-

íàëà è ïðàâàì ïàöèåíòîâ ïðè îêàçàíèè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñîáëþäåíèþ íîðì

ýòèêè è äåîíòîëîãèè ìåäèöèíñêèì ïåðñîíà-

ëîì è â ñðîê äî 15.02.2009 ïðåäñòàâèòü â

Äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèþ

îá èñïîëíåíèè. Ïðîâîäèòü äàííûå çàíÿòèÿ ñ

ñîòðóäíèêàìè ñèñòåìàòè÷åñêè, íå ðåæå äâóõ

ðàç â ãîä.

3.4. Î âûÿâëåííûõ â ïîäâåäîìñòâåííûõ

ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ôàê-

òàõ âûìîãàòåëüñòâà, íåçàêîííîãî âçèìàíèÿ

ïëàòû ñ ïàöèåíòîâ íåçàìåäëèòåëüíî èíôîð-

ìèðîâàòü Äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ.

3.5. Ðàçìåñòèòü â ïîäâåäîìñòâåííûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ ðîäîâñïîìîæåíèÿ íà èíôîðìà-

öèîííûõ ñòåíäàõ ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî ìåäè-

öèíñêèå óñëóãè ïðåäñòàâëÿþòñÿ æåíùèíàì â

ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ, ïîñëåðîäîâîì

ïåðèîäå áåñïëàòíî.

4. Çàìåñòèòåëÿì ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòà-

ìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ È.À. Ëåøêåâè÷ó,

Â.À. Ñîáîëåâó:

4.1. Óñèëèòü êîíòðîëü îðãàíèçàöèè îêà-

çàíèÿ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ïîäâåäîì-

ñòâåííûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ ðîäîâñïîìîæåíèÿ.

Ï ÐÀÂÈÒ ÅËÜÑÒÂÎ  ÌÎÑÊÂÛ ,  Ä ÅÏÀÐ ÒÀÌÅÍÒ  ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

Ï Ð È Ê À Ç

6 ôåâðàëÿ 2009 ã.                                                                             ¹ 108

ÎÁ ÓÏÎÐßÄÎ×ÅÍÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÊÀÇÀÍÈß

ÏËÀÒÍÛÕ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ Â ÀÊÓØÅÐÑÊÈÕ

ÑÒÀÖÈÎÍÀÐÀÕ ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß
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1. Ïîëîæåíèå ðåãëàìåíòèðóåò ïîðÿäîê è

óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ ìåäèöèí-

ñêèõ óñëóã áåðåìåííûì, ðîæåíèöàì è ðîäèëü-

íèöàì â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ.

2. Äåÿòåëüíîñòü ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-

êèõ ó÷ðåæäåíèé ïî îêàçàíèþ ïëàòíûõ ìåäè-

öèíñêèõ óñëóã ðåãëàìåíòèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûìè

àêòàìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

ïðèêàçàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè Äåïàðòàìåíòà

çäðàâîîõðàíåíèÿ ã. Ìîñêâû.

3. Ïðåäîñòàâëåíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-

êèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè â

ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèåé è ïðè íàëè÷èè ñïå-

öèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ Äåïàðòàìåíòà çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, îôîðìëåííîãî

â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

4. Îêàçàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã

äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ñíèæåíèÿ îáúåìà

è êà÷åñòâà îñíîâíîé (áåñïëàòíîé äëÿ ïàöè-

åíòîâ) ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ïîìîùè.

5. Ïëàòíûå óñëóãè æåíùèíàì â ïåðèîä

áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è ïîñëåðîäîâîãî

ïåðèîäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåäèöèíñêèìè

ó÷ðåæäåíèÿìè â ðàìêàõ äîãîâîðîâ ñ ïàöè-

åíòêàìè, ñ îðãàíèçàöèÿìè íà îêàçàíèå ïëàò-

íûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ðàáîòíèêàì è ÷ëåíàì

èõ ñåìåé, ñî ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè,

ðàáîòàþùèìè â ñèñòåìå äîáðîâîëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

6. Ïàöèåíòêè äîëæíû áûòü èíôîðìèðîâà-

íû î âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áåñïëàòíî

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â îáúåìå, ïðåäóñìîò-

ðåííîì Ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-

òèé.

7. Ïåðåä çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà íà îêà-

çàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã îôîðìëÿåò-

ñÿ «Èíôîðìèðîâàííîå ñîãëàñèå ïàöèåíòîê

íà ïîëó÷åíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â

ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è ïîñëåðîäî-

âîì ïåðèîäå» (Ïðèëîæåíèå 2). «Èíôîðìèðî-

âàííîå ñîãëàñèå ïàöèåíòîê íà ïîëó÷åíèå

4.2. Îáåñïå÷èòü ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì

ìåäèöèíñêîé èíñïåêöèè ïðîâåäåíèå ïëàíîâûõ

ïðîâåðîê îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ

ìåäèöèíñêèõ óñëóã â àêóøåðñêèõ ñòàöèîíàðàõ.

4.3. Ñîâìåñòíî ñ íà÷àëüíèêîì îòäåëà

ðóêîâîäèòåëÿ (Â.Â. Ãàëè÷): ââåñòè â ïðàêòèêó

ðàáîòû ëèíåéíîãî êîíòðîëÿ ïðîâåðêó îðãà-

íèçàöèè ðàáîòû â ðîäèëüíûõ áëîêàõ àêóøåð-

ñêèõ ñòàöèîíàðîâ, âêëþ÷àÿ ñîáëþäåíèå ãðà-

ôèêîâ ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.

5. Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ íàñòîÿùåãî Ïðè-

êàçà âîçëîæèòü íà ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ

ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíå-

íèÿ Ñ.Â.Ïîëÿêîâà.

Ðóêîâîäèòåëü 

Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ

À.Ï.ÑÅËÜÖÎÂÑÊÈÉ

Ïðèëîæåíèå ¹ 1

ê Ïðèêàçó Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ

îò 06.02.2009 ¹ 108

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÎÁ ÎÊÀÇÀÍÈÈ Â ÀÊÓØÅÐÑÊÈÕ

ÑÒÀÖÈÎÍÀÐÀÕ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ ÇÀ ÏËÀÒÓ

ÆÅÍÙÈÍÀÌ Â ÏÅÐÈÎÄ ÁÅÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ, ÐÎÄÎÂ 

È Â ÏÎÑËÅÐÎÄÎÂÎÌ ÏÅÐÈÎÄÅ
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ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ïåðèîä áåðå-

ìåííîñòè, ðîäîâ è ïîñëåðîäîâîì ïåðèîäå»

ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîãîâîðà íà

îêàçàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

8. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷å-

íèÿ ïàöèåíòêàìè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â

ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è â ïîñëåðîäî-

âîì ïåðèîäå íà ïëàòíîé îñíîâå ïåðåä

çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà íà îêàçàíèå ïëàòíûõ

ìåäèöèíñêèõ óñëóã íå ïîçäíåå, ÷åì çà 30

äíåé äî ïðåäïîëàãàåìîé äàòû ðîäîâ, äîëæíà

áûòü ïðîâåäåíà êîíñóëüòàöèÿ âðà÷à àêóøå-

ðà-ãèíåêîëîãà. Ïðè íàëè÷èè òÿæåëîé ýêñòðà-

ãåíèòàëüíîé ïàòîëîãèè, òÿæåëûõ îñëîæíåíèé

òå÷åíèÿ áåðåìåííîñòè è ðàçâèòèÿ ïëîäà

ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü íå ìîæåò áûòü îêàçàíà

íà ïëàòíîé îñíîâå.

9. Äîãîâîð íà îêàçàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèí-

ñêèõ óñëóã çàêëþ÷àåòñÿ â ïèñüìåííîì âèäå è

ðåãëàìåíòèðóåò ïåðå÷åíü ìåäèöèíñêèõ óñëóã,

óñëîâèÿ è ñðîêè èõ ïîëó÷åíèÿ, ïîðÿäîê ðàñ-

÷åòîâ, ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü

ñòîðîí; ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàòå-

ðèàëüíîé êîìïåíñàöèè â ñëó÷àå îñëîæíåíèé.

10. Ñâåðõ Ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèé áåðåìåííûì, ðîæåíèöàì è ðîäèëü-

íèöàì ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ñëåäóþùèå

ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè:

— ïðåáûâàíèå â ïàëàòàõ ïîâûøåííîé

êîìôîðòíîñòè;

— èíäèâèäóàëüíîå âåäåíèå ðîäîâ âðà÷îì

è àêóøåðêîé;

— íàáëþäåíèå è äîïîëíèòåëüíîå äèíàìè-

÷åñêîå îáñëåäîâàíèå áåðåìåííîé ïðè 

âûáðàííîì ðîäèëüíîì äîìå ñ 36 íåäåëü

áåðåìåííîñòè èíäèâèäóàëüíûì âðà÷îì;

— êðóãëîñóòî÷íàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü

ïàöèåíòêå èíäèâèäóàëüíûì âðà÷îì;

— äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî ïñèõîïðî-

ôèëàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áåðåìåííîé ê

ðîäàì è óõîäó çà ðåáåíêîì.

11. Ýêñòðåííàÿ è íåîòëîæíàÿ ìåäèöèí-

ñêàÿ ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ âñåì ïàöèåíòêàì

áåñïëàòíî â ïîëíîì îáúåìå.

12. Îïëàòà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè íà îêàçà-

íèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ìîæåò ïðîèç-

âîäèòüñÿ ïóòåì áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ÷åðåç

ó÷ðåæäåíèÿ áàíêîâ èëè ïóòåì âíåñåíèÿ

íàëè÷íûõ äåíåã íåïîñðåäñòâåííî â êàññó

ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ âûäà÷åé ïàöèåí-

òó äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî îïëàòó (êàñ-

ñîâîãî ÷åêà èëè êâèòàíöèè óñòàíîâëåííîãî

îáðàçöà).

13. Â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ïàöèåíòîì äîãî-

âîðà äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-

íèÿ âçàèìîðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ ñî ñòðàõî-

âîé êîìïàíèåé.

14. Ïî òðåáîâàíèþ ëèöà, îïëàòèâøåãî

óñëóãè, ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî

âûäàòü ñïðàâêó óñòàíîâëåííîé ôîðìû îá

îïëàòå ìåäèöèíñêèõ óñëóã äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ

â íàëîãîâûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

15. Ïðåòåíçèè è ñïîðû, âîçíèêøèå ìåæäó

ïàöèåíòàìè è ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèåì,

ðàçðåøàþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí èëè â

ñóäåáíîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-

äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ

Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ

È.À.ËÅØÊÅÂÈ×
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Ïðèëîæåíèå ¹ 2

ê Ïðèêàçó Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ îò 06.02.200 ¹ 108

Ôîðìà 

«Èíôîðìèðîâàííîãî ñîãëàñèÿ ïàöèåíòîê íà ïîëó÷åíèå

ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ

è ïîñëåðîäîâîì ïåðèîäå»

Ãëàâíîìó âðà÷ó __________________________

(ËÏÓ)
_________________________________________

(Ô.È.Î. ãëàâíîãî âðà÷à)

îò ______________________________________

(Ô.È.Î. ïàöèåíòêè)

ß, íèæåïîäïèñàâøàÿñÿ _____________, íàñòîÿùèì  ïîäòâåðæäàþ  ñâîå äîáðîâîëüíîå

ñîãëàñèå  íà  ïîëó÷åíèå  ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã (ïî äîãîâîðó  ¹ __ îò «__» ______ 200_ ã.).

Ìíå  ðàçúÿñíåíî è ïîíÿòíî ìîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â

îáúåìàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé.

«___» __________ 200_ ã.            Ïîäïèñü ïàöèåíòà _______________

Ëå÷àùèé âðà÷ ___________________

Çàâ. îòäåëåíèåì ________________

Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ   È.À.ËÅØÊÅÂÈ×
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Â «Íîìåíêëàòóðå ðàáîò è óñëóã â çäðàâîîõðàíåíèè» (óòâåðæäåííîé

12.07.2004 çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

ÐÔ Â.È. Ñòàðîäóáîâûì) ïðèâåäåíû òàêèå óñëóãè, êàê «óñëóãè ìåäèöèíñêîãî

ñåðâèñà». ßâëÿþòñÿ ëè îíè ìåäèöèíñêèìè èëè íåìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè?

Îïðåäåëåíèå óñëóãè ìåäèöèíñêîãî ñåðâèñà èìååòñÿ â Ïðèêàçå Ìèíçäðàâà ÐÔ îò

22 ÿíâàðÿ 2001 ã. ¹ 12 «Î ââåäåíèè â äåéñòâèå îòðàñëåâîãî ñòàíäàðòà «Òåðìèíû è

îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè â çäðàâîîõðàíåíèè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðè-

êàçîì óñëóãè ìåäèöèíñêîãî ñåðâèñà — ýòî óñëóãè íàñåëåíèþ, âûïîëíÿåìûå â ìåäèöèíñêîì

ó÷ðåæäåíèè â ïðîöåññå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íî íå ÿâëÿþùèåñÿ ýëåìåíòàìè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Òàêèì îáðàçîì, óñëóãè ìåäèöèíñêîãî ñåðâèñà íå ÿâëÿþòñÿ ìåäèöèí-

ñêèìè óñëóãàìè.

Ìû ÿâëÿåìñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðîâåðÿþùèå

îðãàíû ïðåäúÿâëÿþò ïðåòåíçèè ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî â ó÷ðåæäåíèè îòñóòñòâóåò

íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, â ñîîòâåòñò-

âèè ñ êîòîðûì â öåíû íà ïëàòíûå óñëóãè çàêëàäûâàåòñÿ ïðèáûëü. Ïðè ýòîì

äåëàþòñÿ ññûëêè íà ï. 7.2.4 «Íîìåíêëàòóðû ðàáîò è óñëóã â çäðàâîîõðàíå-

íèè», óòâåðæäåííîé 12.07.2004, â êîòîðîì ãîâîðèòñÿ «Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðåí-

òàáåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ».

Âî-ïåðâûõ, óêàçàííàÿ «Íîìåíêëàòóðà ðàáîò è óñëóã â çäðàâîîõðàíåíèè» íå ÿâëÿåò-

ñÿ íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîâ è íå ìîæåò ñîäåðæàòü òðåáîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ

ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âî-âòîðûõ, íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé óðî-

âåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ñóùåñòâóåò. Òî÷íåå, ñóùåñòâóåò äîêóìåíò, ïðÿìî çàïðåùàþùèé

îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè óñòàíàâëèâàòü óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðè ôîðìè-

ðîâàíèè öåí íà ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè. Ðå÷ü èäåò î Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëü-

ñòâà ÐÔ îò 7 ìàðòà 1995 ã. ¹ 239 «Î ìåðàõ ïî óïîðÿäî÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî

ÏËÀÒÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ

ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÒÂÅ×ÀÅÒ

ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ ÃËÀÂÍÎÃÎ

ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ ÆÓÐÍÀËÀ,

Ä.Ý.Í. Ô.Í. ÊÀÄÛÐÎÂ
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ðåãóëèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ)». Ïóíêò 7 Ïîñòàíîâëåíèÿ ïðåäïèñûâàåò: «Íå ïðè-

ìåíÿòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí (òàðèôîâ), íàäáàâîê äëÿ âñåõ

õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è

âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ôèêñè-

ðîâàííûõ öåí, ïðåäåëüíûõ öåí, íàäáàâîê, ïðåäåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ èçìåíå-

íèÿ öåí, ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè, äåêëàðèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ öåí

íà âñå âèäû ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òîâàðîâ

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è óñëóã, êðîìå ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäóñìîò-

ðåííûõ ïóíêòîì 1 íàñòîÿùåãî Ïîñòàíîâëåíèÿ». Ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè â

óêàçàííîì ï. 1 Ïîñòàíîâëåíèÿ îòñóòñòâóþò. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîå

ðåãóëèðîâàíèå êàê óðîâíÿ öåí, òàê è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè çàïðåùåíî.

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è Ïèñüìîì Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ îò 3 ìàðòà 1999 ã.

¹ 7-225   «Î öåíàõ íà ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè». Ïðîöèòèðóåì åãî öåëè-

êîì: «Íà çàïðîñ ñîîáùàåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí (òàðè-

ôîâ) íå ïðèìåíÿåòñÿ íà ïëàòíûå óñëóãè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ íå ïðåäóñìîòðåí

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàðòà 1995 ã.

¹ 239 è ïîñëåäóþùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè.

Öåíû (òàðèôû) íà ïëàòíûå óñëóãè, íå ïîäëåæàùèå ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëè-

ðîâàíèþ, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò è ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè, ôîðìèðóþòñÿ

â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ôîðìèðîâà-

íèþ è ïðèìåíåíèþ ñâîáîäíûõ öåí è òàðèôîâ íà ïðîäóêöèþ, òîâàðû è óñëóãè,

óòâåðæäåííûìè Ìèíýêîíîìèêè Ðîññèè 6 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ ÑÈ-484/7-982.

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðè ðàñ÷åòå ñâîáîäíûõ òàðèôîâ íå ðåãëàìåíòèðîâàí».

Âîçìîæíî ëè â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè îêàçûâàòü ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå

óñëóãè äëÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, äëÿ ðîäèòåëåé)?

Âñå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî çàïèñàíî â óñòàâå ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Åñëè

óñòàâ ó÷ðåæäåíèÿ íå ñîäåðæèò îãðàíè÷åíèé ïî âîçðàñòó ëèö, êîòîðûì îêàçû-

âàåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, òî ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè âçðîñëîìó íàñå-

ëåíèþ ìîãóò îêàçûâàòüñÿ áåñïðåïÿòñòâåííî (ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ îñòàëüíûõ

òðåáîâàíèé — íàëè÷èÿ ëèöåíçèè è ò.ä.). Åñëè æå óñòàâîì ïðåäóñìîòðåíî îêà-

çàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè òîëüêî äëÿ äåòñêîãî íàñåëåíèÿ, íåîáõîäèìî âíåñ-

òè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â óñòàâ. Ïðè ýòîì íóæíî áûòü âíèìàòåëüíûì.

Íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ «ëîâóøêàìè», êîòîðûå ñàìè äëÿ ñåáÿ óñòà-

íàâëèâàþò ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Íàïðèìåð, âíîñÿò â óñòàâ äîïîëíåíèÿ

ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «Ó÷ðåæäåíèå ìîæåò îêàçûâàòü ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå

óñëóãè, ñîîòâåòñòâóþùèå îñíîâíûì öåëÿì äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, èçëîæåí-

íûì â ïóíêòå…». À äàëåå äåëàåòñÿ ññûëêà íà ïóíêò óñòàâà, êîòîðûé îãîâàðè-

âàåò, ÷òî öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè äåòñêîìó íàñåëåíèþ. Â äàííîì ñëó÷àå äîïîëíåíèå â óñòàâ ëó÷øå

ñôîðìóëèðîâàòü ïðèìåðíî â ñëåäóþùåì âèäå: «Äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ

öåëåé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèå âïðàâå îêàçûâàòü ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè

âçðîñëîìó íàñåëåíèþ».
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Òðåáîâàíèå íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã çà ïëàòó

äåéñòâóåò òîëüêî â îòíîøåíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ïðîâåðÿþùèå îðãàíû

ïðåäúÿâëÿþò ê íàì ïðåòåíçèè, çàÿâëÿÿ, ÷òî åñëè â îêàçàíèè ñåðâèñíîé (íåìå-

äèöèíñêîé) óñëóãè ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë, òî îíà ñòàíîâèò-

ñÿ óæå ìåäèöèíñêîé, è ìû äîëæíû ïîëó÷àòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå âûøå-

ñòîÿùåãî îðãàíà íà îêàçàíèå ýòèõ óñëóã. Ïðàâîìåðíû ëè ýòè òðåáîâàíèÿ? 

ßâëÿåòñÿ ëè óñëóãè ìåäèöèíñêîé èëè íåò, îïðåäåëÿåòñÿ íå òåì, êòî ïðèíèìàåò â

íåé ó÷àñòèå, à õàðàêòåðîì óñëóãè. Ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè ìîãóò îêàçûâàòü êàê

ìåäèöèíñêèå óñëóãè, òàê è íåìåäèöèíñêèå (ñîïðîâîæäåíèå ïàöèåíòà ïî òåððèòîðèè

ó÷ðåæäåíèÿ ïðè îòñóòñòâèè ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàíèé; äîñòàâêà ïèùè, ãàçåò è ò.ä. â

ïàëàòó è ò.ï.).

Êðîìå òîãî, ïðè îêàçàíèè ñåðâèñíûõ óñëóã (â îòëè÷èå îò ìåäèöèíñêèõ) óïëà÷èâà-

åòñÿ íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ 

CNEWS «ÈÒ Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ», 

ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÍÛÉ ÍÀ ÑÀÉÒÅ WWW.CNEWS.RU, 

ÏÎÑÂßÙÅÍ ÀÍÀËÈÇÓ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ 

ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÌÅÄÈÖÈÍÛ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ï
î äàííûì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ, ïðè òðàäèöèîííîé ñèñòåìå ìåäè-

öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 39% âðåìåíè âðà÷à òðàòèòñÿ íà âåäåíèå ìå-

äèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè è 50% — íà ïîèñê èíôîðìàöèè. Âíåäðåíèå

àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïîòîê áîëüíûõ íà 10–20%,

óìåíüøèòü âðåìÿ ïîñòàíîâêè äèàãíîçà íà 25%, ñíèçèòü âðåìÿ îæèäàíèÿ ïàöèåí-

òîì î÷åðåäíîé ïðîöåäóðû â 2 ðàçà è âðåìÿ ïîèñêà èíôîðìàöèè â 4 ðàçà.

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â

çäðàâîîõðàíåíèè ìîãëî áû åæåãîäíî ýêîíîìèòü äî 165 ìëðä. äîëë. çà ñ÷åò ñíè-

æåíèÿ äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ áîëüíîãî â ñòàöèîíàðå, ñâîåâðåìåííîãî ïðîâå-

äåíèÿ àíàëèçîâ è ñîêðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû ýëåêòðîí-

íîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ óæå óòâåðæäåíû, êîíöåïöèÿ åãî ïîñòðîåíèÿ åùå íåäîñòà-

òî÷íî ïðîðàáîòàíà è íå ðåàëèçóåòñÿ, à íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïðàêòè÷åñêè

îòñóòñòâóåò.

Ïîäðîáíåå ñì. â ñïåöèàëüíîì âûïóñêå CNews «ÈÒ â çäðàâîîõðàíåíèè», 

â ìàðòå 2009 ã. íà ñàéòå www.cnews.ru, 

à òàêæå â ¹ 3 æóðíàëà CNews
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Ì Å Æ Ä Ó Í À Ð Î Ä Í À ß  Ê Î Í Ô Å Ð Å Í Ö È ß

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ 

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

14–19 èþíÿ 2009 ã.

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: Ìàäðèä, Èñïàíèÿ

Îðãàíèçàòîð: êîìïàíèÿ SYNOPSIS ïðè ïîääåðæêå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, 

Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà «Îïîðà Ðîññèè» 

Ãåíåðàëüíûé èíôîðìàöèîííûé ñïîíñîð: æóðíàë «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» 

Öåëü êîíôåðåíöèè: îáñóæäåíèå àíòèêðèçèñíûõ ìåð óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèì öåíòðîì â

óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè, ïóòåé ïîâûøåíèÿ òîëåðàíòíîñòè ê èíâåñòèöèîííûì

ðèñêàì â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîçäàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïðî-

ôåññèîíàëîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí, îáñóæäåíèå èíòåãðàöèîííûõ

ïðîöåññîâ, îáìåí îïûòîì.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÌÛ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ:

• ×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî â çäðàâîîõðàíåíèè: îïûò Ðîññèè è Èñïàíèè

• Çäðàâîîõðàíåíèå êàê èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíàÿ ñôåðà: îöåíêà è óïðàâëåíèå ðèñêàìè

• Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â çäðàâîîõðàíåíèè: ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè

• Ðûíîê ìåäèöèíñêèõ óñëóã â Ðîññèè: òåíäåíöèè è ïðîãíîçû

• Ãîñóäàðñòâåííûé è ÷àñòíûé ñåêòîð çäðàâîîõðàíåíèÿ: âîçìîæíîñòè ñèíåðãèè

• Ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå â Ðîññèè: ÄÌÑ è ëåêàðñòâåííîå ñòðàõîâàíèå

• Ïðîáëåìíûå âîïðîñû ëèöåíçèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè

• Ãîñïèòàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû êàê ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè

Â ïðîãðàììå êîíôåðåíöèè: ïîñåùåíèå ñîâðåìåííîãî ãîñïèòàëÿ Èñïàíèè, ñîçäàííîãî â

ôîðìàòå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, êðóãëûå ñòîëû, òðåíèíãè è ìàñòåð-êëàññû 

Äîêëàäû áóäóò îïóáëèêîâàíû â ñïåöèàëüíîì âûïóñêå 

æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ». Ìàòåðèàëû ïðèíèìàþòñÿ äî 20 ìàÿ 2009 ã.

Îðãêîìèòåò êîíôåðåíöèè: +7 (499) 922-19-27, www.forum4med.ru

Êîíòàêòíîå ëèöî: Ìàðèíà Áåëîâà, ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ 

«Ìåäèöèíñêèå êîíôåðåíöèè».
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ÎÁÇÎÐ  ÀÊÒÓÀËÜÍÛÕ 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ  ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ

Ï Î Ä Ã Î Ò Î Â Ë Å Í  Ê Î Ì Ï À Í È Å É  « Ã À Ð À Í Ò »

ÐÎÑÏÎÒÐÅÁÍÀÄÇÎÐ ÑËÅÄÈÒ ÇÀ ÎÁÐÀÙÅÍÈÅÌ ËÅÊÀÐÑÒÂÅÍ-

ÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÐÈÇÈÑÀ 

Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îò 24 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 01È-830/08 «Îá îðãàíèçàöèè ìîíè-

òîðèíãà ñèòóàöèè â ñôåðå ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ»

Â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì Ðîñïîòðåáíàäçîð ïðîñèò òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû

åæåìåñÿ÷íî (äî 5 ÷èñëà) íàïðàâëÿòü åìó èíôîðìàöèþ î òåêóùåé ñèòóàöèè â ñôåðå îáðàùå-

íèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è åå èçìåíåíèÿõ âî âñåõ ñåãìåíòàõ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà

(êîììåð÷åñêèé, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, ãîñïèòàëüíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé) â ñóáúåêòå ÐÔ. 

Îñîáîå âíèìàíèå ðåêîìåíäóåòñÿ îáðàòèòü íà èçìåíåíèå ðîçíè÷íûõ öåí íà æèçíåííî

âàæíûå ëåêàðñòâà è òîâàðîîáîðîòà, ñîêðàùåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ðàáî-

òàþùåãî ïåðñîíàëà, âîçìîæíîå âîçíèêíîâåíèå äåôåêòóðû (ÆÍÂËÑ, ïðåïàðàòû «ñêîðîé

ïîìîùè» è ò.ä.). 

Â 2009 ÃÎÄÓ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ ÏÎÌÎÆÅÒ ÐÅÃÈÎÍÀÌ ÇÀÊÓÏÈÒÜ

ÌÅÄÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ ÄËß ÎÊÀÇÀÍÈß ÎÍÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÌÎ-

ÙÈ ÍÀÑÅËÅÍÈÞ 

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 3 ìàðòà 2009 ã. ¹ 189 «Î ôèíàíñîâîì îáåñïå-

÷åíèè â 2009 ãîäó çà ñ÷åò àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-

ëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè îíêîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ» 

Â 2009 ãîäó áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ

ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè îíêîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. 

Ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòîì ÐÔ è Ìèíçäðàâ-

ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèé ñóáúåêòû ÐÔ äîëæíû âûïîëíèòü ðÿä óñëîâèé. Ñðåäè íèõ: ïðîâåäå-

íèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëü-

íûì ñ îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè; ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îñíàùåíèþ îáîðóäîâà-

íèåì ðåãèîíàëüíûõ îíêîëîãè÷åñêèõ äèñïàíñåðîâ â ñóáúåêòàõ è îêðóæíîãî îíêîëîãè÷åñêîãî

äèñïàíñåðà â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè; âûäåëåíèå è ïîäãîòîâêà ïîìåùåíèé äëÿ çàêóïàåìîãî

îáîðóäîâàíèÿ; îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ïî ñïåöèàëüíîñòÿì:

«Îíêîëîãèÿ», «Õèðóðãèÿ», «Íåéðîõèðóðãèÿ», «Ðàäèîëîãèÿ», «Àêóøåðñòâî è ãèíåêîëîãèÿ», «Óðî-

ëîãèÿ», «Àíåñòåçèîëîãèÿ è ðåàíèìàòîëîãèÿ». 

Îá èñïîëüçîâàíèè ñóáñèäèé ðåãèîíàëüíûå âëàñòè îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì

åæåêâàðòàëüíî, äî 15 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì êâàðòàëîì. Îñòàòîê íåèñïîëü-

çîâàííûõ ñóáñèäèé ïåðåõîäèò íà ñëåäóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä íà òå æå öåëè. 

Óòâåðæäåíî ðàñïðåäåëåíèå ñóáñèäèé ìåæäó ×åëÿáèíñêîé, Áåëãîðîäñêîé, Âîëãîãðàäñêîé,

Êàëóæñêîé, Êèðîâñêîé, Îìñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ïåíçåíñêîé, Òóëüñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòÿìè

è Õàáàðîâñêèì êðàåì. 
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×ÅÌ ÂÛØÅ ÓÐÎÂÅÍÜ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß ÏÀÖÈÅÍÒÎÂ, ÒÅÌ

ÂÛØÅ ÏÐÅÌÈß ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÌÅÄÓ×ÐÅÆÄÅÍÈß 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 28 íîÿáðÿ 2008 ã.

¹ 681í «Îá óòâåðæäåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ

ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-

òû èõ ðóêîâîäèòåëåé, óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 30 äåêàáðÿ 2008 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 13052. 

Ïî íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà äî 5% áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà

ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ýòèõ ñðåäñòâ ó÷èòû-

âàåòñÿ èñïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, óñòàíàâëèâàåìûõ ãëàâíûì

ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ó÷ðåæäåíèå. 

Óñòàíîâëåíû öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñëåäóþùèõ ó÷ðåæäåíèé

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè: ïñèõèàòðè÷åñêèå áîëüíèöû, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå ó÷ðåæäå-

íèÿ, ÍÈÈ, ÂÓÇû, ìåäèöèíñêèå êîëëåäæè, ó÷èëèùà, òåõíèêóìû, èíòåðíàòû, ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ; Âñåðîññèéñêèé öåíòð ìåäèöèíû êàòàñòðîô «Çàùèòà»;

Òåðñêèé ëåïðîçîðèé; Ãåðîíòîëîãè÷åñêèé öåíòð «Ïåðåäåëêèíî»; Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêèé äåòñêèé

äîì ñëåïîãëóõèõ; Öåíòð ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû è ñïîðòèâíîé ìåäèöèíû; Öåíòðàëüíûé ÍÈÈ

îðãàíèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ; Ðîññèéñêèé öåíòð ñóäåáíî-ìåäèöèíñêîé

ýêñïåðòèçû. 

Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ

îáñëóæèâàíèÿ ïàöèåíòîâ, êâàëèôèêàöèè ìåäïåðñîíàëà, îòñóòñòâèÿ ðîñòà ïðîñðî÷åííîé êðå-

äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è äð. 

Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ïðåìèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé. 

ÒÐÓÄ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÍÛÕ ÂÐÀ×ÅÉ ÓÇÊÈÕ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒÅÉ

ÌÎÆÍÎ ÎÏËÀÒÈÒÜ ÇÀ Ñ×ÅÒ ÑÐÅÄÑÒÂ ÎÒ ÐÎÄÎÂÛÕ ÑÅÐÒÈ-

ÔÈÊÀÒÎÂ 

Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 18 íîÿáðÿ

2008 ã. ¹ 8952-ÂÑ 

Â îáúåì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðè äèñïàíñåðíîì (ïðîôèëàêòè÷åñêîì) íàáëþäåíèè ðåáåí-

êà â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà æèçíè ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü íàáëþäåíèå ó âðà÷åé óçêèõ ñïå-

öèàëüíîñòåé. Ïðè îòñóòñòâèè â øòàòå ìåäó÷ðåæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäå-

íèå âïðàâå çàêëþ÷èòü äîãîâîð î ïðèâëå÷åíèè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ äðóãèì ìåäó÷ðåæäåíèåì,

â øòàòå êîòîðîãî èìåþòñÿ òðåáóåìûå ñïåöèàëèñòû. 

Ïðè çàêëþ÷åíèè ñ ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèåì Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ äîãî-

âîðà îá îïëàòå ìåäïîìîùè, îêàçàííîé æåíùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è â ïîñëå-

ðîäîâîé ïåðèîä, à òàêæå äèñïàíñåðíîãî íàáëþäåíèÿ äåòåé ìåäó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàâëÿåò

ëèöåíçèè íà ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Àêóøåðñòâî è ãèíåêîëîãèÿ» è

(èëè) «Ïåäèàòðèÿ». Ëèöåíçèè íà ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èíûì âèäàì ðàáîò (óñëóã) íå

òðåáóþòñÿ. 

Îïëàòà òðóäà ïðèâëå÷åííûõ âðà÷åé óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ èç ñðåäñòâ

îò ðåàëèçàöèè òàëîíîâ ¹ 3.1 è ¹ 3.2 ðîäîâûõ ñåðòèôèêàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäñòàòüåé

226 «Ïðî÷èå ðàáîòû, óñëóãè» Êëàññèôèêàöèè îïåðàöèé ñåêòîðà ãîñóïðàâëåíèÿ. 
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ÓÑÈËÈÂÀÅÒÑß ÊÎÍÒÐÎËÜ ÇÀ ÏÐÎÄÀÆÅÉ ÐÅÖÅÏÒÓÐÍÛÕ

ËÅÊÀÐÑÒÂ 

Ïèñüìî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ îò 13 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 01È-5/09 «Î ñîáëþäåíèè ïðàâèë îòïóñêà ëåêàð-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ» 

Ðîñçäðàâíàäçîð â I êâàðòàëå 2009 ãîäà óñèëèâàåò íàäçîð çà ïðîäàæåé ðåöåïòóðíûõ ëåêàðñòâ. 

Äëÿ ýòîãî áóäóò ïðîâåðÿòüñÿ çàïàñ áëàíêîâ ðåöåïòîâ â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ, ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è âûïèñûâàíèÿ ëåêàðñòâ, ñîáëþäåíèå àïòåêàìè ïðàâèë ïðîäàæè

ðåöåïòóðíûõ ëåêàðñòâ. 

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè è âî II êâàðòàëå 2009 ãîäà â ðàìêàõ

ïëàíîâûõ è âíåïëàíîâûõ ïðîâåðîê ïî ñîáëþäåíèþ ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé ïðè îñóùåñò-

âëåíèè ôàðìàöåâòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íàðóøèòåëè óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé áóäóò ïðèâëå÷åíû ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

ÂÐÀ×È ÊÀÊÈÕ ÌÅÄÓ×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÍÅ ÂÏÐÀÂÅ ÂÛÄÀÂÀÒÜ

ÁÎËÜÍÈ×ÍÛÉ? 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 18 äåêàáðÿ

2008 ã. ¹ 737í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ïîðÿäîê âûäà÷è ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçà-

öèÿìè ëèñòêîâ íåòðóäîñïîñîáíîñòè, óòâåðæäåííûé Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ

Ðîññèè îò 1 àâãóñòà 2007 ã. ¹ 514»

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 8 ÿíâàðÿ 2009 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 13205. 

Óòî÷íåí ïåðå÷åíü ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ (âðà÷åé), êîòîðûå íå èìåþò ïðàâà âûäàâàòü

ëèñòêè íåòðóäîñïîñîáíîñòè. Ýòî ìåäðàáîòíèêè ñëåäóþùèõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ:

ó÷ðåæäåíèé ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; ó÷ðåæäåíèé ïåðåëèâàíèÿ êðîâè; ïðèåìíûõ îòäåëå-

íèé áîëüíèö; áàëüíåîëîãè÷åñêèõ ëå÷åáíèö è ãðÿçåëå÷åáíèö; öåíòðîâ ìåäèöèíñêîé ïðîôèëàê-

òèêè, ìåäèöèíû êàòàñòðîô, áþðî ñóäåáíî-ìåäèöèíñêîé ýêñïåðòèçû; ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðà-

íåíèÿ ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà. 

Â 2009 ÃÎÄÓ ÐÅÃÈÎÍÛ ÏÎËÓ×ÀÒ ÑÓÁÂÅÍÖÈÈ ÍÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

ËÜÃÎÒÍÈÊÎÂ ËÅÊÀÐÑÒÂÀÌÈ ÈÇ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ 

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 76 «Î ïðåäîñòàâëåíèè â 2009

ãîäó ñóáâåíöèé íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå îêàçàíèÿ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí

ñîöèàëüíîé óñëóãè ïî äîïîëíèòåëüíîé áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ÷àñòè îáåñïå-

÷åíèÿ íåîáõîäèìûìè ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, èçäåëèÿìè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ,

à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðîäóêòàìè ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ» 

Íà 2009 ãîä óñòàíîâëåí íîâûé ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ñóáâåíöèé íà îáåñïå÷åíèå ëüãîòíûõ

êàòåãîðèé ãðàæäàí íåîáõîäèìûìè ëåêàðñòâàìè, ìåäèöèíñêèìè èçäåëèÿìè, à òàêæå ñïåöèàëè-

çèðîâàííûìè ïðîäóêòàìè ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ. 

Â îòëè÷èå îò ïðîøëîãî ãîäà, êîãäà ñóáâåíöèè ïðåäîñòàâëÿëèñü ïî ëèíèè ÔÎÌÑ, â 2009

ãîäó ñóáâåíöèè âûäåëÿþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ã. Áàéêîíó-

ðà. Ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿþòñÿ íà ñ÷åòà òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà

äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïåðå÷èñëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû. Ðåãèîíû îáÿçàíû åæåêâàðòàëüíî

îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îá èñïîëüçîâàíèè ñóáâåíöèé. 

Ìåòîäèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáâåíöèé íå èçìåíèëàñü. Ðàçìåð ñóáâåíöèè, âûäåëÿåìîé êîíêðåòíîìó

ðåãèîíó, îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ÷èñëåííîñòè ëüãîòíèêîâ â ðåãèîíå è íîðìàòèâà ôèíàíñîâûõ çàòðàò

íà îáåñïå÷åíèå ëåêàðñòâàìè (ìåäèöèíñêèìè èçäåëèÿìè, ëå÷åáíûì ïèòàíèåì) îäíîãî ãðàæäàíèíà. 
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Ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå ñóáâåíöèé ìåæäó ðåãèîíàìè íà 2009 ãîä. Âñåãî â ýòîì ãîäó íà

óêàçàííûå öåëè âûäåëÿåòñÿ 28,3 ìëðä. ðóáëåé. 

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÈÇÂÅÙÀÞÒ ÎÐÃÀÍÛ ÂÍÓÒ-

ÐÅÍÍÈÕ ÄÅË Î ÏÎÑÒÐÀÄÀÂØÈÕ Â ÄÒÏ Â ÒÅ×ÅÍÈÅ ÑÓÒÎÊ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 26 ÿíâàðÿ

2009 ã. ¹ 18 «Îá óòâåðæäåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî ó÷åòó ïîñòðàäàâ-

øèõ â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ»

Óòâåðæäåíû ó÷åòíûå ôîðìû ¹ 58-ÄÒÏ-1/ó «Èçâåùåíèå î ðàíåíîì, ñêîí÷àâøåìñÿ â òå÷å-

íèå 30 ñóòîê ïîñëå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ» è ¹ 58-ÄÒÏ-2/ó «Èçâåùåíèå î

ðàíåíîì â äîðîæíî-òðàíñïîðòíîì ïðîèñøåñòâèè, îáðàòèâøåìñÿ èëè äîñòàâëåííîì â ìåäè-

öèíñêóþ îðãàíèçàöèþ», à òàêæå èíñòðóêöèè ïî èõ çàïîëíåíèþ. 

Òàê, ôîðìà ¹ 58-ÄÒÏ-1/ó çàïîëíÿåòñÿ ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íà êàæäûé ñëó÷àé

ñìåðòè ðàíåíîãî, ñêîí÷àâøåãîñÿ â òå÷åíèå 30 ñóòîê îò ïîñëåäñòâèé ÄÒÏ. Â ýòîé ôîðìå â òîì

÷èñëå óêàçûâàþòñÿ äèàãíîç ïðè ïîñòóïëåíèè ðàíåíîãî â ñòàöèîíàð, à òàêæå íåïîñðåäñòâåí-

íàÿ, îñíîâíàÿ è âíåøíÿÿ ïðè÷èíû ñìåðòè. Òàêæå â íåé îòäåëüíî óòî÷íÿåòñÿ, åñëè ñìåðòü

íàñòóïèëà â òå÷åíèå ïåðâûõ 7 ñóòîê ïîñëå ÄÒÏ. 

Èçâåùåíèå ïî ôîðìå ¹ 58-ÄÒÏ-2/ó çàïîëíÿåòñÿ íà êàæäûé ñëó÷àé îáðàùåíèÿ (ïîñòóïëå-

íèÿ) ðàíåíîãî â ÄÒÏ â ìåäèöèíñêóþ îðãàíèçàöèþ. Â íåì óêàçûâàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, äèàãíîç

ïðè îáðàùåíèè è âíåøíÿÿ ïðè÷èíà òðàíñïîðòíîãî íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ. 

Ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè íàïðàâëÿþò ýòè èçâåùåíèÿ â îðãàí âíóòðåííèõ äåë ÐÔ ïî ìåñòó

ñâîåãî íàõîæäåíèÿ â ñðîê íå áîëåå ñóòîê ñ ìîìåíòà çàïîëíåíèÿ. 

ÊÀÊ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÎÒ×ÈÒÀÒÜÑß ÏÎ ÑÂÅÄÅÍÈßÌ ÎÁ ÎÊÀÇÀÍÈÈ È

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÈ ÌÅÄÏÎÌÎÙÈ ÍÀÑÅËÅÍÈÞ ÇÀ 2008 ÃÎÄ? 

Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò

12 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 9762-ÒÃ «Î ôîðìèðîâàíèè è ïðåäîñòàâëåíèè îò÷åòà ïî ôîðìå ¹ 62

«Ñâåäåíèÿ îá îêàçàíèè è ôèíàíñèðîâàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ» çà 2008 ãîä»

Ðàçúÿñíåí ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòíàáëþäåíèÿ ¹ 62

«Ñâåäåíèÿ îá îêàçàíèè è ôèíàíñèðîâàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ» çà 2008 ãîä. 

Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòà ïî ôîðìå ¹62 çà 2008 ãîä íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå. Òàê,

ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûå êàê ÷åðåç ñèñòåìó ÎÌÑ, òàê è íàïðÿìóþ â ñóáúåêò

ÐÔ íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â ñôåðå çäðà-

âîîõðàíåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûõ ÷åðåç ÔÑÑ),

íåîáõîäèìî ïîêàçûâàòü ïî âèäàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â Ðàçäåëå VII ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ãðàôàì

«Ôåäåðàëüíûé áþäæåò» è ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðîêàì. Â ýòîì æå ðàçäåëå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ãðà-

ôàì «Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ» è ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðîêàì óêàçûâàþòñÿ ðàñõîäû ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûå ÷åðåç ÔÑÑ íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçûâàåìîé æåí-

ùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, â ïåðèîä ðîäîâ è â ïîñëåðîäîâûé ïåðèîä, à òàêæå íà îïëàòó

äèñïàíñåðíîãî íàáëþäåíèÿ ðåáåíêà â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà æèçíè; íà ïðîâåäåíèå äèñïàíñåðèçà-

öèè ãðàæäàí, ðàáîòàþùèõ â îòðàñëÿõ ñ âðåäíûìè è îïàñíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè óñëîâèÿìè, è

äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè ðàáîòàþùèì ãðàæäàíàì. 

Ê ãîäîâîìó îò÷åòó ïî ôîðìå ¹ 62 ñîñòàâëÿåòñÿ ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà. Â ÷àñòíîñòè, â

íåé ñëåäóåò îòðàçèòü àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàì-

ìû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â 2008 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì, óòî÷íåííóþ âåëè÷è-

íó ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà, åñëè òàêîâîé èìååòñÿ. 
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ÄÎÏÎËÍÅÍ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÐÀÁÎÒ, ÂÛÏÎËÍßÅÌÛÕ ÏÐÈ ÎÊÀÇÀÍÈÈ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 23 ÿíâàðÿ

2009 ã. ¹ 16í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 ìàÿ 2007 ã. ¹ 323» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 4 ôåâðàëÿ 2009 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 13268. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ðàñøèðåí ïåðå÷åíü ðàáîò (óñëóã) ïðè îñóùåñòâëåíèè ìåäèöèíñêîé

äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîò ïåðå÷åíü âêëþ÷åíû ðàáîòû (óñëóãè) ïî ëå÷åáíîìó äåëó, ìåäèöèíñêîìó

(íàðêîëîãè÷åñêîìó) îñâèäåòåëüñòâîâàíèþ, íàðêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå. Äàííûì ïåðå÷íåì

ðóêîâîäñòâóþòñÿ â ïðîöåññå ëèöåíçèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñîîòâåòñòâóþùèå äîïîëíåíèÿ âíåñåíû â ïåðå÷åíü ðàáîò (óñëóã), âûïîëíÿåìûõ ïðè îñó-

ùåñòâëåíèè äîâðà÷åáíîé, àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé è ñòàöèîíàðíîé (â òîì ÷èñëå ïåð-

âè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè, ìåäïîìîùè æåíùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, âî âðåìÿ

è ïîñëå ðîäîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìåäïîìîùè), ñêîðîé è ñêîðîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé

(ñàíèòàðíî-àâèàöèîííîé), âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ìåäïîìîùè. Íà îñíî-

âàíèè ýòîãî ïåðå÷íÿ îôîðìëÿþòñÿ ïðèëîæåíèÿ ê ëèöåíçèÿì íà ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Òàê, ïðè îñóùåñòâëåíèè äîâðà÷åáíîé ìåäïîìîùè ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ ðàáîòû (óñëóãè) ïî

ëå÷åáíîìó äåëó. Ìåäèöèíñêîå (íàðêîëîãè÷åñêîå) îñâèäåòåëüñòâîâàíèå è íàðêîëîãè÷åñêàÿ

ýêñïåðòèçà ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé è ñòàöèîíàðíîé ìåä-

ïîìîùè (â òîì ÷èñëå ñïåöèàëèçèðîâàííîé). 

ÌÎÆÍÎ ËÈ ÂÛÏÈÑÛÂÀÒÜ ÐÅÖÅÏÒÛ ÍÀ ÁËÀÍÊÀÕ ÑÒÀÐÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÖÀ? 

Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò

2 ôåâðàëÿ 2009 ã. ¹ 25-1/10/2-506 «Î äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíèè ðåöåïòóðíûõ áëàíêîâ»

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ñ÷èòàåò íåöåëåñîîáðàçíûì ïðîäëåíèå ñðîêîâ èñïîëüçîâà-

íèÿ ñòàðûõ îáðàçöîâ ðåöåïòóðíûõ áëàíêîâ ¹ 107-1/ó, ¹ 148-1/ó-88 è ¹ 148-1/ó-04 (ë). 

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì. Ìèíèñòåðñòâî óæå ïðîäëåâàëî ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ ðåöåï-

òóðíûõ áëàíêîâ: ôîðìû ¹ 107-1/ó — äî 31 äåêàáðÿ 2007 ãîäà, ôîðìû ¹ 148-1/ó-88 — äî

1 èþëÿ 2008 ãîäà è ¹ 148-1/ó-04 (ë) — äî 31 äåêàáðÿ 2008 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ó ðåãèî-

íîâ áûëî äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñòàðûõ è èçãîòîâëåíèÿ íîâûõ áëàíêîâ, ñîîò-

âåòñòâóþùèõ íîâîìó ïîðÿäêó íàçíà÷åíèÿ è âûïèñûâàíèÿ ëåêàðñòâ, èçäåëèé ìåäèöèíñêîãî íàç-

íà÷åíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ. 

Ïðè ýòîì â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì öåíòðàëèçîâàííîãî çàïàñà ñïåöèàëüíûõ ðåöåïòóðíûõ

áëàíêîâ íà íàðêîòè÷åñêîå ñðåäñòâî è ïñèõîòðîïíîå âåùåñòâî äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå

âñåõ ðàíåå óòâåðæäåííûõ îáðàçöîâ óêàçàííûõ áëàíêîâ. 

Ïîëíûå òåêñòû äîêóìåíòîâ äîñòóïíû íà ñàéòàõ êîìïàíèè «Ãàðàíò» 

è Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ»: www.idmz.ru



Â ïî÷òîâîì îòäåëåíèè:

Êàòàëîã «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü»:

Ïîäïèñíîé èíäåêñ: 82614 íà ïîëóãîäèå

20102 íà ãîä

Ïîäïèñêà ÷åðåç ðåäàêöèþ 

(ñ ëþáîãî íîìåðà, íà ëþáîé ñðîê):

Ñòîèìîñòü ïîäïèñêè äëÿ ëþáîãî ðåãèîíà ÐÔ 

• íà îäèí íîìåð — 290 ðóá.

• íà ïîëóãîäèå – 1740 ðóá.

ÍÄÑ íå îáëàãàåòñÿ. 

Äîñòàâêà âêëþ÷åíà â ñòîèìîñòü ïîäïèñêè. 

Íà÷èíàåòñÿ ïîäïèñêà 

íà åæåìåñÿ÷íûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë

«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» 

íà âòîðîå ïîëóãîäèå 2009 ãîäà

Îïëàòó ïîäïèñêè ñëåäóåò ïðîèçâåñòè 

ïî ðåêâèçèòàì:

Ïîëó÷àòåëü: ÎÎÎ Èçäàòåëüñêèé Äîì 

«Ìåíåäæåð Çäðàâîîõðàíåíèÿ»

ÈÍÍ 7715376090  ÊÏÏ 771501001

ð/ñ: 40702810638050105256 

â Ìàðüèíîðîùèíñêîì ÎÑÁ 7981 ã. Ìîñêâà,  

Ñáåðáàíê Ðîññèÿ ÎÀÎ

ê/ñ: 30101810400000000225 

ÁÈÊ 044525225 

Êîä ïî ÎÊÏ 95200, 

Êîä ïî ÎÊÏÎ 14188349

Àäðåñ ðåäàêöèè: 

127254, ã. Ìîñêâà, 

óë. Äîáðîëþáîâà, ä.11.

Òåë./ôàêñ: (495) 618-07-92

Ìîá. òåë.: 8 (926) 602-40-71

Å-mail: idmz@mednet.ru, idmz@yandex.ru

www.idmz.ru

Â ïëàòåæíîì ïîðó÷åíèè îáÿçàòåëüíî óêàæèòå: «Çà ïîäïèñêó 

íà æóðíàë "Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ" íà 2 ï/ã 2009 ã.», 

Âàø ïîëíûé ïî÷òîâûé àäðåñ è òåëåôîí.

Ñïèñîê àëüòåðíàòèâíûõ àãåíòñòâ, ïðèíèìàþùèõ ïîäïèñêó íà æóðíàë «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ»:

ÎÎÎ ÃÊ «Êîììåðñàíò-Êóðüåð» http://www.komcur.ru/
ÎÎÎ «Àãåíòñòâî «Ìèð Ïðåññû» http://www.mir-press.ru/
ÎÎÎ «Óðàë-Ïðåññ XXI» http://www.ural-press.ru/
ÎÎÎ «Èíòåð-Ïî÷òà» http://www.interpochta.ru/
ÎÎÎ «Ìåãàïðåññ» http://www.mega-press.ru/

Â Í È Ì À Í È Å !!!

Ïîäïèñ÷èêè æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» ïîëó÷àþò äîñòóï ê óíèêàëüíîìó ñåðâèñó.

Íàøè ýêñïåðòû áåñïëàòíî îòâåòÿò íà âñå ïîñòóïàþùèå â ðåäàêöèþ æóðíàëà âîïðîñû.

Âîïðîñû ïðèíèìàþòñÿ ïî ôàêñó (495) 618-07-92 è ýëåêòðîííîé ïî÷òå idmz@mednet.ru.

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÑÅÐÈÞ ÊÍÈÃ

« Ì Å Í Å Ä Æ Ì Å Í Ò  Â

Ç Ä Ð À Â Î Î Õ Ð À Í Å Í È È »

È ç ä à ò å ë ü ñ ê è é   ä î ì

Ìîäåðíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ: 100 îòâåòîâ íà àêòóàëüíûå âîïðîñû. Ïîä ðåäàê-
öèåé ä.ý.í., ïðîôåññîðà Ô.Í.Êàäûðîâà — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. —
307 ñ. ISBN 978-5-903834-04-4. 

×åòâåðòîå, àêòóàëèçèðîâàííîå èçäàíèå, ñîäåðæàùåå áîëåå 100 îòâåòîâ è êîíñóëüòàöèé ïî

ñàìûì îñòðûì âîïðîñàì ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïåðèîä åãî àêòèâ-

íîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ô.Í. Êàäûðîâ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð
çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007. — 270 ñ. ISBN 978-5-9900-493-7-6.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé ïðè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå îðãàíè-

çàöèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, çàíèìàþùèõñÿ ìåäè-

öèíñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíà çàòðàãèâàåò âîïðîñû äåÿ-

òåëüíîñòè êàê áþäæåòíûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ), òàê è ÷àñò-

íûõ (íåãîñóäàðñòâåííûõ) ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé; êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê

è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Îäíî èç ãëàâíûõ äîñòîèíñòâ êíèãè — åå

ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíî-

ñòè ôèíàíñîâîé ñëóæáû ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü: ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ó÷åòà.

Ð.À. Õàëüôèí, Ï.Ï. Êóçíåöîâ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. — 192 ñ.
ISBN 978-5-903834-01-3.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðåäîñòàâëåíèÿ åå íàñåëåíèþ ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Îäíî èç ãëàâíûõ äîñòîèíñòâ êíèãè — åå ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëü-

íîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ëþáîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: ïðîáëåìû, èõ ïðè÷èíû è

âîçìîæíûå ðåøåíèÿ. Ïîä ðåäàêöèåé àêàäåìèêà ÐÀÌÍ Â.È.Ñòàðîäóáîâà è ïðîôåññîðà
Ä.Â.Ïèâåíÿ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007. — 128 ñ. ISBN 978-5-9900-493-6-9.

Îñîáåííîñòüþ êíèãè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âîïðîñû óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì ðàññìàòðèâà-

þòñÿ àâòîðàìè íå ñ ïîçèöèé òèðàæèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ïðîá-

ëåì, à èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè, ïðåæäå âñåãî, òâîð÷åñêèõ ïîäõîäîâ íà

âñåõ ýòàïàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðàõîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ. Ð.À.Õàëüôèí, Ï.Ï.Êóçíåöîâ, À.À.Ñòàð÷åíêî,

Ä.À.Þðüåâ — Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. — 160 ñ.
ISBN 978-5-903834-05-1

Ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè, çàðóáåæíîìó îïûòó ñòðàõîâàíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âðà÷åé è ñîñòîÿíèþ ýòîãî âîïðîñà â

ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Îïèñàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàõîâàíèÿ

îòâåòñòâåííîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ðûíêà ñòðà-

õîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

C ñîäåðæàíèåì êíèã ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå www.idmz.ru

Ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ êíèã îáðàùàéòåñü ïî òåë. (495) 618-07-92 

èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå: idmz@mednet.ru. 
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅ

ÂÛÑØÅÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

«ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ ÏÎ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÞ 

È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ» (ÃÎÓ ÂÏÎ ÐÃÌÓ ÐÎÑÇÄÐÀÂÀ)

ÊÀÔÅÄÐÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÊÀÔÅÄÐÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÔÓÂ ÃÎÓ ÂÏÎ ÐÃÌÓÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÔÓÂ ÃÎÓ ÂÏÎ ÐÃÌÓ

(çàâåäóþùèé êàôåäðîé — àêàäåìèê ÐÀÌÍ, ïðîôåññîð Ñòàðîäóáîâ Â.È.)

ïðîâîäèò ñåðòèôèêàöèîííûå êóðñû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíóþ

ïåðåïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåííîå

çäîðîâüå». 

Â ïðîãðàììå: àêòóàëüíûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ,

îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ

Ñåðòèôèêàöèîííûå êóðñû: 26.01.09 – 20.02.09

23.02.09 – 20.03.09

30.03.09 – 24.04.09

18.05.09 – 12.06.09

07.09.09 – 02.10.09

02.11.09 – 27.11.09

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà:

16.02.09 – 05.06.09

14.09.09 – 25.12.09

Êóðñû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ áåñïëàòíî äëÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ.

Âîçìîæíî ïëàòíîå îáó÷åíèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå äëÿ ðàáîòàþùèõ â

âåäîìñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Îáùåæèòèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ.

117997, Ìîñêâà, óë. Îñòðîâèòÿíîâà, ä. 1

Ïðåäâàðèòåëüíûå çàÿâêè íà îáó÷åíèå ïî ñëåäóþùèì òåëåôîíàì:

òåë./ôàêñ: 434-17-56 — Çàðóáèíà Àííà Âèòàëüåâíà,
Ìîðîçîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà 

Ýë. ïî÷òà: kafedra-rgmu@mail.ru


