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Í
àäî îòäàòü äîëæíîå, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû âëàñòíûå ñòðóêòóðû

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî èùóò íîâûå ìåõàíèçìû, îáåñ-

ïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå, âíåäðåíèå è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå

èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-

ñòâóåò è ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ òåõíîïàðêîâûõ çîí, è áîëüøîå âíèìàíèå

ê ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòí¸ðñòâà, â òîì ÷èñëå è äåÿòåëü-

íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. 

Êðàéíå âàæíûì øàãîì â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâè-

ëàñü ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

2008–2020 ãîäû. Â äàííîì äîêóìåíòå îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëå-

íèÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ïîääåðæêè òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâàíèè îòðàñëåâîé

èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è â çäðàâîîõðàíåíèè, ãäå ïîòðåáíîñòü â ðàç-

ðàáîòêå è âíåäðåíèè ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé îñòà¸òñÿ íå òîëüêî î÷åíü

âûñîêîé, íî è â ïåðñïåêòèâå áóäåò òîëüêî íàðàñòàòü. Î÷åâèäíî, ÷òî

ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â òîì ÷èñëå ñ

èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íå ìîæåò èìåòü êàêèõ-ëèáî

îãðàíè÷åíèé. Èìåííî ïîýòîìó óêàçàííàÿ âûøå Êîíöåïöèÿ, íà íàø âçãëÿä,

ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñâîåâðåìåííûì äîêóìåíòîì, òðåáóþùèì äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê âîïðîñàì îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí Ðîññèè.

Òàê ÷òî æå ìû ïîíèìàåì ïîä èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé â îòå÷åñòâåí-

íîì çäðàâîîõðàíåíèè, ïî÷åìó å¸ íàäî ôîðìèðîâàòü, ÷òî ýòîìó ïðåïÿò-

ñòâóåò è êàêèå ìåõàíèçìû äëÿ å¸ ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ñåãîäíÿ ïðåä-

ëîæåíû? Èìåííî íà ýòè âîïðîñû ìû è ïîñòàðàåìñÿ äàòü îòâåò â

ïðåäëàãàåìîì ìàòåðèàëå. 

Â.Ê. Áåëÿêîâ,

ä.ì.í., ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÀÍÎ «Çäîðîâüå ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè»

Ä.Â. Ïèâåíü,

ä.ì.í., ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé è ëå÷åáíîé ðàáîòå Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé

Ä.Ï. Àíòîíîâ,

ê.ý.í., çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÀÍÎ «Çäîðîâüå ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè»

Î ÏÐÎÁËÅÌÀÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÌ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ È ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ

ÑÎÇÄÀÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÎÂ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

© Â.Ê. Áåëÿêîâ, Ä.Â. Ïèâåíü, Ä.Ï. Àíòîíîâ, 2008 ã.
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Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â çäðàâî-

îõðàíåíèè — ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà

ñîçäàíèå (ëèáî ïðèîáðåòåíèå), âíåäðåíèå è

ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ ìåäèöèí-

ñêèõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà

è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Î÷åâèäíî, äàííîå îïðåäåëåíèå ìîæåò

ñðàçó âûçâàòü âñòðå÷íûé âîïðîñ. À ðàçâå ó

íàñ â ñòðàíå íåò òàêîé ïîëèòèêè? Âåäü åñòü

ìíîãî ôåäåðàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, çàíè-

ìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèé. Êðîìå òîãî, âî ìíîãèõ

ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè èìåþòñÿ êðóïíûå

ðåãèîíàëüíûå êëèíèêè, êîòîðûå òîæå âåäóò

ýòó ðàáîòó. Âñ¸ àêòèâíåé ñòàðàþòñÿ ó÷àñòâî-

âàòü â ïðîäâèæåíèè èííîâàöèé è ïðåäñòàâè-

òåëè ìåäèöèíñêîãî áèçíåñà. À çà ïîðÿäêîì

ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé çîðêî áäèò

Ðîñçäðàâíàäçîð, â êîòîðîì èìåþòñÿ ñîîò-

âåòñòâóþùèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. È

ïðè ýòîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü

âñåõ óêàçàííûõ ñòðóêòóð äîñòàòî÷íî æ¸ñòêî

ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìà-

òèâíî-ïðàâîé áàçîé.

Êàê èçâåñòíî, íè÷åãî íå ïîÿâëÿåòñÿ íà

ïóñòîì ìåñòå, è ó íàñ, äåéñòâèòåëüíî, åñòü

âåäóùèå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ìåäè-

öèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êðóïíûå êëèíèêè â

ðåãèîíàõ, ãäå òàêæå ñîçäàþòñÿ óíèêàëüíûå

òåõíîëîãèè. 

Íî åñòü è ïðîáëåìû, ïðåæäå âñåãî ñâÿ-

çàííûå ñ øèðîêèì âíåäðåíèåì ìåäèöèí-

ñêèõ èííîâàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñ îáåñïå÷å-

íèåì èõ äîñòóïíîñòè êàê äëÿ ñïåöèàëèñòîâ,

òàê è äëÿ íóæäàþùèõñÿ ïàöèåíòîâ.

È çäåñü âîçíèêàåò íîâûé âîïðîñ: «À ÷òî

íåëüçÿ ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû â ðàìêàõ äåé-

ñòâóþùåé, äàâíî ñëîæèâøåéñÿ è äëÿ âñåõ

âïîëíå ïðèâû÷íîé ñèñòåìû íàó÷íîé, îáðàçî-

âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ?» Íà íàø âçãëÿä, îòâåò íà

äàííûé âîïðîñ íåîäíîçíà÷åí. 

Áåçóñëîâíî, ïðåäïðèíÿòûå â ðàìêàõ ïðèî-

ðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðî-

âüå» øàãè, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå

îáú¸ìîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé (äîðîãîñòîÿ-

ùåé) ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, êàê â

ôåäåðàëüíûõ, òàê è â ðåãèîíàëüíûõ êëèíèêàõ,

ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè è î÷åíü çíà÷èìûìè.

Â òî æå âðåìÿ íàäî îòìåòèòü, ÷òî íà äàííîì

ýòàïå ìû âñ¸-òàêè òîëüêî íàâ¸ðñòûâàåì óïó-

ùåííîå è ñòàðàåìñÿ îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü

òåõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå äàâíî íà ïîòîêå â

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Èìåííî â ýòîì íàïðàâëå-

íèè è ïðîâîäèòñÿ ñåãîäíÿ ðàáîòà ñ ïîìîùüþ

âûäåëÿåìûõ ôåäåðàëüíûõ êâîò.

Ìåæäó òåì óæå ñåé÷àñ íàäî äóìàòü î òîì,

êàê îïòèìèçèðîâàòü îðãàíèçàöèþ èííîâà-

öèîííîé ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çàäà÷à

ýòà âåñüìà íåïðîñòàÿ. Êàçàëîñü áû, ïðîñòåé-

øàÿ ôîðìóëà å¸ ðåøåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå-

äóþùåì: «Äàéòå äåíåã íà íàóêó, è âñ¸ ðåøèì

(ðàçðàáîòàåì è âíåäðèì) â êðàò÷àéøèå

ñðîêè». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëíîñòüþ ñîãëàñ-

íû ñ òåì, ÷òî, äåéñòâèòåëüíî, îòå÷åñòâåííàÿ

íàóêà, è ìåäèöèíñêàÿ îñîáåííî, êðàéíå íóæ-

äàåòñÿ â óâåëè÷åíèè îáú¸ìîâ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðîñ-

ñèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè ñóùåñòâóåò öåëûé

ðÿä ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ ñåðü¸çíûå ïðåïÿò-

ñòâèÿ âíåäðåíèþ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé è

òåì ñàìûì çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿþùèå èõ

äîâåäåíèå äî ïîòðåáèòåëÿ. Ê óêàçàííûì ôàê-

òîðàì, íà íàø âçãëÿä, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

— ðàçðàáîòêà ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé

çà÷àñòóþ íèêàê íå ñêîîðäèíèðîâàíà ñ âîç-

ìîæíîñòÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñ-

êîì çäðàâîîõðàíåíèè, ÷òî ïðèâîäèò ê èõ

íåîïðàâäàííîé íåâîñòðåáîâàííîñòè è åñòåñò-

âåííî çàòðóäíÿåò ïîÿâëåíèå èííîâàöèé ñëå-

äóþùåãî ïîêîëåíèÿ;

— êàê ïðàâèëî, íåò ïîëíîé è ñâîåâðåìåí-

íîé èíôîðìàöèè î òåõ ìåäèöèíñêèõ èííîâà-

öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü è

àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ çà ðóáåæîì;

— äåöåíòðàëèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

óñèëèëà ðàçîáù¸ííîñòü ñèñòåì íàó÷íîãî

ïîèñêà, ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïðàêòè÷åñêîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ;

— ïðàêòè÷åñêîìó çäðàâîîõðàíåíèþ äàëå-

êî íå âñåãäà óäà¸òñÿ âûñòóïèòü â ðîëè ãðà-

ìîòíîãî çàêàç÷èêà ñ ÷¸òêèì îáîñíîâàíèåì
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íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ òåõ èëè èíûõ òåõíî-

ëîãèé;

— äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè

êàäðîâ íå îòëè÷àåòñÿ ãèáêîñòüþ, ÷àñòî íå

ó÷èòûâàåò è íå ôîðìèðóåò ñåãîäíÿ ïîòðåáíî-

ñòè â êàäðàõ, ñïîñîáíûõ ðàçðàáàòûâàòü, âíå-

äðÿòü è øèðîêî èñïîëüçîâàòü ìåäèöèíñêèå

èííîâàöèè;

— îòðàñëü íåäîñòàòî÷íî áûñòðî íàñûùà-

åòñÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè

òåõíîëîãèÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå

ôàêòîðû íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ïðå-

îäîëåòü èõ â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû

ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåäèöèíñêèõ

òåõíîëîãèé äîñòàòî÷íî òðóäíî. Â òî æå âðåìÿ

î÷åâèäíî è äðóãîå. Êîëè÷åñòâî, ñëîæíîñòü

èííîâàöèé, íåîáõîäèìîñòü èõ ñêîðåéøåãî

äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ ðàñòóò â ãåîìåòðè-

÷åñêîé ïðîãðåññèè. È ïðè ýòîì, êàê áûëî

îòìå÷åíî âûøå, íå ìåíåå áûñòðî ðàñòóò è

ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè

íåèçáåæíî âîçíèêàåò òåìà îïòèìèçàöèè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðàçó õîòèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûáîð

ìåõàíèçìîâ óêàçàííîé îïòèìèçàöèè íå ïðåä-

ïîëàãàåò è íå äîëæåí ïðåäïîëàãàòü ëîìêè

ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû. Ðå÷ü íå èä¸ò î ñòðå-

ìèòåëüíîé çàìåíå äåéñòâóþùåé è õîðîøî

ïðîâåðåííîé ìàøèíû íà ÷òî-òî íîâîå è ïîêà

íå àïðîáèðîâàííîå â îòå÷åñòâåííîì çäðà-

âîîõðàíåíèè. Â òî æå âðåìÿ ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî

è âðåìåíè òåðÿòü íåëüçÿ. Ñåé÷àñ, êàê íèêîã-

äà, íåîáõîäèìû ïîèñê è âíåäðåíèå íîâûõ

îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ

ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó ðàçðàáîòêè è

äàëüíåéøåãî òèðàæèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ

èííîâàöèé.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü

íåñêîëüêî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îïòèìèçà-

öèè ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ

ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé.

Âàðèàíò ïåðâûé. Ìíîãèå ïîìíÿò, ÷òî åù¸

â ïåðèîä ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà âåñüìà ïåðñ-

ïåêòèâíîé â ïëàíå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàó÷-

íîé è âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëà

îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííî-îáðà-

çîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. Ôîðìèðîâàíèå

ïîäîáíûõ ñòðóêòóð, áåçóñëîâíî, ñûãðàëî

ñâîþ ïîëîæèòåëüíîþ ðîëü. Óêàçàííàÿ ñõåìà

ðàñïðîñòðàíåíà è â íàøè äíè. Â áîëüøèí-

ñòâå ðåãèîíîâ åñòü ïðèìåðû, êîãäà òåñíî è

âåñüìà ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ

äðóãîì êðóïíàÿ êëèíèêà, îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå è íàó÷íûé öåíòð. Â òî æå âðåìÿ

ïî-ïðåæíåìó èíòåðåñíîé è åù¸ áîëåå àêòó-

àëüíîé îñòà¸òñÿ èäåÿ êîîðäèíàöèè ðàáîòû

ïî ñîçäàíèþ è øèðîêîìó âíåäðåíèþ íîâûõ

òåõíîëîãèé. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàññìàòðèâàå-

ìîì âàðèàíòå äëÿ íàñ êðàéíå âàæåí è ïîëå-

çåí îïûò, êîòîðûé è íåîáõîäèìî òðàíñôîð-

ìèðîâàòü è ðàçâèòü íå òîëüêî â

æèçíåñïîñîáíóþ, íî è áîëåå ýôôåêòèâíóþ

äëÿ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé ìîäåëü. 

Âàðèàíò âòîðîé, êîòîðûé òàêæå ìîæåò

áûòü ðàññìîòðåí äëÿ îïòèìèçàöèè èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàåò äàëü-

íåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñó-

äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçîâ íà

ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåäèöèíñêèõ èííî-

âàöèé. Êàê èçâåñòíî, ïîäîáíàÿ ñõåìà ðàáîòû

âåñüìà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñåãîäíÿ è íà

ôåäåðàëüíîì, è íà ðåãèîíàëüíîì, è íà ìóíè-

öèïàëüíîì óðîâíÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñèñòå-

ìà ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçîâ

íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëî-

ãèé èìååò î÷åâèäíûå äîñòîèíñòâà è ïðåæäå

âñåãî ýòî ãàðàíòèðîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå

äëÿ ó÷àñòíèêà âûïîëíåíèÿ çàêàçà. Â òî æå

âðåìÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ìåíåå î÷åâèäíû

è å¸ íåäîñòàòêè, êîòîðûõ íåìàëî.

Âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçîâ îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, êîòîðûì ñàìîñòîÿòåëüíî êðàéíå

òðóäíî ðàçðàáîòàòü òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ,

ó÷èòûâàþùèå íå òîëüêî äîñòèæåíèå æåëàå-

ìîãî ðåçóëüòàòà, íî è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè

ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé.

Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëü-

íûå) çàêàçû ÷àñòî ïðåäïîëàãàåò òîëüêî ðàç-

ðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, íî íå èõ øèðîêîå
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âíåäðåíèå. Â èòîãå ïîñëå ðàçðàáîòêè è

ïåðåäà÷è êîíå÷íîãî ïðîäóêòà çàêàç÷èêó âîç-

íèêàþò êàê ìèíèìóì äâå ïðîáëåìû. Ïåðâàÿ

— ýòî îòñóòñòâèå äàëüíåéøåãî èíòåðåñà ê

ñîçäàííîé ïðîäóêöèè è ñî ñòîðîíû èñïîëíè-

òåëÿ, è ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà, òàê êàê äîêó-

ìåíòû îôîðìëåíû, äåíüãè ïðîïëà÷åíû è â

îáùåì òåìà çàêðûòà. Âòîðàÿ ïðîáëåìà ñâÿ-

çàíà ñ òåì, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè âíåäðåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ðàçðàáîòîê íå ïîëó÷à-

åò ñâîåãî ïîäòâåðæäåíèÿ áîëåå èëè ìåíåå

øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì. À ýòî  — êðàéíå

íåãàòèâíûé ôàêò íå òîëüêî äëÿ ïðàêòè÷åñêî-

ãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî è äëÿ ñèñòåìû íàó÷-

íîãî ïîèñêà, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè íå âîçíèêà-

åò îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ïîòðåáèòåëåì è

ñîçäàòåëåì èííîâàöèè.

Â-òðåòüèõ, îòáîð èñïîëíèòåëåé ãîñóäàð-

ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçîâ íà èííîâà-

öèîííûå ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

êðàéíå ãðîìîçäêîé è ôîðìàëèçîâàííîé

ñõåìå, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ÔÇ-94

ñî âñåìè âíåñ¸ííûìè â íåãî èçìåíåíèÿìè.

Óêàçàííàÿ ñõåìà íîñèò ïðèìèòèâíî-óíèâåð-

ñàëüíûé õàðàêòåð è ïîýòîìó àáñîëþòíî îäè-

íàêîâà êàê äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ãâîçäåé, òàê è

äëÿ ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé. Îäíà-

êî ðàçðàáîòêà ïîñëåäíèõ áåç äàëüíåéøåãî

âíåäðåíèÿ êðàéíå óáûòî÷íà ñ ýêîíîìè÷åñêîé

òî÷êè çðåíèÿ, à íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ýòî âñ¸

áîëüøå ïåðåâîäèò â îáëàñòü òåîðåòè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé è íå ñïîñîáñòâóåò å¸ ãàðìî-

íè÷íîìó ðàçâèòèþ.

Â-÷¸òâåðòûõ, äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñó-

äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçîâ ìàëî

ïðèìåíèìà ê ñîçäàíèþ èííîâàöèé. Êàê

ìîæíî íà êîíêóðñíîé îñíîâå âûáðàòü ëó÷-

øåå èç òîãî, ÷åãî åù¸ íåò, à òîëüêî ïðåäëà-

ãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü? 

Òàêèì îáðàçîì, äâà ðàññìîòðåííûõ âûøå

âàðèàíòà äàæå ïðè íàëè÷èè îïðåäåë¸ííûõ

äîñòîèíñòâ íå ïîçâîëÿþò ñêîëüêî-íèáóäü

ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ ìåäè-

öèíñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â äàííîé ñòàòüå ìû íå ñòàëè ðàññìàòðèâàòü

è àíàëèçèðîâàòü ðóòèííûé âàðèàíò ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ â àñïèðàíòóðå, äîêòîðàíòóðå,

òåõíîëîãèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â

ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ è çàùèòû êàíäèäàòñêèõ è

äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. Âñ¸ ýòî, áåçóñëîâíî,

íóæíî. Íî âìåñòå ñ òåì åù¸ ðàç ïîä÷åðêí¸ì,

÷òî ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì íàçðåëà íàñòîÿòåëü-

íàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è âíåäðå-

íèþ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé.

È çäåñü ìû ïðåäëàãàåì åù¸ îäèí âàðèàíò

ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â

îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíà èäåÿ ôîðìèðîâà-

íèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êëàñòåðîâ

ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé. 

Â íåäàâíî ðàçðàáîòàííîé Ìèíýêîíîìðàç-

âèòèÿ Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè íà 2008–2020 ãîäû â êà÷åñòâå îäíîãî

èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàöèî-

íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ïîääåðæ-

êè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíà

çàäà÷à âûÿâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ

âîçíèêàþùèõ êëàñòåðîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ

îáðàçóþòñÿ óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíè-

êàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Äëÿ íà÷àëà íàäî îòâåòèòü íà âîïðîñ:

«Òàê ÷òî æå òàêîå ìåäèöèíñêèé êëàñòåð?»

Àíàëèçèðóÿ èìåþùóþñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó

èíôîðìàöèþ, êëàñòåð ìîæíî îïðåäåëèòü êàê

îáú¸äèíåíèå ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé (îðãàíèçà-

öèé, ó÷ðåæäåíèé), çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðî-

äâèæåíèè ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ è óñëóã îïðå-

äåë¸ííîãî âèäà, â òîì ÷èñëå è äëÿ

êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,

êàêèì-ëèáî îáðàçîì ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè òîâà-

ðàìè è óñëóãàìè. 

Îïðåäåëåíèå æå êëàñòåðà ìåäèöèíñêèõ

èííîâàöèé ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé

äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì.

Êëàñòåð ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé  — êîì-

ïëåêñíàÿ ñòðóêòóðà, îáúåäèí¸ííàÿ îäíèì

òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, êîíå÷íûì ïðî-

äóêòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ èííî-

âàöèÿ, ñîçäàííàÿ óñèëèÿìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ

ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåãî ïðåäñòàâèòåëåé

íàóêè, ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,
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îðãàíîâ âëàñòè, ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ

è ìåäèöèíñêîãî áèçíåñà.

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì

ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà, ÿâëÿåòñÿ

ó÷àñòèå â åãî äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ãîñóäàð-

ñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ, íî è ñàìûõ ðàçíûõ

áèçíåñ-ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì ó÷àñòèå ïîñëåäíèõ

äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ,

âíåäðåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ìåäèöèíñêèõ

èííîâàöèé. Îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé

äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ — ýòî ïðîäâèæåíèå

èííîâàöèé íà ðûíêå ïóò¸ì êîììåðöèàëèçàöèè

ïðîäóêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîðû äàííîé

ïóáëèêàöèè ñîâñåì íå ïðåäëàãàþò àâòîìàòè-

÷åñêè â íåèçìåíåííîì âèäå ïåðåíåñòè çàðó-

áåæíóþ ñõåìó ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ êëàñòå-

ðîâ â îòå÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå. Â

òàêîì ñëó÷àå èäåÿ îêàæåòñÿ íåæèçíåñïîñîá-

íîé. Íà íàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàíèå êëàñòå-

ðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè äîëæíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñ ó÷¸-

òîì òð¸õ îáÿçàòåëüíûõ ïðèíöèïîâ.

1. Íå ðàçðóøàòü, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî

âûøå, ñëîæèâøóþñÿ â ñòðàíå ñèñòåìó íàó÷-

íîãî ïîèñêà è ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé.

2. Ó÷åñòü íàèáîëåå âàæíûå ïîëîæèòåëü-

íûå ñòîðîíû ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè è âíå-

äðåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé, êîòîðûå áûëè

â ñîâåòñêîå âðåìÿ è ñóùåñòâóþò ñåãîäíÿ.

3. Îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ èííî-

âàöèé ñ ó÷¸òîì íàïðàâëåíèé è îáú¸ìîâ èõ

äåÿòåëüíîñòè. 

Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ïîñëåäíåì ïðèí-

öèïå è ïîñòàðàåìñÿ îöåíèòü íàëè÷èå óñëîâèé

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ èííî-

âàöèîííîé ìåäèöèíû è ñîçäàíèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ êëàñòåðîâ. 

Èç óêàçàííûõ óñëîâèé ìîæíî îòìåòèòü

íàëè÷èå ñëåäóþùèõ:

— ìåäëåííûå, íî âñ¸-òàêè ïîçèòèâíûå

ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå;

— ðåàëüíîå óêðåïëåíèå ðåñóðñíîé áàçû

çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïîñëåäíèå äâà ãîäà;

— ìîùíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë;

— êà÷åñòâåííàÿ áàçà ïîäãîòîâêè ìåäèöèí-

ñêèõ êàäðîâ;

— ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ÷àñòíî-ãîñó-

äàðñòâåííîãî ïàðòí¸ðñòâà è íàïîëíåíèå å¸

êîíêðåòíûìè ìåðàìè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñîç-

äàíèå Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè, âåí-

÷óðíûõ ôîíäîâ è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé;

— àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñòèìóëèðóþùèõ

èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå íàè-

áîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ ñàìûõ øèðîêèõ

ñîöèàëüíûõ ñëî¸â âîïðîñîâ, ê êîòîðûì îòíî-

ñèòñÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå ìåäèöèíñêèõ èííî-

âàöèé.

Ñ ó÷¸òîì èçëîæåííîãî âûøå ìîæíî ñôîð-

ìóëèðîâàòü öåëü è çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ

êëàñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â îòå÷åñò-

âåííîì çäðàâîîõðàíåíèè.

Öåëü — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíî-

ñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ÷åðåç âíåäðåíèå è

ðàñïðîñòðàíåíèå ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â

çäðàâîîõðàíåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çàäà÷è.

• Ñîçäàíèå çàìêíóòîãî öèêëà æèçíè ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèé: ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå,

èñïîëüçîâàíèå. 

• Èíòåãðàöèÿ óñèëèé ìåäèöèíñêîé íàóêè,

âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, áèçíåñ-ñî-

îáùåñòâà, ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ èííîâàöèîííîé ìåäèöèíñêîé

äåÿòåëüíîñòè, ñîñðåäîòî÷èâ îñíîâíîå âíèìà-

íèå íà îòáîðå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ òåõ-

íîëîãèé è äîâåäåíèè èõ äî ïîòðåáèòåëÿ.

• Ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè è

ëå÷åíèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ è

íàíîòåõíîëîãèÿõ.

• Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî èíòåë-

ëåêòà â ñôåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåäèöèíñêèõ

èííîâàöèé.

• Êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùàÿ íå òîëüêî íàëè÷èå

èìåþùåãîñÿ ðûíêà äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ

èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íî è àêòèâíî åãî

ôîðìèðóþùàÿ.
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• Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ìåäèöèíñêîé

ïðîäóêöèè è íà âíóòðåííåì, è âíåøíåì

ðûíêàõ.

• Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû óïðàâ-

ëåíèÿ èííîâàöèîííîé ìåäèöèíñêîé äåÿòåëü-

íîñòüþ.

• Ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ

îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè.

• Èíòåãðàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-

íûõ èííîâàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ ðàçðàáîòîê

â äåÿòåëüíîñòü âåäóùèõ ðåãèîíàëüíûõ ìåäè-

öèíñêèõ öåíòðîâ.

• Ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè êàäðîâîé

ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùåé íå òîëüêî ïîäãî-

òîâêó êàäðîâ äëÿ âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, íî è ïîñòîÿííîå

ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè â íåïðåðûâíîì

ðåæèìå.

• Ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-

íûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ

âûñîêîýôôåêòèâíûõ, íî ïðè ýòîì äîðîãîñòîÿ-

ùèõ òåõíîëîãèé.

• Îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ îðãà-

íèçàöèé â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èíî-

ñòðàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ.

• Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ îáðàç-

öîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà ïî âíåäðåíèþ

êîíêðåòíûõ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â öåëÿõ

åãî øèðîêîãî òèðàæèðîâàíèÿ.

• Êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé ñ âåäóùèìè îòå÷åñò-

âåííûìè è çàðóáåæíûìè íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèìè öåíòðàìè ïî ïðîäâèæåíèþ íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

• Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-

òèâíîé ñðåäû äëÿ îïòèìàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ

èííîâàöèé.

Îðãàíèçàöèÿ êëàñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ

èííîâàöèé ñ ó÷¸òîì ïîñòàâëåííîé öåëè è

çàäà÷ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ

ìåäèöèíñêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé

èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü â

ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû, êàê îòìå÷åíî â óêà-

çàííîé âûøå Êîíöåïöèè, äîëæåí áûòü ñôîð-

ìèðîâàí «êîìïëåêñ ïðàâîâûõ, ôèíàíñîâûõ è

îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ,

îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, ïðîèçâîäñòâî è

êîììåð÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ çíàíèé è

òåõíîëîãèé».

Îäíîé èç òàêèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ

îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ÿâëÿþùåéñÿ ñòàð-

òîâûì è áàçîâûì ýëåìåíòîì êëàñòåðà ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèé, äîëæåí ñòàòü ñîîòâåò-

ñòâóþùèé Öåíòð. Íà íàø âçãëÿä èìåííî

îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòðóêòóðû â

âèäå Öåíòðà ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé

ÿâèòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì ñîçäàíèÿ êëàñòåðà

ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàþùåãî

ñîçäàíèå çàìêíóòîãî öèêëà äëÿ íîâåéøèõ ïðî-

ðûâíûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé: ñîçäàíèå  —

âíåäðåíèå  — ðàñïðîñòðàíåíèå. 

Óêàçàííûé Öåíòð äîëæåí ñòàòü îñíîâîïî-

ëàãàþùåé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ â ïîñëåäóþùåì

áóäåò ôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå òåõíîëîãè÷åñ-

êèå ñâÿçè, ñîñòàâëÿþùèå áàçîâóþ îðãàíèçà-

öèþ êëàñòåðà. Äëÿ ñîçäàíèÿ Öåíòðà ìåäèöèí-

ñêèõ èííîâàöèé ìîãóò è äîëæíû áûòü

ïðèâëå÷åíû ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà, áèçíåñ-

ñòðóêòóð, ëþáûõ çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàñïðî-

ñòðàíåíèè ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé þðèäè÷å-

ñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâàÿ ôîðìà Öåíòðà äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà

ïî ñîãëàøåíèþ âñåõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â

åãî ñîçäàíèè. Âîçìîæíîñòü îïðåäåë¸ííîãî

âûáîðà óêàçàííûõ ôîðì ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò â

ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îñíîâíûå çàäà÷è Öåíòðà:

— ïîèñê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ òåìà-

òè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, òðåáóþùèõ êîíñîëèäàöèè

ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ïðàêòè-

÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè;

— îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ

èíâåñòèöèé;

— ðàçâèòèå êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé;

— òåõíè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ è ïîääåðæàíèå íà ñòàäèè èõ âûïîëíå-

íèÿ;
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— ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ ïàðò-

í¸ðîâ ïî âíåäðåíèþ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé

â îòå÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå;

— îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ è

ïðåäñòàâèòåëåé ìåäèöèíñêèõ áèçíåñ-ñòðóê-

òóð, ó÷àñòâóþùèõ â ðàñïðîñòðàíåíèè ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèé;

— ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè ïàòåíòîâ è ðåãèñò-

ðàöèè èííîâàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé;

— âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íàèáî-

ëåå âîñòðåáîâàííûõ èííîâàöèé â ïðàêòè÷åñ-

êîì çäðàâîîõðàíåíèè;

— îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ãðàíòîâîé ïîä-

äåðæêå ïðèîðèòåòíûõ ìåäèöèíñêèõ èññëåäî-

âàíèé;

— îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé ãèáêîñòè è

îïåðàòèâíîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè êëàñòå-

ðà ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé;

— îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ

îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþ-

ùèõ â ñîçäàíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ïðî-

èçâîäñòâî âûñîêèõ òåõíîëîãèé ìîæåò áàçèðî-

âàòüñÿ òîëüêî íà ïðîöåññàõ èíòåãðàöèè.

Â ýòîé ñâÿçè ðàáîòà ñ ðåãèîíàìè ÿâëÿ-

åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé

ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà ìåäèöèíñêèõ

èííîâàöèé. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-

öèè äîëæíû ñîñòàâëÿòü îñíîâó â ïðîâåäåíèè

ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå

êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîé ìåäèöèíû. 

Ìîòèâàöèÿ â ó÷àñòèè (ñîçäàíèè) êëàñòåð-

íûõ îáúåäèíåíèé äëÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè

çàêëþ÷àåòñÿ:

— â îáåñïå÷åíèè âîçìîæíîñòè ðàñïðîñò-

ðàíåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â ïðàêòè÷å-

ñêîì çäðàâîîõðàíåíèè;

— â îïòèìèçàöèè è ðàçâèòèè èíôðàñòðóê-

òóðû ìåäèöèíñêèõ ñëóæá ðåãèîíà;

— â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâà-

ëèôèêàöèè;

— â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùå-

ãîñÿ äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ;

— â ïåðñïåêòèâàõ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòè-

öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ;

— â ïîÿâëåíèè äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíî-

ñòåé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîé ìåäèöèíñêîé

íàóêè, ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,

ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîãî

áèçíåñà;

— â îáåñïå÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðû-

âà â ðåøåíèè îòäåëüíûõ ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì;

— â ïîÿâëåíèè íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

ðåøåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñò-

âà è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äëÿ

íàñåëåíèÿ. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà

ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ, íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè èííîâà-

öèîííîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè öåëå-

ñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ

ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè â ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ó÷àñòèþ â

êëàñòåðå ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé íåîáõîäè-

ìî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ

(õàðàêòåðèñòèê):

— íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâûõ

ðåñóðñîâ;

— âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ

èç áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ;

— ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè

âîçìîæíîñòè äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå áèçíåñ-

ñîîáùåñòâ;

— óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé

ïîìîùè è åå äîñòóïíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ;

— èñõîäíûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêîé îñíàùåííîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ;

— íàëè÷èå èëè âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ

àññîöèèðîâàííûõ ñòðóêòóð;

— âîçìîæíîñòü è ãîòîâíîñòü ê êîììåðöèà-

ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé ìåäè-

öèíñêîé äåÿòåëüíîñòè;

— ñòðóêòóðà è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçóå-

ìûõ èííîâàöèé;

— ãîòîâíîñòü äåéñòâóþùèõ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ ê äàëüíåéøåìó

îáó÷åíèþ;
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— êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ðóêîâîäñòâà, â

òîì ÷èñëå åãî ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó, ïëàíè-

ðîâàíèþ è îöåíêå ïåðñïåêòèâ.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü è ñëîæíîñòü ïîñòàâ-

ëåííûõ çàäà÷, ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèîí-

íîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè ðåãèîíîâ

öåëåñîîáðàçíî êîìáèíèðîâàòü äåéñòâóþùèå

ñèñòåìû ñ íîâîé ñòðàòåãèåé âíåäðåíèÿ ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèé. Îáÿçàòåëüíûì ïðè ýòîì

ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ áèç-

íåñà è íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëè-

ñòîâ. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ðàáîòå ïî ôîð-

ìèðîâàíèþ êëàñòåðà è ñîçäàíèþ óñëîâèé

äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ó÷àñòâîâàëè

ëè÷íî ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíîâ. 

Ñ÷èòàåì, ÷òî â ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ êëà-

ñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé öåëåñîîáðàç-

íî âûäåëèòü ðÿä îáÿçàòåëüíûõ ýòàïîâ:

— âûÿâëåíèå è ìîòèâàöèþ ïîòåíöèàëüíûõ

ó÷àñòíèêîâ;

— ðàçðàáîòêó îáùåé ñòðàòåãèè;

— ñîçäàíèå Öåíòðà ìåäèöèíñêèõ èííîâà-

öèé;

— ðàçðàáîòêó ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ;

— ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ;

— ñòàäèþ ñàìîðåãóëÿöèè.

Íàïðèìåð, î÷åâèäíîé ìîòèâàöèåé äëÿ

ìíîãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà

ìîæåò ñòàòü ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé î öåëîì

ðÿäå ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â îáëàñòè êàð-

äèîõèðóðãèè, íåéðîõèðóðãèè, îíêîëîãèè,

«äîâåäåíèå», âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå

êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò îáùèé èíòåðåñ äëÿ

ïðåäñòàâèòåëåé ìåäèöèíñêîé íàóêè, îáðàçî-

âàíèÿ, ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,

ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Óêàçàííûå

èííîâàöèè ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó

ïðîáíûõ ïðîåêòîâ ñ íèçêèì ðèñêîì äëÿ âîç-

ìîæíûõ èíâåñòîðîâ. 

Áàçèñíîé ñòðóêòóðîé êëàñòåðà ìåäèöèí-

ñêèõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé

Öåíòð. Ñîçäàíèå ïîäîáíîãî Öåíòðà êàê

èíòåãðèðóþùåé è êîîðäèíèðóþùåé ñòðóêòó-

ðû — âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïðè ôîðìèðîâàíèè

êëàñòåðà.

Íà ñòàäèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà â ðåàëüíûõ

óñëîâèÿõ îòðàáàòûâàåòñÿ òåõíè÷åñêîå âçàè-

ìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàí-

íîãî êëàñòåðà. 

Íà ñòàäèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà äîñòè-

ãàåòñÿ íåîáõîäèìûé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè

è ðàçäåëåíèÿ òðóäà. 

Íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè êëàñòåð ìåäè-

öèíñêèõ èííîâàöèé âûõîäèò íà íåîáõîäèìûé

óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè,

êîãäà ïîääåðæêà åãî ñî ñòîðîíû ñòàíîâèòñÿ

íåàêòóàëüíîé.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî

ñîçäàíèå êëàñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé

ìîãëî áû ñòàòü ðåàëüíûì ìåõàíèçìîì â ïðîâå-

äåíèè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

â çäðàâîîõðàíåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ñ÷èòàåì, ÷òî â êà÷åñòâå

ïåðâîãî øàãà â ýòîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìà

ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíî-

ñòè êëàñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê îäíîãî èç ïðèîðèòåò-

íûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
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Î
ñíîâîïîëàãàþùåé çàäà÷åé ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåðâè÷íîãî çâåíà

çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáîçíà÷åí ïåðåõîä

íà ïðèíöèï âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè [1].

Ïîñêîëüêó â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòà çàäà÷à áûëà ðåøåíà äåñÿò-

êè ëåò íàçàä, òî ïîñòðîåíèå ñèñòåìû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà

ïåðâè÷íîì, âòîðè÷íîì è òðåòè÷íîì óðîâíÿõ îñóùåñòâèëîñü èíà÷å.

Ïåðâè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ïðåäñòàâëåíà âðà÷àìè îáùåé ïðàê-

òèêè (ÂÎÏ), à âðà÷è-ñïåöèàëèñòû, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè êîíñóëüòàíòîâ,

ðàáîòàþò, êàê ïðàâèëî, â ñòàöèîíàðàõ. Îíè âåäóò òÿæåëûõ áîëüíûõ, îñó-

ùåñòâëÿþò îïåðàòèâíûå âìåøàòåëüñòâà, ïðèíèìàþò àìáóëàòîðíî ïàöè-

åíòîâ ïîñëå âûïèñêè èç ñòàöèîíàðà, ó÷àñòâóþò â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé

ðàáîòå è ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè âðà÷àìè-êîíñóëüòàíòàìè äëÿ ïàöèåíòîâ,

íàïðàâëÿåìûõ âðà÷àìè îáùåé ïðàêòèêè (ñåìåéíûìè âðà÷àìè), ÿâëÿÿñü

âûñîêèìè ïðîôåññèîíàëàìè â ñâîåé îáëàñòè ìåäèöèíû. Òàêàÿ ôîðìà

îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðîÿâèëà ñåáÿ ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòî-

ðîíû è ðåêîìåíäîâàíà ÂÎÇ [2, 3].

Ïåðâè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü â Ðîññèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â

ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäñòàâëåíà àìáóëàòîðíî-ïîëèêëè-

íè÷åñêîé ñëóæáîé — ïîëèêëèíèêàìè äëÿ äåòåé è äëÿ âçðîñëîãî íàñåëå-

íèÿ. Øòàò âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ ïðåäñòàâëåí â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ýòè

âðà÷è, èìåÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåñòà ðàáîòû ïîëèêëèíèêó, êàê ïðà-

âèëî, çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ è ðåàáèëèòàöèè òîëü-

êî àìáóëàòîðíûõ ïàöèåíòîâ. Óðîâåíü èõ êâàëèôèêàöèè çà÷àñòóþ íåëüçÿ

ïðèçíàòü âûñîêèì, òàê êàê îíè âûíóæäåííî îòñòðàíåíû îò âåäåíèÿ ñëîæ-

íûõ ïàöèåíòîâ è åæåäíåâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â óñëîâèÿõ êðóï-

íîãî ñòàöèîíàðíîãî ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðèíÿòûå íåñêîëüêî äåñÿòè-

ëåòèé íàçàä ìåòîäû ïðèêîìàíäèðîâàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ

âðà÷åé íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ê áîëüíèöå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

ïåðåñòàëè ïðàêòèêîâàòüñÿ. Ýòè âðà÷è çàãðóæåíû åæåäíåâíîé ðóòèííîé

ðàáîòîé, äàëåêîé îò ðåàëüíî êîíñóëüòàòèâíîé, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè êàæ-

äûé ïàöèåíò, çà÷àñòóþ ìèíóÿ ñâîåãî ó÷àñòêîâîãî âðà÷à, âûáèðàåò äëÿ

ñåáÿ ëå÷åíèå ó ñïåöèàëèñòîâ. Ó÷àñòêîâûé âðà÷ èíîãäà íå çíàåò, ó êàêèõ

âðà÷åé ëå÷èòñÿ åãî ïàöèåíò, äà ýòî åãî íå î÷åíü è áåñïîêîèò. Ïîðîé

ïàöèåíò îäíîâðåìåííî ëå÷èòñÿ ó 4–10 ñïåöèàëèñòîâ, ó êàæäîãî ïîëó÷à-

Á.Ì. Òàéö,

À.Á. Òàéö, 

Åëèçàâåòèíñêàÿ áîëüíèöà ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏáÌÀÏÎ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
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åò ïðåäïèñàíèÿ íà ïðèåì 3–5 ïðåïàðàòîâ,

ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðèìåíÿòü îäíîâðåìåííî

íåäîïóñòèìî. Ïîëèïðîãìàçèÿ — ýòî òèïè÷íîå

ÿâëåíèå â àìáóëàòîðíîì çâåíå. Áëàãî ïàöè-

åíò íå î÷åíü èñïîëíèòåëåí, äà è ëåêàðñòâåí-

íûå ïðåïàðàòû äîðîãè, è íå âñåì âðà÷àì

äîâåðÿþò áîëüíûå, èíà÷å îò òàêîãî ëå÷åíèÿ

âðåäà áûëî áû áîëüøå. Îòâåòñòâåííîñòè

îäíîãî âðà÷à çà ïàöèåíòà è åãî çäîðîâüå

íåò, õîòÿ òðåáîâàíèÿ è ñåãîäíÿ îñòàþòñÿ

ïðåæíèìè: 5 ïðåïàðàòîâ è áîëåå íàçíà÷àåò

êëèíèêî-ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ. Ó èçâåñòíîãî

Ïðèêàçà Ìèíçäðàâà ÐÔ «Î ïîýòàïíîì ïåðå-

õîäå ê îðãàíèçàöèè ÏÌÏ ïî ïðèíöèïó âðà÷à

îáùåé ïðàêòèêè (ñåìåéíîãî âðà÷à)» â ýòîì

ãîäó þáèëåéíàÿ äàòà, 15 ëåò, íî, êàê ãîâî-

ðèòñÿ, â ðÿäå ðåãèîíîâ «âîç è íûíå òàì», ïî

âñåé Ðîññèè íà äîëæíîñòÿõ ÂÎÏ ðàáîòàþò

ëèøü íåìíîãèì áîëåå 3 òûñ. ÷åëîâåê.

Ïîÿâëåíèå îôèñîâ (öåíòðîâ) âðà÷à

îáùåé ïðàêòèêè, ñåìåéíîé ìåäèöèíû â

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîñòàâèëî ïåðåä ñòàöèî-

íàðíîé ñëóæáîé çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ àìáó-

ëàòîðíî-êîíñóëüòàòèâíûõ îòäåëåíèé, ïîëè-

êëèíè÷åñêèõ îòäåëåíèé ïðè áîëüíèöàõ [4].

Êàê ïðàâèëî, îíè çàíèìàëè ñâîáîäíûå êàáè-

íåòû, ïîìåùåíèÿ, èñïîëüçîâàâøèåñÿ ðàíåå

ïîä äðóãèå íóæäû. Ýòî ÿâëåíèå âïîëíå ïîíÿò-

íî, òàê êàê ðàíåå â îáû÷íûõ ãîðîäñêèõ áîëü-

íèöàõ òàêèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êàê

ïîëèêëèíèêà, àìáóëàòîðíî-êîíñóëüòàòèâíîå

îòäåëåíèå, ïðåäóñìîòðåíî íå áûëî.

ÑÏá ÃÓÇ «Ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà Ñâÿòîé

ïðåïîäîáíîìó÷åíèöû Åëèçàâåòû» (Åëèçàâå-

òèíñêàÿ áîëüíèöà) íå îñòàëàñü â ñòîðîíå îò

âîçíèêøèõ â õîäå ðåôîðì çäðàâîîõðàíåíèÿ

çàäà÷. Â 2001 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí ïðåäâà-

ðèòåëüíûé ïðîåêò ðàçìåùåíèÿ àìáóëàòîðíî-

êîíñóëüòàòèâíîãî îòäåëåíèÿ â 9-ì áëîêå

áîëüíèöû — ïîìåùåíèÿõ, ãäå ðàçìåùàëñÿ

àðõèâ èñòîðèé áîëåçíè, áèáëèîòåêà, ñêëàäû.

Íàáîð ïîìåùåíèé áûë ñîãëàñîâàí ñî âñåìè

çàâåäóþùèìè îòäåëåíèé áîëüíèöû. Êðîìå

æåëàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàòü òåíäåíöèÿì

ðåôîðì â çäðàâîîõðàíåíèè Ðîññèè, îñíîâ-

íûì ïîáóæäàþùèì ìîìåíòîì äëÿ îðãàíèçà-

öèè àìáóëàòîðíî-êîíñóëüòàòèâíîãî îòäåëå-

íèÿ ÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü óñêîðåíèÿ âûïè-

ñêè ïàöèåíòîâ èç áîëüíèöû è ïåðåäà÷è íà

àìáóëàòîðíûé ýòàï.

Â ðåçóëüòàòå ïðîãðàìì ðåôîðì è ìîäåð-

íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî ïàöèåíòû

ïî ýêñòðåííûì ïîêàçàíèÿì ïðåèìóùåñòâåííî

äîëæíû ïîñòóïàòü â ñòàöèîíàðû ýêñòðåííîé

ïîìîùè, áîëüíèöû, èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå êàäðû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêèå ñëóæáû, ìåäèöèíñêóþ

àïïàðàòóðó è âñå íåîáõîäèìîå äëÿ êðóãëîñó-

òî÷íîãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî îêàçà-

íèÿ ïîìîùè áîëüíûì è ïîñòðàäàâøèì. Òàêèõ

îñíîâíûõ áîëüíèö â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áûëî

âûäåëåíî 8: Áîëüíèöà Ñâÿòîãî âåëèêîìó÷åíè-

êà Ãåîðãèÿ, Åëèçàâåòèíñêàÿ, Ïîêðîâñêàÿ,

Ìàðèèíñêàÿ, Àëåêñàíäðîâñêàÿ, ¹ 26, ¹ 15

è Èíñòèòóò ñêîðîé ïîìîùè èì. È.È. Äæàíå-

ëèäçå. Â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà, áûâøèõ ïðèãîðîäàõ, Ñåñòðîðåöêå,

Êðîíøòàäòå, Ïóøêèíå, Ïåòðîäâîðöå, Êîëïè-

íî, ýòà ôóíêöèÿ îñòàëàñü çà ìåñòíûìè ñòà-

öèîíàðàìè.

Â óñëîâèÿõ ðîñòà ãîñïèòàëèçàöèè çà

ïîñëåäíèå ãîäû âîîáùå, îñîáåííî â ñòàöèî-

íàðû ýêñòðåííîé ïîìîùè ñ ó÷åòîì ïåðåîðè-

åíòàöèè ïîòîêîâ ïàöèåíòîâ, íàïðàâëÿåìûõ è

äîñòàâëÿåìûõ ñêîðîé ïîìîùüþ â ýòè ó÷ðåæ-

äåíèÿ, ñ ïåðåâîäîì èõ ðàáîòû íà êðóãëîñó-

òî÷íûé ïðèåì ïî âñåì ïðîôèëÿì óòâåðæäåí-

íîãî êîå÷íîãî ôîíäà, ýòè ñòàöèîíàðû ñòàëè

àêòèâíî ïåðåïîëíÿòüñÿ ïàöèåíòàìè. 

Îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ñèòóàöèé ñëî-

æèëàñü â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãà. Íà íàñåëåíèå â 1,5 ìëí. ÷åëîâåê (ïðåèìó-

ùåñòâåííî Ïðèìîðñêèé, Âûáîðãñêèé è

Êàëèíèíñêèé ðàéîíû) ïðèåì ïàöèåíòîâ ïî

ýêñòðåííûì ïîêàçàíèÿì â ïîäàâëÿþùåì

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âåäóò äâå áîëüíèöû:

Ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà Ñâÿòîãî âåëèêîìó÷åíèêà

Ãåîðãèÿ, ïðîëå÷èâàþùàÿ 20 òûñ. ïàöèåíòîâ,

è Åëèçàâåòèíñêàÿ — 60 òûñ. ïàöèåíòîâ. Áîëü-

øîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ ñòàöèîíàðîâ: ÃÁ ¹ 2,

ÖÌÑ× ¹ 122, Æåëåçíîäîðîæíàÿ è Îáëàñò-
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íàÿ áîëüíèöû, êëèíèêè èíñòèòóòîâ òðàâìàòî-

ëîãèè è îðòîïåäèè, ÑÏá ÃÌÀ èì. Ìå÷íèêîâà,

ðàñïîëîæåííûõ â ýòîé çîíå, îñóùåñòâëÿþò

ïðåèìóùåñòâåííî ãîñïèòàëèçàöèþ ïî ïëàíî-

âûì ïîêàçàíèÿì.

Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà

íà 1075 êîéêàõ Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû ñ

îêòÿáðÿ ïî àïðåëü íàõîäèëîñü äî 1350 áîëü-

íûõ, ïðè ýòîì ïðè ïîëíîì ïåðåãðóçå è îòñóò-

ñòâèè ìåñò ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ïðî-

äîëæàëà äîñòàâëÿòü ïàöèåíòîâ, òàê êàê âåçòè

áûëî íåêóäà.

Åäèíñòâåííûì âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ

ñèòóàöèè áûëî ðåøåíèå î ñîêðàùåíèè ñðî-

êîâ ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå è óâåëè÷åíèè

îáîðîòà êîéêè. Îäíàêî íàñåëåíèå è àìáóëà-

òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîå çâåíî íå áûëè ãîòî-

âû ê åâðîïåéñêèì íîðìàì ïðåáûâàíèÿ áîëü-

íîãî íà êîéêå â ñòàöèîíàðàõ ýêñòðåííîé

ïîìîùè 5–7 äíåé. Ïàöèåíòû è èõ ðîäñòâåí-

íèêè ñòàëè æàëîâàòüñÿ, ÷òî áîëüíûõ âûïèñû-

âàþò íåäîëå÷åííûìè, à ïîëèêëèíèêè íå ãîòî-

âû áðàòü íà ñåáÿ äîëå÷èâàíèå è ðàííþþ

ðåàáèëèòàöèþ òàêèõ áîëüíûõ.

Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì ÿâëÿ-

ëîñü îòêðûòèå ïðè áîëüíèöå àìáóëàòîðíî-êîí-

ñóëüòàòèâíîãî (ïîëèêëèíè÷åñêîãî) îòäåëåíèÿ,

êóäà ïðè æåëàíèè ïàöèåíòû ïîñëå âûïèñêè

ìîãëè îáðàùàòüñÿ 1–2 ðàçà áåñïëàòíî äëÿ

ñíÿòèÿ øâîâ, ïîäáîðà òåðàïèè, êîíñóëüòàöèé

çà÷àñòóþ ó ñâîèõ æå ëå÷àùèõ âðà÷åé.

Â 2002 ãîäó áûë ïîäãîòîâëåí çà ñ÷åò ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ áîëüíèöû ïðîåêò, ðàçðàáî-

òàííûé «Ïðîåêòíîé êîíòîðîé» Êîìèòåòà ïî

çäðàâîîõðàíåíèþ, íà îòêðûòèå àìáóëàòîð-

íî-êîíñóëüòàòèâíîãî îòäåëåíèÿ (ÀÊÎ), ñîîò-

âåòñòâóþùèé âñåì òðåáîâàíèÿì ÑÍèÏ. Äëÿ

ïåðåâîäà ñëóæá, çàíèìàâøèõ ýòè ïëîùàäè

ðàíåå, áûëè ïîäãîòîâëåíû äðóãèå ïîìåùå-

íèÿ: îòðåìîíòèðîâàíî ïîìåùåíèå êîìïðåñ-

ñîðíîé, ñòîÿâøåé 20 ëåò â ðàçðóøåííîì

ñîñòîÿíèè, è â íåì ðàçìåñòèëñÿ àðõèâ äëÿ

èñòîðèé áîëåçíè, îðãàíèçîâàíû íîâûå ìåñòà

äëÿ áèáëèîòåêè è ìàòåðèàëüíîãî ñêëàäà.

Õîòÿ èäåîëîãèÿ ñîçäàíèÿ àìáóëàòîðíî-

êîíñóëüòàòèâíûõ îòäåëåíèé áûëà ïîääåðæà-

íà Êîìèòåòîì ïî çäðàâîîõðàíåíèþ â öåëîì,

áûëî äàæå èçäàíî Ðàñïîðÿæåíèå ¹ 106-ð

îò 04.04.2002, óòâåðäèâøåå «Ïîëîæåíèå îá

àìáóëàòîðíî-êîíñóëüòàòèâíîì îòäåëåíèè

ñòàöèîíàðà», ñðåäñòâà íà êàïèòàëüíûé

ðåìîíò — ðåêîíñòðóêöèþ ïîìåùåíèé â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ïðîåêòíî-ñìåòíîé

äîêóìåíòàöèåé áîëüíèöå ïðèøëîñü èçûñêè-

âàòü ñàìîé. Çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

áîëüíèöà â 2 ýòàïà âûïîëíèëà âåñü êîìïëåêñ

ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, îñíàñòèëà

ìåáåëüþ è çàêóïèëà íåîáõîäèìîå ìåäèöèí-

ñêîå îáîðóäîâàíèå. Ïåðâàÿ î÷åðåäü îòäåëå-

íèÿ âñòóïèëà â ñòðîé â 2004 ãîäó, âòîðàÿ —

â 2005. Îáùàÿ ïëîùàäü ïîìåùåíèé 1546 ì
2

.

Â îñíîâíîì â îòäåëåíèè ðàáîòàþò âðà÷è

ñòàöèîíàðà, ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó îñóùåñòâëÿÿ

ïðèåì â ÀÊÎ. Íî åñòü è âðà÷è, ó êîòîðûõ

ìåñòî ðàáîòû â îòäåëåíèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì.

Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííûå âðà÷è-òåðàïåâòû. Î÷åíü âàæíî, êîãäà

ïàöèåíò, óñòàâøèé îò õîæäåíèÿ ïî ðàçíûì

ñïåöèàëèñòàì, «ðàçîáðàííûé ïî îðãàíàì» è

íå ÷óâñòâóþùèé ñåáÿ ëó÷øå, îáðàùàåòñÿ â

ÀÊÎ, ãäå ðàçáåðóòñÿ â îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ

åãî çäîðîâüÿ, îïðåäåëÿò, ÷òî ãëàâíîå — ëå÷èòü

÷åëîâåêà, à íå åãî áîëåçíè.

Â ÀÊÎ èìååòñÿ ñâîé ñîáñòâåííûé âõîä ñ

óëèöû, íî ïðè ýòîì åñòü âîçìîæíîñòü, íå

âûõîäÿ íà óëèöó, ïîïàñòü âî âñå ïîäðàçäåëå-

íèÿ ñòàöèîíàðà. Åñòü ñâîé ãàðäåðîá è ïîë-

íûé íàáîð êàáèíåòîâ-ñïåöèàëèñòîâ (õèðóðã,

òðàâìàòîëîã-îðòîïåä, óðîëîã, ïðîêòîëîã,

ãèíåêîëîã, ýíäîêðèíîëîã, ËÎÐ-âðà÷, ðåôëåê-

ñîòåðàïåâò, êàéðîïðàêòîð è äð.), ïðîöåäóð-

íûõ è ïåðåâÿçî÷íûõ, ëàáîðàòîðèé, ýíäîñêî-

ïè÷åñêèõ êàáèíåòîâ, äíåâíîãî ñòàöèîíàðà íà

4 êîéêè, ðåãèñòðàòóðû. Ðåæèì ðàáîòû ñ 9.00

äî 20.00 ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó è ñ

10.00 äî 18.00 â ñóááîòó.

Îïòèìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ, ÷òî âðà÷è

îáùåé ïðàêòèêè áóäóò ìíîæèòüñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðîãðàììîé ðåôîðì, íå îïðàâäà-

ëèñü. Íàïðàâëåíèå íåìíîãî÷èñëåííûõ ïàöè-

åíòîâ èç ïîêàçàòåëüíûõ öåíòðîâ ñåìåéíîé

ìåäèöèíû îêàçàëîñü êðàéíå ìàëûì, à ïîëè-
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êëèíèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì

Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ «Îá îðãàíè-

çàöèè àìáóëàòîðíî-êîíñóëüòàòèâíîãî îòäå-

ëåíèÿ â ÑÏá ÃÓÇ «Ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà Ñâÿ-

òîé ïðåïîäîáíîìó÷åíèöû Åëèçàâåòû» ¹ 246-ð

îò 17.08.2004 â îñíîâíîì íàïðàâëÿþò íà

ñàìûå ñëîæíûå èññëåäîâàíèÿ è ê ñïåöèàëè-

ñòàì, êîòîðûå îòñóòñòâóþò â èõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïîëíîöåííî çàãðóçèòü ðàáîòó ÀÊÎ ýòèì êîí-

òèíãåíòîì íå ïðåäñòàâèëîñü âîçìîæíûì. Ïî-

ýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå àêòèâíî ðàçâè-

âàòü ïëàòíûå óñëóãè è ïåðåâåñòè îïëàòó

ðàáîòû ïåðñîíàëà ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò

õîçðàñ÷åòíûõ ñðåäñòâ, ïðè ýòîì äîñòóïíîñòü

êîíñóëüòàöèé è îáñëåäîâàíèé ïî íàïðàâëå-

íèÿì ÂÎÏ è ïîëèêëèíèê áûëà ñîõðàíåíà.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáî-

òà ÀÊÎ ñòðîèòñÿ ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâîå: âðà÷ îáùåé ïðàêòèêè èëè âðà÷

ïîëèêëèíèêè äàåò íàïðàâëåíèå ïàöèåíòó â

ÀÊÎ áîëüíèöû, ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëüòàöèÿ è

íåîáõîäèìîå îáñëåäîâàíèå, ïàöèåíò ïîëó÷à-

åò çàêëþ÷åíèå. Îïëàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà

ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÌÑ, îáñëóæèâàíèå äëÿ ïàöè-

åíòà áåñïëàòíî (ðèñ. 1à).
Âòîðîå: âðà÷ îáùåé ïðàêòèêè èëè âðà÷

ïîëèêëèíèêè äàåò íàïðàâëåíèå íà êîíñóëüòà-

öèþ è ïëàíîâóþ ãîñïèòàëèçàöèþ â áîëüíèöó.

Â ÀÊÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ îòáîð íà ãîñïèòàëè-

çàöèþ è ïàöèåíò ãîñïèòàëèçèðóåòñÿ â óñòàíîâ-

ëåííîì ïîðÿäêå äëÿ îïåðàòèâíîãî ëå÷åíèÿ

èëè â îòäåëåíèå òåðàïåâòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Ãîñïèòàëèçàöèÿ è êîíñóëüòàöèÿ îñóùåñòâëÿ-

þòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÌÑ, áåñïëàòíî äëÿ

ïàöèåíòà (ðèñ. 1á).
Òðåòüå: ïàöèåíò íàïðàâëÿåòñÿ â ÀÊÎ ëå÷à-

ùèì âðà÷îì Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû ïðè

âûïèñêå íà ðàííèõ ñðîêàõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïî-

âòîðíûõ îñìîòðîâ, ñíÿòèÿ øâîâ, ïîäáîðà òåðà-

ïèè è äð. Îïëàòà èç ñðåäñòâ ÎÌÑ, ïîëó÷åííûõ

çà ýòîãî ñòàöèîíàðíîãî áîëüíîãî, òàê êàê ïðè

áîëåå êîðîòêèõ ñðîêàõ ïðåáûâàíèÿ îïëà÷èâà-

þòñÿ äíè ëå÷åíèÿ â ñòàöèîíàðå ïî áîëåå âûñî-

êîìó òàðèôó. Äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ èç

ÎÌÑ áîëüíèöà íå ïîëó÷àåò. Îáñëóæèâàíèå

ïàöèåíòà â ÀÊÎ áåñïëàòíî (ðèñ. 1â).

×åòâåðòîå: îáðàùåíèå â ÀÊÎ ïàöèåíòà

ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ áåç íàïðàâëåíèÿ

ÂÎÏ èëè ïîëèêëèíèêè. ×àùå âñåãî òàêèå

ïàöèåíòû îáðàùàþòñÿ â ñâÿçè ñ íåóäîâëåò-

âîðåííîñòüþ îêàçàíèåì ïîìîùè íà àìáó-

ëàòîðíîì ýòàïå â ñâîåé ïîëèêëèíèêå, íàëè-

÷èåì î÷åðåäåé, à òàêæå ïðè æåëàíèè

ïîëó÷èòü ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ó áîëåå êâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïàöèåíòó

ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëüòàöèè âðà÷åé-ñïåöèàëè-

ñòîâ, ëàáîðàòîðíûå è èíñòðóìåíòàëüíûå

ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ëå÷åíèå, ðåàáèëèòà-

öèÿ, âåñü ñïåêòð òðàäèöèîííûõ è íåòðàäè-

öèîííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ

óòâåðæäåííûì ïðåéñêóðàíòîì íà ïëàòíîé

îñíîâå. Ê åãî óñëóãàì âåñü ñïåêòð ïëàòíûõ

óñëóã îòäåëåíèé, îòäåëîâ è êàáèíåòîâ ñòà-

öèîíàðà (ðèñ. 1ã).
Â 2006 ãîäó â ÀÊÎ îáðàòèëèñü 6760

ïàöèåíòîâ ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïàòîëîãè÷å-

ñêèõ ñîñòîÿíèé, èç êîòîðûõ 5200 — ïî ñîá-

ñòâåííîìó æåëàíèþ, 1560 íàïðàâëåíû ÄÌÑ-

êîìïàíèÿìè. Îáùåå ÷èñëî ïîñåùåíèé ñîñòà-

âèëî 20 280 ÷åëîâåê, èç íèõ ïåðâè÷íûõ —

6760. Â ñðåäíåì îáðàùàåìîñòü ñîñòàâèëà

65 ÷åëîâåê â äåíü.

Îïåðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëåíèÿ

ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì õèðóðãè÷åñêèì è

ãèíåêîëîãè÷åñêèì êàáèíåòàìè.

Õèðóðãàìè ïðîâåäåíî 126 îïåðàöèé, èç

íèõ 65 — ãíîéíûõ, òàêæå â õèðóðãè÷åñêîì

áëîêå âûïîëíåíî áîëåå 820 ïåðåâÿçîê è

äðóãèõ ìàíèïóëÿöèé.

Ïðîèçâåäåíî 98 ïðåðûâàíèé áåðåìåííî-

ñòè ðàçíûõ ñðîêîâ ïðè ïîääåðæêå âðà÷åé

îòäåëåíèÿ ãèíåêîëîãèè è 121 ãèñòåðîñêîïè-

÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ñ ïîñëåäóþùèì âûñêàá-

ëèâàíèåì ìàòêè, 11 äèàãíîñòè÷åñêèõ âûñêàá-

ëèâàíèé, 6 äèàòåðìîêîàãóëÿöèé øåéêè ìàòêè.

230 ïàöèåíòàì ïðîèçâåäåíà îáùàÿ âíóòðè-

âåííàÿ àíåñòåçèÿ ñîòðóäíèêàìè îòäåëåíèÿ

àíåñòåçèîëîãèè-ðåàíèìàöèè.

Â ÀÊÎ â 2006 ãîäó ïðîâåäåíî 2201 óëüò-

ðàçâóêîâîå äèàãíîñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå:

áðþøíàÿ ïîëîñòü — 737, ùèòîâèäíàÿ æåëåçà

— 278, ìî÷åâîé ïóçûðü, ïðåäñòàòåëüíàÿ æåëå-
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòìû ðàáîòû ÀÊÎ

à)

á)

â)
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çà — 108, ìàëûé òàç — 497, ïî÷êè — 295,

ïðî÷åå — 177. Âûïîëíåíî 1196 ôóíêöèîíàëü-

íûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: ÝÊÃ —

705, ÝÕÎÊÃ — 147, ÓÇÄÃ — 81, ÝÝÃ, ÝÊÎÝÊ,

ÐÝÃ — 68, êàðäèî, ÀÄ-ìîíèòîðèðîâàíèå —

62, óðîôëîóìåòðèÿ — 112, ïðî÷èå — 21.

Ïðîâåäåíî 2443 ðåíòãåíîäèàãíîñòè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèÿ: ñíèìêè — 2260, êîìïüþòåðíàÿ

òîìîãðàôèÿ — 150, âíóòðèâåííàÿ óðîãðàôèÿ

— 66, ïðî÷èå — 17.

Âûïîëíåíî 807 èññëåäîâàíèé âðà÷àìè-

ýíäîñêîïèñòàìè áîëüíèöû, èç íèõ ÔÃÄÑ —

518, ÔÊÑ — 44, ïîëèïýêòîìèÿ — 15.

Â êàáèíåòå êëèíè÷åñêîé ãåìàòîëîãèè ïðî-

âåäåíû 862 êëèíè÷åñêèõ àíàëèçà êðîâè, 709

êëèíè÷åñêèõ àíàëèçîâ ìî÷è, 604 èññëåäîâà-

íèÿ íà ñàõàð êðîâè, 269 òåñòîâ íà ÂÈ×, 263

òåñòà íà ñèôèëèñ.

Ïåðñîíàëîì îòäåëåíèÿ âûïîëíåíî 4950 åä.

ìàíèïóëÿöèé: 2386 çàáîðîâ êðîâè, 1247

ëå÷åáíî-ìåäèêàìåíòîçíûõ èíôóçèé, 1317 â/â

è â/ì èíúåêöèé.

Çà 2006 ãîä ÷åðåç êàññó ÀÊÎ ïðîøëà

îïëàòà àìáóëàòîðíûõ óñëóã, îêàçàííûõ ïàöè-

åíòàì, íà ñóììó 7.419.598 ðóáëåé. Êîíñóëü-

òàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñòàëè îñíîâíûì ñîñòàâ-

ëÿþùèì êîìïîíåíòîì äîõîäà îòäåëåíèÿ —

22,3%, 1656 òûñ. ðóá. Àìáóëàòîðíî-êîíñóëü-

òàòèâíîå îòäåëåíèå âûøëî íà ïåðâîå ìåñòî

ñðåäè âñåõ îòäåëåíèé è êàáèíåòîâ áîëüíèöû

ïî îáúåìó ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðî-

âüå» ïðîâåäåíû îñìîòðû ñîòðóäíèêîâ áîëü-

íèöû â âîçðàñòå 35–55 ëåò, à òàêæå ñîòðóä-

íèêîâ, èìåþùèõ âðåäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå

ôàêòîðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå àìáóëàòîðíî-

êîíñóëüòàòèâíîãî îòäåëåíèÿ ïîçâîëèëî

èíòåíñèôèöèðîâàòü ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñ-

êèé ïðîöåññ â áîëüíèöå, ïîâûñèòü ïîêàçàòå-

ëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî

ôîíäà ñòàöèîíàðà, óêðåïèòü âçàèìîäåé-

ñòâèå è ïðååìñòâåííîñòü ñ àìáóëàòîðíî-ïî-

ëèêëèíè÷åñêèì çâåíîì, ïîâûñèòü êà÷åñòâî

ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïàöèåíòîâ ñòà-

öèîíàðà è àìáóëàòîðíîãî çâåíà, ïðåäîñòà-

âèòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ìåäèöèíñêèå

óñëóãè âñåì æåëàþùèì íà àëüòåðíàòèâíîé

îñíîâå.

Ëèòåðàòóðà

1. Äåíèñîâ È.Í. Ðàçâèòèå ñåìåéíîé ìåäèöèíû — îñíîâà ðåîðãàíèçàöèè ïåðâè÷-

íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè//Ãëàâ-

âðà÷. — 2007. — ¹ 5. — Ñ. 11–18.

2. Ôëåê Â.Î., Êðàâ÷åíêî Í.À., Ñîêîâèêîâà Í.Ô. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îöåí-

êå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ//Ìåíåä-

æåð çäðàâîîõðàíåíèÿ. — 2005. — ¹ 9. — Ñ. 12–21.

3. «Î çàäà÷àõ ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà â ñôåðå çäðàâîîõðàíå-

íèÿ/Ìàò. ðàñø. çàñ. Êîëëåãèè ÌÇ è ÑÐ ÐÔ 14.10.2005//Ìåíåäæåð çäðàâî-

îõðàíåíèÿ. — 2005. — ¹ 12. — Ñ. 4–19.

4. Ðàñïîðÿæåíèå Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Àäìèíèñòðàöèè Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà îò 4 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ 106-ð «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû àìáóëàòîðíî-êîí-

ñóëüòàòèâíûõ îòäåëåíèé ñòàöèîíàðîâ».
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1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

1.1. Àìáóëàòîðíî-êîíñóëüòàòèâíîå îòäå-

ëåíèå (äàëåå — ÀÊÎ) ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì

ïîäðàçäåëåíèåì ñòàöèîíàðà è îðãàíèçóåòñÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Êîìèòåòà

ïî çäðàâîîõðàíåíèþ.

1.2. ÀÊÎ ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îêàçàíèÿ

ñïåöèàëèçèðîâàííîé àìáóëàòîðíîé êîíñóëü-

òàòèâíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ïîìîùè âðà÷àìè-

ñïåöèàëèñòàìè ñòàöèîíàðà, èìåþùèìè ïåð-

âóþ è âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ

è ñòàæ ðàáîòû â ñòàöèîíàðå íå ìåíåå 5 ëåò.

1.3. Â ÀÊÎ îñóùåñòâëÿþòñÿ:

— ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé, ëàáîðàòîð-

íûõ, èíñòðóìåíòàëüíûõ è àïïàðàòíûõ äèàãíî-

ñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðå-

ìåííûõ ìåòîäîâ îáñëåäîâàíèÿ ïàöèåíòîâ;

— äèñïàíñåðíîå íàáëþäåíèå ïàöèåíòîâ ñ

òÿæåëîé èëè ðåäêîé ïàòîëîãèåé;

— âûäà÷à êîíñóëüòàòèâíûõ çàêëþ÷åíèé ñ

óêàçàíèåì äèàãíîçà çàáîëåâàíèÿ è ðåêîìåí-

äàöèé î äàëüíåéøåì ëå÷åíèè è íàáëþäåíèè

çà ïàöèåíòàìè;

— îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé è îðãàíèçà-

öèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ñïåöèàëèñòàì

äðóãèõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé;

— îòáîð ïàöèåíòîâ íà ãîñïèòàëèçàöèþ è

ïðîñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ ïðîëå-

÷åííûõ â ñòàöèîíàðå áîëüíûõ;

— äîëå÷èâàíèå ïàöèåíòîâ, âûïèñàííûõ íà

ðàííèõ ñðîêàõ èç ñòàöèîíàðà (äíåâíîé ñòà-

öèîíàð, ñòàöèîíàð íà äîìó è äð.);

— àìáóëàòîðíîå ëå÷åíèå (äîëå÷èâàíèå)

ïàöèåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàöèîíàðîçà-

ìåùàþùèõ òåõíîëîãèé;

— ïåðâè÷íàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ ðåêîíâà-

ëåñöåíòîâ ïîñëå ëå÷åíèÿ â ñòàöèîíàðå;

— àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåàáèëèòàöèîí-

íûõ ìåðîïðèÿòèé.

1.4. ÀÊÎ ðóêîâîäèò çàâåäóþùèé îòäåëå-

íèåì, íàçíà÷àåìûé è óâîëüíÿåìûé ïðèêàçîì

ãëàâíîãî âðà÷à ñòàöèîíàðà â óñòàíîâëåííîì

ïîðÿäêå.

1.5. Â ÀÊÎ âåäåòñÿ ó÷åòíî-îò÷åòíàÿ äîêó-

ìåíòàöèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Íà êàæ-

äîãî ïàöèåíòà, îáðàòèâøåãîñÿ â ÀÊÎ, îôîðì-

ëÿåòñÿ àìáóëàòîðíàÿ êàðòà.

1.6. Ïåðå÷åíü ïðîôèëåé (ñïåöèàëüíî-

ñòåé), ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíñóëüòà-

òèâíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ïîìîùü â ÀÊÎ, îïðå-

äåëÿåòñÿ ãëàâíûì âðà÷îì ñòàöèîíàðà.

1.7. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèè è

äîïîëíèòåëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ â ÀÊÎ âûäà-

åòñÿ ïîäðîáíàÿ ñïðàâêà ñ óêàçàíèåì äèàãíî-

çà, ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ è ðåêîìåíäà-

öèé äëÿ ëå÷àùåãî âðà÷à ïî äàëüíåéøåìó

âåäåíèþ ïàöèåíòà.

1.8. Ïîðÿäîê è îáúåì îáñëåäîâàíèÿ

ïàöèåíòà, íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ

êîíñóëüòàöèé è ëå÷åáíûõ ìàíèïóëÿöèé îïðå-

äåëÿþòñÿ ëå÷àùèì âðà÷îì.

1.9. ÀÊÎ ìîæåò áûòü ðåîðãàíèçîâàíî

èëè ëèêâèäèðîâàíî ïî ðåøåíèþ Êîìèòåòà ïî

çäðàâîîõðàíåíèþ.

2. ÏÎÐßÄÎÊ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÀÊÎ

2.1. Íàïðàâëåíèå â ÀÊÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ

ëå÷àùèì âðà÷îì.

2.2. Íàïðàâëåíèå â ÀÊÎ äîëæíî áûòü

îôîðìëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè

íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Ìèíèñòåðñòâà

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ñîäåðæàòü

ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

— Ô.È.Î. ïàöèåíòà;

— âîçðàñò;

— íîìåð è ñåðèÿ ñòðàõîâîãî ìåäèöèíñêî-

ãî ïîëèñà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-

Ïðèëîæåíèå
ÀÌÁÓËÀÒÎÐÍÎ–ÊÎÍÑÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÅ ÎÒÄÅËÅÍÈÅ ÅËÈÇÀÂÅÒÈÍÑÊÎÉ ÁÎËÜÍÈÖÛ

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÎÁ ÀÌÁÓËÀÒÎÐÍÎ–ÊÎÍÑÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÌ

ÎÒÄÅËÅÍÈÈ (ÏÎËÈÊËÈÍÈÊÅ) ÅËÈÇÀÂÅÒÈÍÑÊÎÉ ÁÎËÜÍÈÖÛ

(ÑÏá ÃÓ3 «Ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà Ñâÿòîé ïðåïîäîáíîìó÷åíèöû Åëèçàâåòû»)
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õîâàíèÿ (ÎÌÑ) ñ óêàçàíèåì âûäàâøåé åãî

ñòðàõîâîé ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè;

— äèàãíîç, óñòàíîâëåííûé ëå÷àùèì âðà÷îì;

— íàèìåíîâàíèå ËÏÓ, êóäà íàïðàâëÿåòñÿ

ïàöèåíò, ñ óêàçàíèåì ñïåöèàëüíîñòè âðà÷à-

êîíñóëüòàíòà è (èëè) âèäà äèàãíîñòè÷åñêîãî

èññëåäîâàíèÿ;

— öåëü íàïðàâëåíèÿ;

— ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ïðîâåäåííûõ

îáñëåäîâàíèÿõ, êîíñóëüòàöèÿõ äðóãèõ ñïåöèàëè-

ñòîâ, ïðîâåäåííîì ëå÷åíèè è åãî ðåçóëüòàòàõ.

2.3. Îáðàùåíèå ïàöèåíòà â ÀÊÎ áåç

íàïðàâëåíèÿ âðà÷à îñóùåñòâëÿåòñÿ íà õîç-

ðàñ÷åòíîé îñíîâå, åìó îêàçûâàþòñÿ ïëàòíûå

ìåäèöèíñêèå óñëóãè.

3. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ØÒÀÒÛ

3.1. ÀÊÎ â ñâîåì ñîñòàâå ìîæåò èìåòü

ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ:

— ðåãèñòðàòóðà;

— ãàðäåðîá;

— ïîìåùåíèå äëÿ õðàíåíèÿ ìåäèöèíñêîé

äîêóìåíòàöèè;

— êàáèíåòû âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ;

— ïðîöåäóðíûé êàáèíåò;

— ïåðåâÿçî÷íàÿ;

— êîìíàòà îòäûõà ïåðñîíàëà è äð.

3.2. ÀÊÎ â ñâîåé ðàáîòå èñïîëüçóåò âñå

ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå

ñëóæáû ñòàöèîíàðà.

3.3. Îðãàíèçàöèîííî-øòàòíàÿ ñòðóêòóðà

ÀÊÎ, ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè ñîòðóäíè-

êîâ, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè è ðåæèì ðàáîòû

ÀÊÎ óòâåðæäàþòñÿ ãëàâíûì âðà÷îì ñòàöèîíà-

ðà, â ñîñòàâå êîòîðîãî îðãàíèçóåòñÿ ÀÊÎ.

3.4. Ñïåöèàëèñòû ÀÊÎ îñóùåñòâëÿþò

ïðèåì ïàöèåíòîâ ïî èíäèâèäóàëüíûì íîðìàì

íàãðóçêè ñ ó÷åòîì ïðîôèëÿ, äèàãíîñòè÷åñêèõ

è ëå÷åáíûõ ìàíèïóëÿöèé íà ïðèåìå è óòâåð-

æäàþòñÿ ãëàâíûì âðà÷îì.

4.ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒÅÉ, ÏÎ

ÊÎÒÎÐÛÌ ÌÎÆÅÒ ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÒÜ-

Ñß ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÀß ÏÎÌÎÙÜ Â ÀÊÎ

1. Êàðäèîëîãèÿ

2. Ãàñòðîýíòåðîëîãèÿ

3. Ïóëüìîíîëîãèÿ

4. Ýíäîêðèíîëîãèÿ

5. Òåðàïèÿ (îáùàÿ)

6. Òðàâìàòîëîãèÿ

7. Îðòîïåäèÿ
1

8. Óðîëîãèÿ

9. Íåéðîõèðóðãèÿ
1

10. Òîðàêàëüíàÿ õèðóðãèÿ
1

11. Ïðîêòîëîãèÿ
1

12. Ñîñóäèñòàÿ õèðóðãèÿ

13. Õèðóðãèÿ (îáùàÿ)

14. Ãèíåêîëîãèÿ

15. Îòîðèíîëàðèíãîëîãèÿ

16. Îôòàëüìîëîãèÿ

17. Íåâðîëîãèÿ

5. ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÎÏËÀÒÛ ÀÊÎ

5.1. Îïëàòà çà êîíñóëüòàòèâíî-äèàãíî-

ñòè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå óñëóãè â ÀÊÎ ïðîèç-

âîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íà

ìîìåíò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè â ñèñòåìå

ÎÌÑ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà òàðèôàìè (ñïîñîáà-

ìè îïëàòû) èëè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

5.2. Ñïîñîáû îïëàòû ìåäèöèíñêèõ óñëóã â

ÀÊÎ â ñèñòåìå ÎÌÑ îïðåäåëÿþòñÿ â Ãåíå-

ðàëüíîì òàðèôíîì ñîãëàøåíèè. Òàðèôû íà

ìåäèöèíñêèå óñëóãè â ÀÊÎ äîëæíû îáåñïå÷èòü

ñîâðåìåííûé óðîâåíü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

5.3. Ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íà îïëàòó

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ìåäèöèíñêèõ óñëóã) â

ÀÊÎ äîëæíî èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòü äâîéíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îäíîèìåííûõ âèäîâ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè (ìåäèöèíñêèõ óñëóã) â ÀÊÎ è

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè.

5.4. ÀÊÎ ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç

èíûõ èñòî÷íèêîâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî íà îñíîâå

«Ïîëîæåíèÿ îá àìáóëàòîðíî-êîíñóëüòà-

òèâíîì îòäåëåíèè  ñòàöèîíàðà», óòâåð-

æäåííîãî Ðàñïîðÿæåíèåì Êîìèòåòà ïî

çäðàâîîõðàíåíèþ Àäìèíèñòðàöèè Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà ¹ 106-ð îò 04.04.2002

1 
Âðà÷åáíûå ñïåöèàëüíîñòè, íå ïðåäóñìîòðåííûå â øòàòíûõ ðàñïèñàíèÿõ òåððèòîðèàëüíûõ ïîëèêëèíèê àäìèíè-

ñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
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Ê
ðàçðÿäó íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé

Ðîññèè îòíîñÿòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ âñëåä-

ñòâèå ïðåâûøåíèÿ ñìåðòíîñòè íàä ðîæäàåìîñòüþ è óõóäøåíèå

îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Âìåñòå ñ òåì ýòè ïðîöåññû â ñóáúåêòàõ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîòåêàþò ïî-ðàçíîìó, ïîýòîìó äëÿ ðàçðàáîòêè

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ìåäèêî-äåìîãðà-

ôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû.

Â.Î. Ùåïèí è Å.À. Òèøóê íà îñíîâàíèè äàííûõ î ðîæäàåìîñòè, ñìåðò-

íîñòè, âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû è ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ âûäåëèëè 4 òèïîëîãè-

÷åñêèå ãðóïïû ðåãèîíîâ, îòëè÷àþùèåñÿ èíòåíñèâíîñòüþ è íàïðàâëåííî-

ñòüþ ïðîòåêàíèÿ ýòèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [15]. Â ñâîþ î÷åðåäü

Â.È. Ñòàðîäóáîâ è Â.Î. Ôëåê ïðîâåëè èõ êëàññèôèêàöèþ ïî áîëåå øèðî-

êîìó ñïåêòðó ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ: îæèäàåìàÿ ïðîäîë-

æèòåëüíîñòü æèçíè, ìàòåðèíñêàÿ è ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü, îáùàÿ

ñìåðòíîñòü è ñìåðòíîñòü â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, èíâàëèäíîñòü,

çàáîëåâàåìîñòü òàêèìè ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè áîëåçíÿìè, êàê òóáåðêóëåç,

èíôåêöèè, ïåðåäàâàåìûå ïîëîâûì ïóòåì, çëîêà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçî-

âàíèÿ, ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà [9]. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé ïîêà-

çàëè, ÷òî ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò âûðàæåí-

íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ñîñòîÿíèþ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ.

Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé ðåãèîíîâ ïîäòâåðäèëîñü è â õîäå

âûïîëíåííîãî íàìè àíàëèçà: â 2005 ã. ïî êîýôôèöèåíòó ðîæäàåìîñòè

îíè äîñòèãàëè 2,5 ðàçà (îò 7,8 äî 19,4 íà 1000); ïî êîýôôèöèåíòó îáùåé

ñìåðòíîñòè — 6,1 ðàçà (îò 3,8 äî 23,1 íà 1000); ïî óðîâíþ ìëàäåí÷åñ-

êîé ñìåðòíîñòè — 4,3 ðàçà (îò 6,0 äî 25,7 íà 1000); ïî óðîâíþ ïåðâè÷-

íîé èíâàëèäíîñòè — 7,9 ðàçà (îò 40,4 äî 320,2 íà 10 000); ïî ïîêàçàòå-

ëþ çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ — 4,3 ðàçà (îò 377,4 äî 1630,0 íà 1000).

Äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè ìàòåðèàëà áûëà ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ 82

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 3 ãðóïïû, ãðàíèöû ìåæäó êîòîðûìè

óñòàíàâëèâàëèñü ïóòåì ðàçäåëåíèÿ âñåãî èíòåðâàëà çíà÷åíèé âûøåíà-

çâàííûõ ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà òðè ðàâíûõ ÷àñòè. Èç

äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë.1, âèäíî, ÷òî â òå÷åíèå 2000–2005 ãã.

â ðåãèîíàõ ñòðàíû ïðîèñõîäèëè ðàçíîíàïðàâëåííûå èçìåíåíèÿ â ñîñòîÿ-

íèè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ: íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè òåíäåíöèÿìè —

Ñ.À. Íèêèôîðîâ,

ê.ì.í., êàôåäðà îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè

èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà

ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß

ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀÑÅËÅÍÈß È ÐÅÑÓÐÑÎÂ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

© Ñ.À. Íèêèôîðîâ, 2008 ã. 
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óâåëè÷åíèåì ðîæäàåìîñòè è ñíèæåíèåì ìëà-

äåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè, áûë îòìå÷åí ðîñò

îáùåé ñìåðòíîñòè è ïåðâè÷íîé èíâàëèäíî-

ñòè íàñåëåíèÿ, óðîâåíü æå îáùåé çàáîëåâà-

åìîñòè îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíûì. Òåì íå ìåíåå,

íåñìîòðÿ íà ýòè èçìåíåíèÿ, âûðàæåííàÿ

äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïðîäîëæàëà ñîõðàíÿòüñÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîáùàþùåé îöåíêè áûë

ïðèìåíåí ìåòîä ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçà-

òåëåé (ÈÏ) [3, 11]. Ñ åãî ïîìîùüþ áûëî ïðîâå-

äåíî ñâåðòûâàíèå èíôîðìàöèè î 5 âûøåíàçâàí-

íûõ ïåðâè÷íûõ èíäèêàòîðàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ

ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Â ðåçóëüòà-

òå ìåæäó ðåãèîíàìè áûëè âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ,

äèàïàçîí êîòîðûõ ñîñòàâëÿë ïî âåëè÷èíå ÈÏ îò

0,42 äî 0,75. Òèïîëîãèÿ 82 ñóáúåêòîâ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ýòîìó îáîáùàþùåìó èíäè-

êàòîðó ïîêàçàëà, ÷òî â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàå-

ìîãî øåñòèëåòíåãî ïåðèîäà ïðîèñõîäèëî

óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ: âîçðàñòà-

ëà äîëÿ êàê òåõ, ãäå ÈÏ áûë íàèáîëüøèì (ñ 6,1

äî 11,0%), òàê è ñ íèçêèìè åãî çíà÷åíèÿìè (ñ

43,9 äî 50,0%) (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû òèïîëîãèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

ïî ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì

Ãðóïïû

2000 ã. 2003 ã. 2005 ã.

àáñîëþòíîå

çíà÷åíèå
%

àáñîëþòíîå

çíà÷åíèå
%

àáñîëþòíîå

çíà÷åíèå
%

Ðîæäàåìîñòü (íà 1000 íàñåëåíèÿ)

ìåíåå 12,0 73 89,0 64 78,0 65 79,2

12,0–16,0 8 9,8 15 18,3 14 17,1

áîëåå 16,0 1 1,2 3 3,7 3 3,7

Îáùàÿ ñìåðòíîñòü (íà 1000 íàñåëåíèÿ)

ìåíåå 11,0 7 8,5 7 8,5 7 8,5

11,0–18,0 58 70,7 46 56,1 48 58,5

áîëåå 18,0 17 20,8 29 35,4 27 33,0

Ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü (íà 1000 ðîäèâøèõñÿ æèâûìè)

ìåíåå 15,0 37 45,1 68 82,9 76 92,7

15,0–24,0 41 50,0 11 13,4 5 6,1

áîëåå 24,0 4 4,9 3 3,7 1 1,2

Ïåðâè÷íàÿ èíâàëèäíîñòü (íà 10 000 íàñåëåíèÿ)

ìåíåå 120,0 80 97,6 80 97,6 42 51,2

120,0–220,0 2 2,4 2 2,4 37 45,1

áîëåå 220,0 0 0 0 0 3 3,7

Îáùàÿ çàáîëåâàåìîñòü (íà 1000 íàñåëåíèÿ)

ìåíåå 760,0 45 54,9 42 51,2 45 54,9

760,0–1200,0 36 43,9 38 46,3 36 43,9

áîëåå 1200,0 1 1,2 2 2,5 1 1,2

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (0–1)

ìåíåå 0,55 36 43,9 27 33,0 41 50,0

0,55–0,65 41 50,0 48 58,5 32 39,0

áîëåå 0,65 5 6,1 7 8,5 9 11,0
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Ñõîæèå ïðîöåññû íàáëþäàþòñÿ è â ñàìèõ

ðåãèîíàõ. Òàê, ïðîâåäåííûå â Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäè

ðàñïîëîæåííûõ íà åå òåððèòîðèè ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ÌÎ) â 2001–2005 ãã.

ïî êîýôôèöèåíòó ðîæäàåìîñòè îíè äîñòèãàëè

2,6 ðàçà (îò 5,7 äî 15,1 íà 1000 íàñåëåíèÿ);

ïî êîýôôèöèåíòó îáùåé ñìåðòíîñòè òàêæå

2,6 ðàçà (îò 9,4 äî 24,9 íà 1000); ïî óðîâíþ

ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè — 16,3 ðàçà (îò 2,4

äî 39,0 íà 1000); ïî óðîâíþ îáùåé çàáîëå-

âàåìîñòè âçðîñëûõ — 5,9 ðàçà (îò 387,6 äî

2271,8 íà 1000); äåòåé — 7,2 ðàçà ( îò 493,3

äî 3571,1 íà 1000); ïîäðîñòêîâ — 8,4 ðàçà

(îò 399,6 äî 3379,0 íà 1000); áåðåìåííûõ è

ðîæåíèö 45,6 ðàçà ( îò 1,3 äî 59,3 íà 1000).

Äèàïàçîí çíà÷åíèé ÈÏ, ðàññ÷èòàííîãî íà

îñíîâàíèè ýòèõ 7 ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé,

ñîñòàâëÿë îò 0,33 äî 0,76.

Ðåçóëüòàòû òèïîëîãèè 52 ÌÎ Ñâåðäëîâ-

ñêîé îáëàñòè ïîêàçàëè, ÷òî â ýòîì ñóáúåêòå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèñõîäèò ïîñòå-

ïåííîå óëó÷øåíèå ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêîé

ñèòóàöèè: äîëÿ òåððèòîðèé ñî çíà÷åíèÿìè

ÈÏ íèæå 0,5 çà ïåðèîä 2001–2005 ãã. ñîêðà-

òèëàñü âäâîå (ñ 82,7 äî 40,4%), à òåõ, ãäå ÈÏ

áûë âûøå 0,7, íàîáîðîò, óâåëè÷èëàñü ñ 0 äî

15,4%. Â òî æå âðåìÿ âûðàæåííûå ðàçëè÷èÿ

ìåæäó ÌÎ ñîõðàíÿþòñÿ. 

Ïðîâåäåííûå â Ðîññèè â ïîñëåäíåå äåñÿ-

òèëåòèå ÕÕ âåêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

ïðåîáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì èçìåíèëè ïðèí-

öèïû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è îòðàñëÿìè

ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåõîä íà äåöåí-

òðàëèçîâàííóþ ìîäåëü ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ

äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðåãèîíàìè ïî ðåñóðñ-

íîìó îáåñïå÷åíèþ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

áûëè âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî

îñíîâíûì âèäàì ðåñóðñîâ, äîñòèãàâøèå

â 2005 ã. ïî îáåñïå÷åííîñòè âðà÷àìè —

3,6 ðàçà (îò 23,1 äî 82,3 íà 10 000 íàñå-

ëåíèÿ), ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì —

2,7 ðàçà (îò 54,5 äî 149,6 íà 10 000 íàñå-

ëåíèÿ), ïîëèêëèíèêàìè — 3,5 ðàçà (îò 115,6

äî 403,0 íà 10 000), áîëüíè÷íûìè êîéêàìè —

4,3 ðàçà (îò 40,0 äî 173, 5 íà 10 000),

ïî ïîêàçàòåëþ ôàêòè÷åñêîãî ïîäóøåâîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ãàðàíòèé áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè (ÏÃÃ) — 9,8 ðàçà (îò 1186,6 äî

11 685 ðóáëåé), ïî âåëè÷èíå ëè÷íûõ ðàñõî-

äîâ íàñåëåíèÿ íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè — 113

ðàç (îò 24,3 äî 2746 ðóáëåé). Èñïîëüçîâàíèå

ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ÈÏ, êîìïëåêñíî õàðàêòå-

ðèçóþùåãî ðåñóðñû ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì

çäðàâîîõðàíåíèÿ, òàêæå ïîêàçàëî íàëè÷èå

âûðàæåííûõ ðàçëè÷èé: äèàïàçîí ñîñòàâèë

îò 0,07 äî 0,85.

Ðåçóëüòàòû òèïîëîãèè ñâèäåòåëüñòâîâàëè

î òîì, ÷òî â çäðàâîîõðàíåíèè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2005 ãã. ïðî-

èñõîäèëè ðàçíîíàïðàâëåííûå ïðîöåññû:

íàðÿäó ñ ñîêðàùåíèåì êîå÷íîãî ôîíäà,

îòìå÷àëñÿ ðîñò îáåñïå÷åííîñòè ïîëèêëèíè-

êàìè è ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÏÃÃ ïðè

äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé îáåñïå÷åííîñòè âðà-

÷àìè è ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì. Â

öåëîì æå ïîñëå 2003 ã. íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-

öèÿ ê ðîñòó ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-

íàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ (òàáëèöà 2).
Âî ìíîãîì àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ õàðàê-

òåðíà è äëÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè. Îöåíêà ðåñóðñîâ ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ïîêàçàëà, ÷òî ìåæäó íèìè ñóùåñòâóþò âûðà-

æåííûå äèñïðîïîðöèè, äîñòèãàþùèå ïî

îáåñïå÷åííîñòè âðà÷àìè — 9 ðàç (îò 4,0 äî

36,2 íà 10 000 íàñåëåíèÿ), ïî îáåñïå÷åí-

íîñòè ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì —

3,1 ðàçà (îò 51,3 äî 160,3 íà 10 000 íàñå-

ëåíèÿ), ïî äîëå àòòåñòîâàííûõ âðà÷åé — îò 0

äî 69,2%, ïî îáåñïå÷åííîñòè áîëüíè÷íûìè

êîéêàìè — 6,6 ðàçà (îò 27,6 ðàçà äî 181,9

íà 10 000) è ïî ìîùíîñòè àìáóëàòîðíî-ïî-

ëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé — 7,0 ðàç (îò 72,0

äî 502,5 íà 10 000). Ðàñ÷åò ÈÏ, êîìïëåêñíî

õàðàêòåðèçóþùåãî ðåñóðñû ìóíèöèïàëüíûõ

ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ, òîæå ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàë íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé:

åãî äèàïàçîí ñîñòàâëÿë îò 0,07 äî 0,72.
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Ðåçóëüòàòû òèïîëîãèè ñâèäåòåëüñòâîâàëè,

÷òî íà óðîâíå ðåãèîíà, êàê è â öåëîì ïî

ñòðàíå, ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ïî ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè îñíîâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Òàê, íàðÿ-

äó ñ ñîêðàùåíèåì ìîùíîñòåé àìáóëàòîðíî-

ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáû, â ìóíèöèïàëüíîì

çäðàâîîõðàíåíèè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

îòìå÷àëèñü ðîñò îáåñïå÷åííîñòè âðà÷åáíû-

ìè êàäðàìè, ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè

ïðè ñîõðàíåíèè ñòàáèëüíîé îáåñïå÷åííîñòè

êîå÷íûì ôîíäîì. Ýòî îòðàçèëîñü íà äèíàìè-

êå èçìåíåíèé ÈÏ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåñóðñ-

íûé ïîòåíöèàë: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ 21,2 äî

11,5% óìåíüøèëàñü äîëÿ ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèé ñ âûñîêèìè åãî çíà÷åíèÿìè; ñ

äðóãîé, åùå áîëåå âûðàæåííîå ñîêðàùåíèå

(ñ 21,2 äî 11,5%) ïðîèçîøëî â ãðóïïå ñ íàè-

ìåíüøèì åãî óðîâíåì.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî

êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà

ðàçâèòèÿ ñòðàíû õàðàêòåðíû ðåçêî âûðàæåí-

íûå ðàçëè÷èÿ ïî ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêîé

îáñòàíîâêå è ðåñóðñàì ñèñòåìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ êàê ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, òàê è ðàñïîëîæåííûìè íà èõ

òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè.

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû òèïîëîãèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

ïî îñíîâíûì ðåñóðñàì ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ãðóïïû

2000 ã. 2003 ã. 2005 ã.

àáñîëþòíîå

çíà÷åíèå
%

àáñîëþòíîå

çíà÷åíèå
%

àáñîëþòíîå

çíà÷åíèå
%

Îáåñïå÷åííîñòü âðà÷àìè (íà 10000 íàñåëåíèÿ)

áîëåå 60,0 4 4,9 6 7,3 6 7,3

40,0–60,0 49 59,8 43 52,4 45 54,9

ìåíåå 40,0 29 35,3 33 40,3 31 37,8

Îáåñïå÷åííîñòü ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì (íà 10000 íàñåëåíèÿ)

áîëåå 135,0 5 6,1 10 12,2 11 13,5

90,0–135,0 70 85,4 65 79,3 64 78,0

ìåíåå 90,0 7 8,5 7 8,5 7 8,5

Îáåñïå÷åííîñòü êîå÷íûì ôîíäîì (íà 10000 íàñåëåíèÿ)

áîëåå 133 18 22,0 15 18,3 13 15,9

90–133 61 74,9 65 79,3 67 81,7

ìåíåå 90 3 3,6 2 2,4 2 2,4

Îáåñïå÷åííîñòü ïîëèêëèíèêàìè (íà 10000 íàñåëåíèÿ)

áîëåå 290 9 11,0 11 13,4 14 17,1

190–290 68 82,9 67 81,7 64 78,0

ìåíåå 190 5 6,1 4 4,9 4 4,9

Ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ÏÃÃ (ðóáëåé)

áîëåå 7000 1 1,3 3 3,6 5 6,1

3500–7000 2 2,4 4 4,9 23 28,0

ìåíåå 3500 79 96,3 75 91,5 54 65,9

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (0–1)

áîëåå 0,55 1 1,3 2 1,4 31 37,8

0,3–0,55 72 87,7 75 91,5 49 59,8

ìåíåå 0,3 9 11,0 5 6,1 2 2,4
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Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: «Êàêîâû

ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ?» Ïîèñê îòâåòà íà

íåãî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íå òîëüêî ñ òî÷êè çðå-

íèÿ òåîðèè, íî è äëÿ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç íåìíîãèõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâ-

ëåííûõ íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, âûïîëíåí-

íûì Â.È. Ñòàðîäóáîâûì è Â.Î. Ôëåêîì [9],

áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóåò îáðàòíàÿ

çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìîì ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ â

ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è òàêèìè

ïîêàçàòåëÿìè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ, êàê

ñìåðòíîñòü â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ïåð-

âè÷íàÿ èíâàëèäíîñòü. Â òî æå âðåìÿ íå áûëî

óñòàíîâëåíî òàêîãî âëèÿíèÿ íà ïðîäîëæè-

òåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ìëàäåí-

÷åñêîé ñìåðòíîñòè, çàáîëåâàåìîñòü çëîêà÷åñò-

âåííûìè íîâîîáðàçîâàíèÿìè è òóáåðêóëåçîì.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, íåîäíî-

çíà÷íûé ðåçóëüòàò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî

îáùåñòâåííîå çäîðîâüå ôîðìèðóåòñÿ ïîä

âëèÿíèåì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòî-

ðûõ îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî âñåé âèäèìîñ-

òè, íå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì. 

Ïðèçíàâàÿ åãî ñïðàâåäëèâîñòü, äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ äîêàçàòåëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ î

ïðè÷èíàõ âûðàæåííûõ ðàçëè÷èé â çäîðîâüå

íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû, îñíîâàííûå íà

ñèñòåìíîì ïîäõîäå [3]. Ñ ïîìîùüþ ìàòåìà-

òè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ

áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ èññëåäîâàíèé, â õîäå

êîòîðûõ ñòàâèëàñü çàäà÷à îöåíèòü âëèÿíèå

êîìïëåêñà èç 16 ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþ-

ùèõ ðåñóðñû çäðàâîîõðàíåíèÿ, óðîâåíü

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

è âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ, íà òàêèå

èíäèêàòîðû îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ, êàê

îáùàÿ ñìåðòíîñòü, ïåðâè÷íàÿ èíâàëèäíîñòü

è çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, âëèÿ-

íèå ýòèõ 3 ãðóïï ôàêòîðîâ íà ñìåðòíîñòü

íàñåëåíèÿ áûëî ñëåäóþùèì: ñèñòåìû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ — 38,5%, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè — 32%, âîçðàñò-

íîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ — 29,5%. Â ñâîþ

î÷åðåäü âêëàä ýòèõ æå ôàêòîðîâ â ôîðìèðî-

âàíèå ïåðâè÷íîé èíâàëèäíîñòè áûë 24, 48 è

28%, à çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ — 40,46 è

14%, ñîîòâåòñòâåííî. 

Áëèçêèå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû ïðè

ïðîâåäåíèè àíàëîãè÷íîãî ïî ìåòîäèêå

èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà àíàëèç

ïðè÷èí ðàçëè÷èé ìåæäó ÌÎ Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè ïî óðîâíÿì ñìåðòíîñòè è çàáîëåâà-

åìîñòè âçðîñëûõ è äåòåé. Ñîãëàñíî ïîëó÷åí-

íûì ðåçóëüòàòàì, âëèÿíèå íà ñìåðòíîñòü

íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî: ñèñòåìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ — 31%, äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû

íàñåëåíèÿ — 25%, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè — 44%. Â ñâîþ î÷å-

ðåäü, âêëàä ýòèõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè

îáùåé çàáîëåâàåìîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ

ñîñòàâèë 53, 13 è 34%, à äåòåé — 40, 22 è

38%, ñîîòâåòñòâåííî. 

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî

ñäåëàòü âûâîä î çíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ íà ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêóþ îáñòà-

íîâêó, ñêëàäûâàþùóþñÿ â ñòðàíå, ÷òî ñîãëàñó-

åòñÿ ñ ïîçèöèåé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ,

âûñòóïàþùèõ êðèòèêàìè ïîëó÷èâøåé øèðîêîå

ðàñïðîñòðàíåíèå òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ

ÂÎÇ, ñîãëàñíî êîòîðîé ýòî âëèÿíèå íå ïðåâû-

øàåò 10% [5, 14]. Èñõîäÿ èç íåãî, âàæíûì

íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî

óëó÷øåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè è çäî-

ðîâüÿ íàñåëåíèÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà

ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñíèæå-

íèå äèñïðîïîðöèé â ðåñóðñàõ ðåãèîíàëüíûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå ñïå-

öèàëèñòû, çäðàâîîõðàíåíèå â Ðîññèè â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ,

ìíîãîóðîâíåâóþ, ïðîñòðàíñòâåííî íåîäíî-

ðîäíóþ ñèñòåìó, ýëåìåíòû êîòîðîé èìåþò

ñïåöèôèêó öåëåé è ñîáñòâåííûå ñöåíàðèè

ðàçâèòèÿ [2, 6, 10], ÷òî äåëàåò îñòðî àêòóàëü-

íîé çàäà÷åé ðàçðàáîòêó íîâîé ìîäåëè óïðàâ-

ëåíèÿ îòðàñëüþ. Â ÷àñòíîñòè, íà âñòðå÷å ñ

ìåäèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè Êàáàðäèíî-Áàë-

êàðñêîé Ðåñïóáëèêè Ì.Þ. Çóðàáîâ çàÿâëÿë:

«Çäðàâîîõðàíåíèå íåïðîäóìàííî ðàçâàëèëè
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íà ìóíèöèïàëüíîå, îáëàñòíîå è ôåäåðàëü-

íîå. Òåïåðü íóæíî âîññòàíîâèòü ñèñòåìó

ãîëîâíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåòîäîëîãè÷åñêóþ âåð-

òèêàëü è ðàáîòàòü ïî åäèíûì ïðàâèëàì è

ñòàíäàðòàì» [12]. 

Â óñëîâèÿõ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñò-

âóþùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ ôåäå-

ðàëüíûå âëàñòè âûíóæäåíû â ðàìêàõ ïðèîðè-

òåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå»

îáåñïå÷èâàòü çà ñ÷åò áþäæåòà ñòðàíû ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ ïîä-

äåðæêó ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî

äîëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ñòðóêòóðå

ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ðîññèè â 2005 ã. âîçðîñëà äî 21,7%, òîãäà

êàê ãîäîì ðàíåå îíà ñîñòàâëÿëà ëèøü 9,6% [8].

Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àåò Â.È.Ñòàðîäóáîâ,

ýòè äåéñòâèÿ èäóò âðàçðåç ñ ïîëîæåíèÿìè

Ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ ¹ 131 è ¹ 95 [7]. 

Îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïðåîäîëå-

íèÿ äèñïðîïîðöèé â ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå

ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-

ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåäèöèíñêèõ

îêðóãîâ. Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü óñïåø-

íî ïðèìåíÿåòñÿ â ðÿäå åâðîïåéñêèé ñòðàí [13].

Íà íàø âçãëÿä, îíà ìîãëà áûòü èñïîëüçîâàíà è

â Ðîññèè. Ïðè ýòîì äëÿ åå ðåàëèçàöèè íà ïðàê-

òèêå îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî îðãàíèçàöèîííûå

ïðåïÿòñòâèÿ, ïîñêîëüêó ôåäåðàëüíûå îêðóãà

óæå ñîçäàíû, à èõ àäìèíèñòðàöèÿìè íàêîïëåí

çíà÷èòåëüíûé îïûò ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî-

ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçëè÷-

íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Ñîçäàíèå â èõ ñòðóêòóðå

äååñïîñîáíûõ è ðàñïîëàãàþùèõ íåîáõîäèìû-

ìè àäìèíèñòðàòèâíî-ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè

ïîäðàçäåëåíèé, îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå

ñêîîðäèíèðîâàííîé â ìàñøòàáå îêðóãà ïîëè-

òèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîçâîëèëî áû

âî ìíîãîì âîññòàíîâèòü â ñòðàíå åäèíóþ

ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, íå âñòóïàÿ ïðè

ýòîì â ïðîòèâîðå÷èå ñ ñóùåñòâóþùåé çàêîíî-

äàòåëüíîé áàçîé.

Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îêðóæíîé

ìîäåëè ñóùåñòâóþò è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-

íå. Èíèöèàòîðàìè åå âíåäðåíèÿ âûñòóïàþò

ðóêîâîäèòåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ Ìîñêîâñêîé

îáëàñòè [1, 4]. Ñîãëàñíî èõ äàííûì, îêðóæíàÿ

ñèñòåìà èìååò ìíîãî ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíå-

íèþ ñ äåéñòâóþùåé. Ãëàâíîå — ñ åå ïîìîùüþ

ìîãóò áûòü ðåøåíû äâå êëþ÷åâûå çàäà÷è:

îáúåäèíåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ìíîãèõ ìåëêèõ è ýêîíîìè÷åñêè ñëà-

áûõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è óïðîùåíèÿ ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ â ðåãèîíå,

òåì ñàìûì, ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå ïðåèìó-

ùåñòâà, ýòà ìîäåëü ïîêà íå ðåàëèçîâàíà. 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ñëåäóåò ñ÷èòàòü

âîçíèêàþùèé êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó

íàäìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ

çäðàâîîõðàíåíèåì è ìóíèöèïàëüíûìè îðãà-

íàìè âëàñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåîäîëåòü ýòîò

êîíôëèêò ìîæíî ïðè ñîâïàäåíèè ãðàíèö

ñôåð óïðàâëåíèÿ, ÷òî ðåàëüíî ïðè îáúåäèíå-

íèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â àäìèíè-

ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû, ïî

àíàëîãèè ñ ñîçäàííûìè â ìàñøòàáå ñòðàíû

ôåäåðàëüíûìè îêðóãàìè.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñóáúåêòàõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îêðóæíàÿ ñõåìà

àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðèìåíÿ-

åòñÿ. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ

îáëàñòü, ãäå óæå â òå÷åíèå 10 ëåò ñóùåñòâó-

þò 6 óïðàâëåí÷åñêèõ îêðóãîâ, ñîçäàííûõ ïî

òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó. Ãëàâû îêðóãîâ

íàçíà÷àþòñÿ ãóáåðíàòîðîì è âõîäÿò â ñîñòàâ

Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â

àïïàðàòå èõ àäìèíèñòðàöèé èìåþòñÿ ñïåöèà-

ëèñòû, êóðèðóþùèå âîïðîñû ñîöèàëüíîé

ñôåðû, â òîì ÷èñëå è çäðàâîîõðàíåíèÿ,

îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ ïîëíîìî÷èÿ

îãðàíè÷åíû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå

ïðîâîäèòü åäèíóþ ïîëèòèêó â ñôåðå îêàçà-

íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ìàñøòàáå âñåãî

óïðàâëåí÷åñêîãî îêðóãà. Âìåñòå ñ òåì î÷å-

âèäíî, ÷òî â ðàìêàõ ñîçäàííîé â Ñâåðäëîâ-

ñêîé îáëàñòè àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû

ôîðìèðîâàíèå ìåäèöèíñêèõ îêðóãîâ, ñîâïà-

äàþùèõ â ñâîèõ ãðàíèöàõ ñ óïðàâëåí÷åñêèìè,

íå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ïðîáëåìîé è ïðè íàëè-
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÷èè ïîëèòè÷åñêîé âîëè ìîæåò áûòü îñóùåñò-

âëåíî â êîðîòêèå ñðîêè. 

Âìåñòå ñ òåì, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå,

ñóùåñòâóþùàÿ â ýòîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ìîäåëü àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-

òîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ðîññèè

óíèêàëüíîé, ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ åå â äðóãèõ

ðåãèîíàõ ñòðàíû ïîòðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ñî ñòîðîíû ôåäåðàëü-

íûõ îðãàíîâ âëàñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåé çàäà÷åé,

ñòîÿùåé ïåðåä îòå÷åñòâåííûì çäðàâîîõðà-

íåíèåì, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâîé, îòâå÷àþ-

ùåé ðåàëèÿì íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óñòðîéñòâà, ñõåìû óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ. Ýòî

ïîçâîëèò óìåíüøèòü ñôîðìèðîâàâøèåñÿ äèñ-

ïðîïîðöèè â ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå ðåãèî-

íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è òåì ñàìûì óëó÷øèòü ìåäèêî-äå-

ìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå.
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Î
ò ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ

(ó÷ðåæäåíèÿ) âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ åãî äåÿòåëüíî-

ñòè. Ñîîòâåòñòâåííî îò òîãî, íàñêîëüêî ÷åòêî îðãà-

íèçîâàíà ðàáîòà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû, íàïðÿìóþ

çàâèñèò íåïðåðûâíîå, ñáàëàíñèðîâàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå

âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çäðàâîîõðàíåíèþ êàê îòðàñëè âíèìà-

íèÿ ñòàëè óäåëÿòü áîëüøå, ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èëèñü è

îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó Ñëóæáà ñêîðîé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè — ñòðóêòóðà ìóíèöèïàëüíàÿ èëè ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàñõîä-

íûì îáÿçàòåëüñòâîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ëèáî

ñóáúåêòà ÐÔ, ïðè îòñóòñòâèè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êàê ýòî èìååò ìåñòî â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå), ñîîòâåòñòâåííî ïðàâèëüíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ

âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ æåñòêî êîíòðîëèðóåòñÿ íà

ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 8 ñëó÷àÿõ èç 10 ðóêîâî-

äèòåëÿì (ãëàâíûì âðà÷àì) îáúÿâëÿþò âçûñêàíèÿ, âïëîòü äî îñâî-

áîæäåíèÿ îò äîëæíîñòè èìåííî çà íàðóøåíèå ôèíàíñîâîé äèñ-

öèïëèíû. Îäíà èç ïðè÷èí — îòñóòñòâèå åäèíîé, ÷åòêîé è ÿñíîé

íîðìàòèâíîé áàçû â ýòîì ðàçäåëå ðàáîòû. 

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ðàññ÷èòàíà íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, íî â áþäæåò-

íîé îòðàñëè, ê êàêîé îòíîñèìñÿ ìû, òàêæå äîëæíû áûòü ïðî-

ôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà. Ñïåöèàëèñòû ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ

ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðè ýòîì ñâîé îïûò ðàáîòû, ïîëó÷åííûé

ïðè ñîöèàëèçìå, êîãäà âñå íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû áûëî

ïëàíîâûì. À ÷òî äåëàòü ìîëîäûì, ïðèõîäÿùèì â îòðàñëü? 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðàç-

ðàáîòêè ñìåòû ðàñõîäîâ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â öåëîì,

ñòàíöèè ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (äàëåå — ÑÑÌÏ), â ÷àñò-

íîñòè. Ïëàíèðîâàíèå — ïåðâûé è î÷åíü âàæíûé ýòàï ýêîíîìè-

÷åñêîé ðàáîòû. Îò ïðàâèëüíîñòè è îáîñíîâàííîñòè êàæäîé

È.Ï. Íèêîëàåâà,

çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî âðà÷à ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì ÑÏá ÃÓÇ «Ãîðîäñêàÿ ñòàíöèÿ

ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè»

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÀÍÖÈÈ ÑÊÎÐÎÉ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ 

ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÀ

© È.Ï. Íèêîëàåâà, 2008 ã.
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öèôðû ýòîãî äîêóìåíòà âî ìíîãîì çàâèñèò

íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÑÌÏ. 

Â áþäæåòå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ «Ñòàí-

öèÿ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè» (äàëåå — ÑÏá

ÃÓÇ ÃÑÑÌÏ) çàòðàòû, íàïðàâëåííûå íà îïëàòó

òðóäà ñîñòàâëÿþò áîëåå 90%. Äëÿ ôîðìèðîâà-

íèÿ äàííîé ñòàòüè ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî çíàòü

êîëè÷åñòâî áðèãàä, øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ìåòî-

äèêó ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôíîãî è íàäòàðèôíî-

ãî ôîíäà îïëàòû òðóäà. Êîëè÷åñòâî áðèãàä ñêî-

ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (äàëåå — ÑÌÏ),

íåîáõîäèìîå äëÿ ðåãèîíà, äîëæíî óòâåðæäàòü-

ñÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì. 

Ïîñëå ÷åãî ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ñëåäóþùåìó

ýòàïó — ðàñ÷åòó ïîòðåáíîñòè øòàòíûõ åäèíèö. 

Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ Ïðèêàç Ìèíçäðàâ-

ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ¹ 179 îò 01.11.2004,

Ïðèêàç Ìèíçäðàâà ÐÔ ¹ 100 îò 26.03.1999,

äëÿ íåìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà — Ïðèêàç

Ìèíçäðàâà ÐÔ ¹ 230 îò 09.06.2003. Øòàò-

íûå íîðìàòèâû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ íîñÿò

íåêèé îáùèé, ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð

äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ÐÔ, íå ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì

ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è äîïîëíèòåëü-

íûå ôóíêöèè, ïðåäïèñàííûå ó÷ðåæäåíèÿì.

Ïðèâåäó ïðèìåð: ó íàñ íà ÑÏá ÃÓÇ

ÃÑÑÌÏ áîëåå ïîëóâåêà (â 1949 ãîäó) ñîçäàí

è óñïåøíî ðàáîòàåò îòäåë ãîñïèòàëèçàöèè. Â

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áîëåå 100 ñòàöèîíàðîâ

ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà

áûòü ñòðóêòóðà, îñóùåñòâëÿþùàÿ êîíòðîëü

çà ïîòîêîì ãîñïèòàëèçèðîâàííûõ áîëüíûõ è

íàëè÷èåì ñâîáîäíîãî êîå÷íîãî ôîíäà. Ê

ñîæàëåíèþ, äîêóìåíòû, íà îñíîâàíèè êîòî-

ðûõ îí ñîçäàâàëñÿ, äàâíî óñòàðåëè. 

Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñèñòåìû êîíêóðñîâ

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê äëÿ íóæä ó÷ðåæ-

äåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü â øòàòíûõ

íîðìàòèâàõ ñïåöèàëèñòîâ (ëèáî ñîçäàíèå

ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ), îòâå÷àþùèõ çà

ýòîò âàæíûé ðàçäåë ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ. 

Ïîýòîìó øòàòíûå íîðìàòèâû öåëåñîîáðàç-

íî ðàçðàáàòûâàòü è óòâåðæäàòü íà óðîâíå

ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, ïðèìåíèòåëüíî ê óñëî-

âèÿì è çàäà÷àì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ðåãèîíå. 

Òåì áîëåå âñå ïîíèìàåì, ÷òî çà êàæäîé

äîëæíîñòüþ, êîòîðàÿ ïðåäóñìîòðåíà øòàò-

íûì ðàñïèñàíèåì, çàêðåïëåíû ôèíàíñîâûå

çàòðàòû, à ñëåäîâàòåëüíî, îòâåòñòâåííîñòü

ðóêîâîäèòåëÿ. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãå ââåäåíà è óñïåøíî ðàáîòàåò íîâàÿ ñèñòå-

ìà îïëàòû òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé

ñôåðû. Â ðåçóëüòàòå îòìåíåíà Åäèíàÿ òàðèô-

íàÿ ñåòêà (ÅÒÑ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæ-

íîñòíîé îêëàä ñîòðóäíèêîâ ôîðìèðóåòñÿ íà

îñíîâå áàçîâîé åäèíèöû, (àíàëîã ïðîæèòî÷-

íîãî ìèíèìóìà), êîòîðàÿ óòâåðæäàåòñÿ åæå-

ãîäíî îäíîâðåìåííî ñ ïðèíÿòèåì áþäæåòà

íà ñëåäóþùèé ãîä. Óìíîæåíèåì áàçîâîé

åäèíèöû íà êîýôôèöèåíò îáðàçîâàíèÿ ôîð-

ìèðóåòñÿ áàçîâûé îêëàä, ê êîòîðîìó ïðèìå-

íÿþòñÿ ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû: 

— êîýôôèöèåíò ñòàæà ðàáîòû; 

— êîýôôèöèåíò ñïåöèôèêè ðàáîòû; 

— êîýôôèöèåíò êâàëèôèêàöèè. 

Â ðåçóëüòàòå íîâîââåäåíèé çàðàáîòíàÿ

ïëàòà ñîòðóäíèêîâ ÑÑÌÏ óâåëè÷èëàñü íà

55%. Ñèñòåìà ñëîæíà íà óðîâíå òàðèôèêà-

öèè, íî, òåì íå ìåíåå, âàæåí êîíå÷íûé

ðåçóëüòàò — ïåðñîíàë ÑÑÌÏ â ôèíàíñîâîì

ïëàíå âûèãðàë! 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ÑÑÌÏ — ýòî íå

òîëüêî äîëæíîñòíîé îêëàä. Ïîìèìî îêëàäà,

ñîòðóäíèêàì íà÷èñëÿþòñÿ äîïëàòû è íàäáàâ-

êè, ôîðìèðóþùèå íàäòàðèôíûé ôîíä, êîòî-

ðûé âêëþ÷àåò:

à) äîïëàòó çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ, 

á) äîïëàòó çà ðàáîòó â ïðàçäíè÷íûå äíè, 

â) äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà çàìåíó ëèö,

óõîäÿùèõ â îòïóñê (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè),

ã) îïëàòó 2-õ äíåé âðåìåííîé íåòðóäîñïî-

ñîáíîñòè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2006

¹ 255-ÔÇ), 

ä) ïðåìèè è íàäáàâêè ñòèìóëèðóþùåãî

õàðàêòåðà.

Ó íàñ íà ÑÏÁ ÃÓÇ ÃÑÑÌÏ íàäòàðèôíûé

ôîíä ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30% îò îáùåãî

îáúåìà ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ïîýòîìó íåîáõî-

äèì íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, êîòîðûé ïîçâîëèò

ðàññ÷èòàòü, à âïîñëåäñòâèè îáîñíîâàòü èñ÷èñ-
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ëåííóþ íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä ñóììó. Ìû

èñïîëüçóåì â ðàáîòå «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-

äàöèè ïî ðàñ÷åòó íàäòàðèôíîãî ôîíäà (ôîíäà

äîïëàò è íàäáàâîê)», óòâåðæäåííûå Êîìèòåòîì

ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (îïóá-

ëèêîâàíû â æóðíàëå «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðà-

íåíèÿ», ¹ 7 çà 2006 ã.). 

Êàê ïðàâèëî, áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ,

âûäåëÿåìûå íà òåêóùèé ôèíàíñîâûé ãîä,

îãðàíè÷èâàþòñÿ òåêóùèì ñîäåðæàíèåì.

Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ÑÑÌÏ îáû÷íî íå

ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ èëè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ

â êðàéíå îãðàíè÷åííîì ðàçìåðå ðàñõîäû íà

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïîäñòàíöèé, íà êàïè-

òàëüíûé è òåêóùèé ðåìîíò çäàíèé, íà ïðè-

îáðåòåíèå íîâîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, ñàíèòàðíûõ àâòîìîáèëåé, îñíàùåíèå

ðàäèî- è òåëåôîííîé ñâÿçüþ, ñðåäñòâàìè

îáó÷åíèÿ äëÿ îòðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-

êîâ è ò.ï. Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîá-

ëåì ÑÏá ÃÓÇ ÃÑÑÌÏ ïîäãîòîâëåíû ïðåäëî-

æåíèÿ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áûëè

îäîáðåíû è îôîðìëåíû Ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Î ïëàíå

ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è

ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

ó÷ðåæäåíèé ñëóæáû ñêîðîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè íà 2007–2011 ãã.». Â ðåçóëüòàòå

ïðèíÿòèÿ ýòîãî äîêóìåíòà â 2008 ãîäó àññèã-

íîâàíèÿ äëÿ ÑÑÌÏ âîçðîñëè äî 30%.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé ðàáîòå ïîÿâè-

ëèñü íîâûå òåðìèíû, òàêèå êàê «êîíêóðñû, òåí-

äåðû, ëîòû, äåêîìïîçèöèÿ, àóêöèîíû». Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ áåç îôîðìëåíèÿ êîíêóðñíîé

ïðîöåäóðû ÷òî-ëèáî ïðèîáðåñòè äëÿ íóæä

ó÷ðåæäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî íåçàâè-

ñèìî îò òîãî, ïðèîáðåòàþòñÿ óñëóãè èëè òîâà-

ðû. Ê ñîæàëåíèþ, îñíîâíûì êðèòåðèåì îòáî-

ðà, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüøàÿ öåíà.

Ïîýòîìó, ïîìèìî äëèòåëüíîñòè ïðîöåäóðû

çàêóïêè (ïîðîé ñâûøå 2-õ ìåñÿöåâ), êà÷åñòâî

òîâàðîâ è óñëóã íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò æåëà-

åìîìó. Îïëàòà ÷åðåç ñèñòåìó êàçíà÷åéñòâà

òàêæå ïðîõîäèò â òå÷åíèå 4–5 äíåé. 

Âåðîÿòíî, âñå ýòî ââîäèëîñü ñ öåëüþ êîí-

òðîëÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íî íà ïðàêòèêå ýòî íå

äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿì îïåðàòèâ-

íî ðåøàòü íåîòëîæíûå çàäà÷è è, êàê ñëåä-

ñòâèå, óñëîæíÿåò ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðî-

âüå» ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà âñòóïèëî â ñèëó

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îá îñó-

ùåñòâëåíèè äåíåæíûõ âûïëàò âðà÷àì, ôåëüä-

øåðàì è ìåäèöèíñêèì ñåñòðàì ÑÌÏ çà ñ÷åò

ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Íà ýòîì

îñíîâàíèè ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãà, ñîãëàñíî êîòîðîìó óêàçàííûå

âûïëàòû ïðåäóñìîòðåíû ìåäèöèíñêîìó ïåð-

ñîíàëó ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îò ãëàâ-

íîãî âðà÷à äî ìåäèöèíñêîé ñåñòðû. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî âîçìîæíîñòü óâåëè-

÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ñ äðóãîé, ìû ïîñ÷èòà-

ëè öåëåñîîáðàçíûì ýòè âûïëàòû óâÿçàòü ñ

êà÷åñòâîì ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. 

Â ðåçóëüòàòå íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ

Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñ ðàáîòíè-

êîì ÑÌÏ çàêëþ÷àåòñÿ ñîãëàøåíèå, â êîòî-

ðîì ïåðå÷èñëåíû ïîðÿäîê è îáÿçàòåëüíûå

óñëîâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷å-

ñòâà îêàçàíèÿ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

È òîëüêî ïðè èõ âûïîëíåíèè ñîòðóäíèê ìîæåò

ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ñóììû äîïëàòû. 

Óêàçàííûå ìåðû íàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê

äîïîëíèòåëüíûé ðû÷àã óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòå-

ëåé ñðåäíåãî çâåíà (çàâåäóþùèõ ïîäñòàíöèÿìè). 

Â òî æå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé

íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå» ïî÷òè â 2

ðàçà óâåëè÷èëàñü íàãðóçêà íà âñïîìîãàòåëü-

íûå ñëóæáû ÑÑÌÏ: íà÷èñëåíèå äåíåæíûõ

âûïëàò, ïðèåìêà ñàíèòàðíûõ àâòîìàøèí,

ìåäèöèíñêîé àïïàðàòóðû, âåäåíèå äîïîëíè-

òåëüíîé îò÷åòíîñòè è ò.ï. Íî ñðåäíÿÿ çàðà-

áîòíàÿ ïëàòà ó äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíè-

êîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî íèæå,

÷åì ó ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. Ñîîòâåò-

ñòâåííî íåîáõîäèìû ìåðû ïî âûðàâíèâàíèþ

óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ìåæäó êàòåãîðèÿìè

ìåäèöèíñêèõ è íåìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ëèìèòèðîâàííûé ðàçìåð áþäæåòíûõ îáÿ-

çàòåëüñòâ è ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé

òðåáóþò ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ïðèâëå÷åíèÿ
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äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ê òàêèì èñòî÷íèêàì ìîæíî îòíåñòè äîõîäû,

ïîëó÷àåìûå ó÷ðåæäåíèåì îò ïðåäîñòàâëåíèÿ

íà âîçìåçäíîé îñíîâå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, íå

âêëþ÷åííûõ â Ïðîãðàììó ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè. Ñ ýòîé öåëüþ íà ÑÏá ÃÓÇ ÃÑÑÌÏ

ñîçäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå õîçðàñ÷åòíûå áðè-

ãàäû ïî îêàçàíèþ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

Ïîñêîëüêó íàøà Ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ

ñîöèàëüíî çíà÷èìîé, ìû îïðåäåëèëè ñëåäóþ-

ùèå âèäû ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã:

— ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿ-

òèé, ïðîâîäèìûõ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;

— ìåäèöèíñêîå óñëóãè â ðàìêàõ äîãîâîðîâ

ïî äîáðîâîëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ.

Â èòîãå ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå îò ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çà÷èñëÿþòñÿ íà

ëèöåâîé ñ÷åò â Êàçíà÷åéñòâå è ôàêòè÷åñêè

ñòàíîâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûì áþäæåòíûì ôèíàí-

ñèðîâàíèåì. Â òî æå âðåìÿ, ñîãëàñíî äåéñò-

âóþùåìó íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó,

ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü. 

Âåðîÿòíî, íîâûé ïîðÿäîê çà÷èñëåíèÿ è

ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðåäóñìîòðåí ñ

öåëüþ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà, óñèëåíèÿ êîí-

òðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì. Îäíàêî èç-çà

äëèòåëüíîñòè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ è ïëà-

òåæåé ïîäîáíûé ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ

ñðåäñòâ íåóäîáåí. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåä-

ñòâà çàðàáîòàíû ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿ-

òåëüíî, ðàñõîäîâàíèå èõ îñóùåñòâëÿåòñÿ

àíàëîãè÷íî áþäæåòíûì àññèãíîâàíèÿì, òåì

ñàìûì îãðàíè÷èâàÿ âîçìîæíîñòè ðóêîâîäè-

òåëÿ â ïðèìåíåíèè íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè. 

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû

ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà è

çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.
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Ö
åëüþ íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ñêðîìíàÿ ïîïûò-

êà àâòîðà îòâåòèòü íà ïðîñòîé, íà ïåðâûé âçãëÿä,

âîïðîñ: «Ïðåäñòàâëÿåò ëè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè

ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ êàê îòðàñëü ñîöèàëüíîé ñïåöèôè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó ñ âíóòðè-

êîðïîðàòèâíûìè îòíîøåíèÿìè è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé?»

Ñëîâî «êîðïîðàöèÿ» (corporatio) îçíà÷àåò îáúåäèíåíèå,

îáùåñòâî, ñîþç. Â ñîâðåìåííîì çíà÷åíèè ýòî ïîíÿòèå îçíà÷à-

åò îïòèìàëüíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðî-

èçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè [1].

Ñëåäóÿ ïðåäñòàâëåííîìó îïðåäåëåíèþ, ïðèçíàâàÿ ôàêò

ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâå êàê

îïðåäåëåííîé âíåøíåé ñðåäû ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè (â

ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå åå ïîíèìàíèÿ), êàçàëîñü áû, ìîæíî

ñîîòíåñòè ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îòå÷åñòâåííîãî çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è íàëè÷åñòâóþùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ìåäèöèíå

ñ êîðïîðàòèâíûìè êàòåãîðèÿìè è ñóùíîñòÿìè. 

Âìåñòå ñ òåì ïðåèìóùåñòâåííûé ãîñóäàðñòâåííûé õàðàê-

òåð âíóòðèîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â çäðà-

âîîõðàíåíèè Ðîññèè íà÷àëà ÕÕI âåêà, êðàéíå ñëàáîå ðàçâè-

òèå äåéñòâèòåëüíî ðåàëüíîãî öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà

ìåäèöèíñêèõ óñëóã, à ñëåäîâàòåëüíî, è ìàðêåòèíãîâûõ îòíî-

øåíèé â ìåäèöèíå íå ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàòü

îòðàñëü çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî

ïîíèìàíèÿ êîðïîðàöèè è êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î íåêîé ïðîôåññèîíàëü-

íîé (ìåäèöèíñêîé) êîðïîðàòèâíîñòè, íå ñâÿçûâàÿ ýòî ïîíÿòèå

ñ ðûíî÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèñóùèìè èñòèííîé êîðïî-

ðàöèè, â ÷àñòíîñòè, òàêîé ñóùíîñòè, êàê ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ìåäèöèíå è çäðà-

âîîõðàíåíèè — êàòåãîðèè, ñëàáî èññëåäîâàííûå äàæå íà

óðîâíå ïîíÿòèé, íå ãîâîðÿ óæå î ïðèêëàäíîì ïðèëîæåíèè ê

îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Ïðè îðãàíèçàöèè âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â

ìåäèöèíå è çäðàâîîõðàíåíèè íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ

íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü öåëûé ðÿä óñëîâèé. 

È.À. Òîãóíîâ, 

ä.ì.í., ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâëåíèÿ Âëàäèìèðñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîôåññîð êàôåäðû

áèîìåäèöèíñêîé èíæåíåðèè Âëàäèìèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
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© È.À.Òîãóíîâ, 2008 ã.
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Ê íåêîòîðûì èç íèõ ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

• ïðåâðàùåíèå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðà-

öèè â ñðàâíèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå õîçÿé-

ñòâóþùèå îáúåêòû, çàêîíîäàòåëüíî îáðå-

òàþùèå ïðàâà ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ,

ïîëüçîâàòüñÿ è âëàäåòü ñðåäñòâàìè ïðîèç-

âîäñòâà, ñàìèì âûáèðàòü ôîðìû îðãàíèçà-

öèè è îïëàòû òðóäà, òåõíîëîãèþ è óïðàâëå-

íèå ïðîèçâîäñòâîì ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

• çàìåíà ñòðóêòóð ïðÿìîãî äèðåêòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ íà âíóòðèêîðïîðàòèâíûå

ïîäðàçäåëåíèÿ, òàêèå êàê ìàðêåòèíãîâûå

ñëóæáû, èíâåñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå,

ðàñ÷åòíî-ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå;

• îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ âíóòðèôèðìåí-

íûõ åäèíèö ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

• ðàñøèðåíèå è èíòåíñèôèêàöèÿ âíóòðèêîð-

ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé;

• ðàçðàáîòêà âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî õîçÿé-

ñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ñîçäàíèå ñèñòåìû

ñòðàòåãè÷åñêîãî, ñèòóàöèîííîãî è îïåðà-

òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå êîí-

òðàêòíî-äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàç-

ëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ââåäåíèå

ñèñòåìû âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ìîòèâàöèé,

ñòèìóëîâ, ñàíêöèé [1]. 

Ïðèçíàâàÿ èëè íåò ïðîôåññèîíàëüíîå

ìåäèöèíñêîå ñîîáùåñòâî â ðàìêàõ êîðïîðà-

òèâíûõ èëè èíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-

íèé, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðàâèëà

ïîâåäåíèÿ, êàê ïèñàíûå, òàê è íåïèñàíûå,

ñëîæèëèñü è ñêëàäûâàþòñÿ â ïðîôåññèîíàëü-

íîé ñðåäå íåçàâèñèìî îò òîé èëè èíîé

ôîðìû òàêîãî ñîîáùåñòâà. Òàêèå îòíîøåíèÿ

ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ïîíÿòèÿìè «îðãàíè-

çàöèîííàÿ êóëüòóðà», «ïðîèçâîäñòâåííàÿ

êóëüòóðà», «äåëîâàÿ êóëüòóðà», «êîðïîðàòèâ-

íàÿ êóëüòóðà».

Â öåëîì òàêóþ êóëüòóðó îòíîøåíèé (êîð-

ïîðàòèâíóþ êóëüòóðó) ìîæíî õàðàêòåðèçî-

âàòü êàê êîìïëåêñ ðàçäåëÿåìûõ ÷ëåíàìè

îðãàíèçàöèè ìíåíèé, ýòàëîíîâ ïîâåäåíèÿ,

íàñòðîåíèé, ñèìâîëîâ, îòíîøåíèé, â ñîâî-

êóïíîñòè îïðåäåëÿþùèõ èíäèâèäóàëüíûé

îáëèê îðãàíèçàöèè.

Â ìåäèöèíñêîì ñîîáùåñòâå, êàê íè â

êàêîì äðóãîì, ãëóáîêè êîðíè êîðïîðàòèâíîé

ýòèêè è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Ñ èìåíåì Ãèïïîêðàòà ñâÿçàíî ïðåäñòàâ-

ëåíèå î âûñîêîì ìîðàëüíîì îáëèêå è

îáðàçöå ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ âðà÷à. Â

«Êëÿòâå Ãèïïîêðàòà», êàê â ñâîåîáðàçíîì

êîäåêñå êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, íàøëè

îòîáðàæåíèå ïðàâèëà è íîðìû ïîâåäåíèÿ,

ñâîåîáðàçíûé íðàâñòâåííûé è ýòè÷åñêèé

ñòàíäàðò âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñàìèìè

ìåäèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè, à òàêæå ìåæäó

íèìè è ïàöèåíòàìè.

Ïîìèìî ïðî÷åãî, â êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-

ðå íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ñèìâîëû.

Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç òðàäèöèîííûõ ìåäè-

öèíñêèõ ñèìâîëîâ ÿâëÿåòñÿ ýìáëåìà, èçîáðà-

æàþùàÿ ÿäîâèòóþ çìåþ, îáâèâàþùóþ ÷àøó

ñ ïðîòèâîÿäèåì. 

Êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó âî âíóòðåííåé è

âíåøíåé ñðåäå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â

ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñòðàíû

îò÷àñòè ôîðìèðîâàëè ïðîäåêëàðèðîâàííûå

îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîâåòñêîãî çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, ïî ñóùåñòâó, äåéñòâóþùèå è ñåãîäíÿ:

ãîñóäàðñòâåííîñòü, îáùåäîñòóïíîñòü è áåñ-

ïëàòíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ,

åäèíñòâî ìåäèöèíñêîé íàóêè è ïðàêòèêè, ïðî-

ôèëàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå [2].

Êîëëåãèàëüíîñòü â äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèè,

ìåäèöèíñêèå êîëëîêâèóìû, âðà÷åáíî-êîíñóëü-

òàòèâíûå êîìèññèè è ïîäîáíûå ôîðìû êîðïî-

ðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñïîêîí âåêîâ

áûëè è îñòàþòñÿ â òðàäèöèÿõ ìåäèöèíû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè ãîñóäàðñòâåííîé

ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ åå æåñòêèìè

ïðèíöèïàìè àäìèíèñòðàòèâíîé âåðòèêàëè

óïðàâëåíèÿ, áþðîêðàòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé

îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûå êîðïîðà-

òèâíî-êîëëåãèàëüíûå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-

øèåñÿ îòíîøåíèÿ âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñ

àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûìè ìåòîäàìè

óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ. Ðàçðåøåíèå ïîäîáíî-

ãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ñòîðîíó óïðàâëåí÷åñêèõ

ñòðóêòóð â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê ïîä-

ìåíå èñòèííîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîðïîðà-
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òèâíîñòè ñóððîãàòíûìè ôîðìàìè íàñàæäàå-

ìûõ ñâåðõó äèðåêòèâ, ëîçóíãîâ, ïðèíöèïîâ,

ÿêîáû ïîäðàçóìåâàþùèõ êîðïîðàòèâíîñòü

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîäîáíûå äèðåêòèâû, ñïóùåííûå ñâåðõó,

à íå ïðàâèëà, âûðàáîòàííûå è óñòàíîâëåí-

íûå ñëîæèâøèìèñÿ â êîìàíäå êîðïîðàòèâíû-

ìè îòíîøåíèÿìè, ñòàíîâÿòñÿ ôîðìàëüíûìè

ëîçóíãàìè, à íå ñóùíîñòüþ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ îòíîøåíèé. Àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäà-

ìè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñåãäà

óäàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü íàñòîÿùåå, à íå ëèöå-

ìåðíîå ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ñîòðóäíèêà

ê åäèíîé êîðïîðàöèè.

Êàê èçâåñòíî, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èñòèííîé êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû èìååò ïðèâëå÷åíèå ê àêòèâíîìó ó÷à-

ñòèþ â äåëàõ ñîîáùåñòâà âñåõ áåç èñêëþ÷å-

íèÿ ðàáîòíèêîâ. Îäíèì èç ïóòåé äîñòèæåíèÿ

ýòîé öåëè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû äåöåí-

òðàëèçàöèè, òàêèå êàê ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé

íèçøèì çâåíüÿì óïðàâëåíèÿ, ïåðåðàñïðåäå-

ëåíèå ïîëíîìî÷èé â ïîëüçó èñïîëíèòåëåé,

ïðåäîñòàâëåíèå èì ðåàëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòè, ðåèíæèíèðèíã, ïåðåõîä îò ïèðàìè-

äàëüíûõ, èåðàðõè÷åñêè-àäìèíèñòðàòèâíûõ ê

ãîðèçîíòàëüíûì äåìîêðàòè÷åñêèì îðãàíèçà-

öèîííî-óïðàâëÿþùèì ñòðóêòóðàì, êîòîðûå

ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü âñå áîëåå òåñíîé ñâÿçè

âñåõ ðàáîòíèêîâ êîðïîðàöèè, óâåëè÷åíèþ èõ

ïðåäàííîñòè åå äóõó, ìèññèè è öåëÿì. 

Â äåéñòâóþùåé ìîäåëè ðîññèéñêîé ãîñó-

äàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ,

ÿâëÿþùåéñÿ, ïî ñóùåñòâó, ôóíêöèîíàëüíî-

ñòðóêòóðíîé ìîäåëüþ, ôîðìû è ìåòîäû êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðû íå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùè-

ìè â îáåñïå÷åíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. È

äîñòèæåíèå öåëåâîé ôóíêöèè ñèñòåìû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ (ïðîèçâîäñòâî è ïðåäîñòàâëåíèå

êà÷åñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã) ñåãîäíÿ çàâè-

ñèò îò èíûõ ôàêòîðîâ, ëèáî âîëåâîãî óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäå-

ëåííîãî óðîâíÿ ñ åãî âîçìîæíîñòÿìè

àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìàòå-

ðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ,

ëèáî îò ëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ìîðàëü-

íûõ êà÷åñòâ ñàìîãî ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà.

Ïðîöåññíî-ðîëåâàÿ ìîäåëü ñèñòåìû çäðà-

âîîõðàíåíèÿ íà ëþáîì óðîâíå, âêëþ÷àÿ

ìóíèöèïàëüíûé, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâà-

òåëåé, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì

ôîðìèðîâàíèÿ èñòèííîé êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû, ñïîñîáíîé, íàðÿäó ñ ïðî÷èìè ôîð-

ìàìè è ìåòîäàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-

íèÿ, îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
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Öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè «Ïðîãðåññ» èìååò 11-ëåòíèé îïûò ðàáîòû â îáëàñ-

òè äîïîëíèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîå  íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîì-

ïàíèè — îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå ïðîõîäÿò ïðè ïîääåðæêå è ó÷àñòèè âåäóùèõ ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé è ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ. 

Ìèññèåé ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ» ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ñïåöèàëèñòàì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðàê-

òè÷åñêèõ çíàíèé è îñâîåíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Åæåãîäíî áîëåå 20 òûñÿ÷ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñî âñåé Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ïðî-

õîäÿò îáó÷åíèå íà ñåìèíàðàõ ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ». Ó êàæäîãî ñëóøàòåëÿ åñòü âîçìîæíîñòü

ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ýêñïåðòîâ è ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ» îáåñïå÷èâàåò ðàçìåùåíèå ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðîâ â öåíòðàëüíûõ ãîñòè-

íèöàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ïèòàíèå â ëó÷øèõ êàôå è ðåñòîðàíàõ. Äëÿ ñëóøàòåëåé îðãàíèçó-

þòñÿ ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó, äâîðöîâî-ïàðêîâûì àíñàìáëÿì ïðèãîðîäîâ, ïîñåùåíèå òåàòðîâ è

ìóçååâ.

Ñåìèíàðû ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ» íà ôåâðàëü—ìàðò 2008 ãîäà

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðîâ îðãàíèçîâàíû åæåäíåâíûå îáåäû è êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà.

Ñ èíôîðìàöèåé îá ýòèõ è äðóãèõ ñåìèíàðàõ Âû ìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå

ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ»: www.cntiprogress.ru

Çàïèñàòüñÿ íà ñåìèíàð ìîæíî ïî òåëåôîíó: (812) 331-88-88

Íàçâàíèå ñåìèíàðà Äàòà ïðîâåäåíèÿ

Áóõãàëòåðèÿ ñîâðåìåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ 12–16 ôåâðàëÿ 

Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå 19–22 ôåâðàëÿ

Ìåäèöèíñêèå îñìîòðû ðàáîòàþùèõ è ýêñïåðòèçà òðóäîñïîñîáíîñòè 

ïðè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèÿõ: ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû. 

(Îïûò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà)

25–29 ôåâðàëÿ 

Ìåäñåñòðà — ìåíåäæåð ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 25–29 ôåâðàëÿ

Îïëàòà òðóäà â çäðàâîîõðàíåíèè 20–24 ôåâðàëÿ 

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â çäðàâîîõðàíåíèè 26–29 ôåâðàëÿ 

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 21–24 ôåâðàëÿ 

Ýêñïåðòèçà âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè 25–29 ôåâðàëÿ 

Àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå ñåãîäíÿ. Îïûò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 3–7 ìàðòà 

Âíåáþäæåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 3–7 ìàðòà 

Þðèäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 10–14 ìàðòà 
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Ñ
òàòüÿ Ä.Â. Ïèâíÿ («Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007, ¹ 9)

çàòðàãèâàåò îñíîâíûå ïðîáëåìû îêàçàíèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè. Ìíîãèå âûâîäû àâòîðà àêòóàëüíû è âåðíû.

Íèêîãäà ðàíåå íå áûëî òàê ìíîãî ñäåëàíî äëÿ ðàçâèòèÿ àìáóëàòîðíî-

ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáû ÐÔ. Ýòî — è ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû

ó÷àñòêîâûì âðà÷àì ñ öåëüþ ïîìî÷ü ðåøåíèþ êàäðîâîãî âîïðîñà îðãà-

íèçàòîðàì çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ìåñòàõ, è îñíàùåíèå îáîðóäîâàíèåì,

ïðè÷åì äîðîãîñòîÿùèì, è äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïî äèñ-

ïàíñåðèçàöèè è óãëóáëåííûì ìåäîñìîòðàì. 

Ñóùåñòâåííà ïîñòàíîâêà âîïðîñà î òîì, ÷òî èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå

òðóäíîñòè äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ âñåãî îáúåìà ðàáîòû, âîçëî-

æåííîãî íà ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ, è îñòðî ÷óâñòâóåòñÿ ïîòðåáíîñòü íà

ìåñòàõ â îðèåíòàöèè ó÷àñòêîâîãî âðà÷à íà íàèáîëåå àêòóàëüíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ â ðàáîòå. Âåðíî, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì ðåøåíèÿ

òåõ èëè èíûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ó÷àñòêîâûì òåðàïåâòîì.

Ïðè âñåì ýòîì íà íåêîòîðûå âîïðîñû, çàòðîíóòûå â ñòàòüå

Ä.Â. Ïèâíÿ, ó ìåíÿ êàê ó ïðàêòèêà ìóíèöèïàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ

ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èíàÿ òî÷êà çðåíèÿ.. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ÿ

ïðîðàáîòàëà 12 ëåò ó÷àñòêîâûì òåðàïåâòîì, çàòåì 15 ëåò è ïî íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ðàáîòàþ â äîëæíîñòè ãëàâíîãî âðà÷à ïîëèêëèíèêè è ïîýòîìó

ïðîáëåìû àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáû çíàþ íå ïîíàñëûøêå.

Ïî íàøåé ïîëèêëèíèêå âèæó, ÷òî ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷àñò-

êîâûì òåðàïåâòàì íå äàëî ñòîëü ñóùåñòâåííûé ýôôåêò, êàê ïëàíèðîâà-

ëîñü. Íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòêîâûõ âðà÷åé ïðîèçîøëî ïóòåì

ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âðà÷åé âíóòðè ïîëèêëèíèêè èç íåêîòîðûõ îðãàíèçà-

Îò ðåäàêöèè:

Îñíîâíàÿ çàäà÷à íàøåãî æóðíàëà — â èíèöèàöèè äèàëîãà, êîíñòðóê-

òèâíîãî îáñóæäåíèÿ ñàìûõ îñòðûõ ïðîáëåì îòðàñëè ñ ðóêîâîäèòåëÿ-

ìè ËÏÓ. Íàì îñîáåííî äîðîãè ñòàòüè è êîììåíòàðèè, íàïèñàííûå íå

òîëüêî è íå ñòîëüêî ðàäè ïîïîëíåíèÿ ñïèñêà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, à

ðàäè èíòåãðàöèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ

îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ë.Ñ. Ãîðáîåâñêàÿ,

ãëàâíûé âðà÷ ÌÓ «Ãîðîäñêàÿ ïîëèêëèíèêà ¹ 1», ã. Óñòü-Èëèìñê, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü

ÂÇÃËßÄ ÍÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß: 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ Ê ÑÒÀÒÜÅ

«ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÉ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ

ÏÐÎÅÊÒ «ÇÄÎÐÎÂÜÅ»: ÏÅÐÂÛÅ ÓÐÎÊÈ»

© Ë.Ñ. Ãîðáîåâñêàÿ, 2008 ã.
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öèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ äîëæíîñòåé. Èç ñòàöèî-

íàðà òåðàïåâòû íå ïðèøëè íà ðàáîòó â

ïîëèêëèíèêó — íå ïðåñòèæíî. Íå ïðèøëî â

ó÷àñòêîâóþ ñëóæáó íè îäíîãî ìîëîäîãî ñïå-

öèàëèñòà. 

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîçëîæåííûõ íà

ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ îáÿçàííîñòåé âûçûâà-

åò ÷óâñòâî ïîñòîÿííîé íåõâàòêè âðåìåíè,

íåóäîâëåòâîðåííîñòü è õðîíè÷åñêóþ ñòðåñ-

ñîâóþ ðåàêöèþ. Ýòî íå óêðåïëÿåò íè çäîðî-

âüå âðà÷åé, íè ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè.

Îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îò

ðåçóëüòàòîâ òðóäà è îáúåìà ðàáîòû, ñ îäíîé

ñòîðîíû, ëèøàåò ñòèìóëîâ â ðàáîòå, ñ äðóãîé

ñòîðîíû ïîçâîëÿåò íàõîäèòüñÿ íà ðàáîòå

ñïåöèàëèñòàì ñ íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöè-

åé, áåç ñòðåìëåíèé ê êà÷åñòâåííîìó òðóäó. 

Ó÷àñòêîâûé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ó÷àñò-

êîâ, êîíå÷íî, óäîáåí è ýêîíîìè÷åñêè âûãî-

äåí, îñîáåííî ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì ñòèëå

îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñèñòåìû. Íî ìíîãî ëåò

íèêòî íå çàäóìûâàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòêîâûì ïðèí-

öèïîì îðãàíèçàöèè ðàáîòû òåðàïåâòîâ ìû

ëèøàåì ïðàâà ïàöèåíòà íà äåéñòâèòåëüíûé

âûáîð âðà÷à. Õîðîøî, åñëè ïàöèåíòó ïîâåç-

ëî, ÷òî íà òåððèòîðèè åãî ïðîæèâàíèÿ èìå-

åòñÿ äóìàþùèé, îòâåòñòâåííûé âðà÷-òåðà-

ïåâò, à âîçìîæíî, ÷òî âîîáùå åñòü âðà÷. 

Äàæå, åñëè íå ñòàâèòü ïðîáëåìó êâàëèôè-

êàöèè òåðàïåâòîâ, åñòü åùå ïñèõîëîãè÷åñêèé

êîíòàêò ïàöèåíòà ñ ëå÷àùèì âðà÷îì, îò

êîòîðîãî òàêæå âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ â

ëå÷åíèè ïàöèåíòà. Âåðó ïàöèåíòîâ â áëàãî-

ïîëó÷íûé èñõîä ëå÷åíèÿ äîëæåí çàëîæèòü

èìåííî åãî ëå÷àùèé âðà÷, è ÷àùå âñåãî —

ýòî ó÷àñòêîâûé òåðàïåâò. 

Áåç ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ àìáóëàòîðíî-

ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáû íå ìîæåò áûòü

äîñòèãíóòà. Õîòÿ â ñèñòåìå ÎÌÑ íà óðîâíå

ó÷ðåæäåíèÿ è ââåäåíû ýëåìåíòû çàâèñèìîñòè

ôèíàíñèðîâàíèÿ îò îáúåìà ðàáîòû, íî â

ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè

àêòàìè çàðàáîòíàÿ ïëàòà âðà÷åé âñå åùå

ñóùåñòâåííî íå çàâèñèò îò îáúåìà è êà÷åñò-

âà ðàáîòû. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàâèñèìîñòè íåîáõî-

äèìî, ÷òîáû ïàöèåíò èìåë ïðàâî íà âûáîð

âðà÷à. Ïàöèåíò, ãîëîñóÿ ñâîèì ïîëèñîì, ñåð-

òèôèêàòîì, ôèíàíñàìè, êîòîðûå èäóò çà

íèìè, ïðèêðåïëÿåòñÿ íà îáñëóæèâàíèå ê êîí-

êðåòíîìó âðà÷ó-òåðàïåâòó, ñåìåéíîìó âðà÷ó.

Ê õîðîøåìó âðà÷ó áóäóò ïðèêðåïëÿòüñÿ áîëü-

øå ïàöèåíòîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê ïðîïîðöèî-

íàëüíîìó óâåëè÷åíèþ âîçíàãðàæäåíèÿ çà

òðóä. Ñòðåìëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ áóäåò

ñòèìóëèðîâàòüñÿ âûáîðîì ïàöèåíòîâ è äèíà-

ìè÷íûì ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòîé. 

È äóìàþ, ÷òî íèøó, â êîòîðîé åñòü âîç-

ìîæíîñòü âûäåëèòüñÿ, óäîâëåòâîðèòü ñâîè

àìáèöèè è èìåòü çàêîíîìåðíîå óâåëè÷åíèå

çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëü-

òàòîâ òðóäà, çàéìóò ìîëîäûå âðà÷è. Ïðè

ýòîì âðà÷è ñ êâàëèôèêàöèåé è óðîâíåì òðó-

äîñïîñîáíîñòè, íå ñîîòâåòñòâóþùèå òåêóùå-

ìó âðåìåíè, áóäóò ëèøàòüñÿ âûáîðà ïàöèåí-

òîâ ïîëó÷àòü íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è,

âîçìîæíî, ïîñòåïåííî ñìåíÿò ñâîå ìåñòî

ðàáîòû. Ýòî è åñòü åñòåñòâåííûé ýêîíîìè÷å-

ñêèé ïðîöåññ. 

Êîíå÷íî, ïàöèåíòó òðóäíî ñóäèòü î êà÷åñò-

âå ëå÷åíèÿ, íî äëÿ ýòîãî è íåîáõîäèìî ââî-

äèòü ïîâñåìåñòíî è íåóêëîííî ñèñòåìó óïðàâ-

ëåíèÿ êà÷åñòâîì, êîãäà ïðîñòî íåâîçìîæíî

äàæå ïðè âñåì æåëàíèè ñäåëàòü íåêà÷åñòâåí-

íî. Ïîñòðîåíèå òàêèõ ðàìîê, çà ïðåäåëàìè

êîòîðûõ èäåò îòêëîíåíèå îò êà÷åñòâåííîé

ðàáîòû, è ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé óïðàâëåíöåâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðàíãà. Ââåäåí-

íàÿ æå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ

êà÷åñòâà, êîãäà ïðè àíàëèçå äîêóìåíòàöèè

êîíòðîëèðóåòñÿ óæå ñâåðøèâøèéñÿ ðåçóëü-

òàò, ÿâëÿåòñÿ íèçêîýôôåêòèâíîé, õîòÿ ðåàëè-

çàöèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâåí-

íîé ïîòåðåé âðåìåíè.

Íå ìîãó ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðîì

ñòàòüè ïî îöåíêå íåîòëîæíîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, âîçëàãàåìîé íà ïîëèêëèíèêó, êàê

èñêóññòâåííî ðàçäåëåííîé ñî ñêîðîé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùüþ. Âîçìîæíî, èìåííî ñêîðàÿ

ïîìîùü âûäåëèëàñü ó íàñ â ñòðàíå â îãðîì-

íûé êîíãëîìåðàò ñ îòâëå÷åíèåì áîëüøîãî
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êîëè÷åñòâà âðà÷åé ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíî-

ñòåé è ñóùåñòâåííîãî ïëàñòà áþäæåòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ìåæäó òåì ñêîðàÿ ïîìîùü

— ýòî íåñêîëüêî ÷åòêèõ àëãîðèòìîâ ëå÷åáíûõ

ìåðîïðèÿòèé ïðè îïðåäåëåííûõ ñèíäðîìàõ.

×òîáû ðàçëîæèòü ýòè ñèíäðîìû èëè îáúåäè-

íèòü äëÿ ïîñòàíîâêè äèàãíîçà è îêàçûâàòü

äàëüíåéøóþ êîíêðåòíóþ ïîìîùü, íåîáõîäè-

ìû óñëîâèÿ ñòàöèîíàðà ñ åãî óðîâíåì âîç-

ìîæíîñòè äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè.

Ïîýòîìó âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè âðà÷åé ðàç-

ëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé íà ðàáîòó íà ñòàí-

öèÿõ ñêîðîé ïîìîùè îñòàåòñÿ äèñêóòàáåëü-

íûì. Ó íàñ â ñòðàíå ñðàâíèòåëüíî áîëüøå

âðà÷åé íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì â äðóãèõ

ñòðàíàõ, à îñòðî îùóùàåòñÿ èõ äåôèöèò, ÷òî,

ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì íåðàöèî-

íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ,

èõ «ðàçìàçûâàíèÿ».

Íåîòëîæíàÿ ïîìîùü ïðè ïîëèêëèíèêå —

ýòî ðåàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü. Ïàöèåíòû ñ

õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè â ñòàäèè äåêîì-

ïåíñàöèè îñîáåííî ÷àñòî íóæäàþòñÿ â íå-

îòëîæíîé ïîìîùè. Êòî, êàê íå âðà÷è ïîëèêëè-

íèêè, çíàþò ýòèõ ïàöèåíòîâ è ìîãóò îêàçàòü èì

êà÷åñòâåííóþ ïîìîùü ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ

ðàíåå ïîêàçàíèé è ïðîòèâîïîêàçàíèé!?

Ãèïåðòåðìèÿ ó âçðîñëûõ ïðè ïðîñòóäíûõ

çàáîëåâàíèÿõ; ðàçëè÷íîãî âèäà áîëåâûå ñèí-

äðîìû êîñòíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû; íåâðàëãèè,

íå òðåáóþò ìîìåíòàëüíîé ïîìîùè — ñ óñïå-

õîì êóïèðóþòñÿ â òå÷åíèå ÷àñà áðèãàäîé

íåîòëîæíîé ïîìîùè ïîëèêëèíèêè. Ïðè ýòîì

ïîìîùü áóäåò îêàçàíà, âîçìîæíî, áîëåå

êà÷åñòâåííî, òàê êàê íà ðóêàõ ó âðà÷à èìå-

åòñÿ àìáóëàòîðíàÿ êàðòà ïàöèåíòà ñ çàôèê-

ñèðîâàííîé ðàíåå ïàòîëîãèåé è îáñëåäîâà-

íèåì, ñ âîçìîæíîñòüþ îïðåäåëåíèÿ

äàëüíåéøåãî ïëàíà îáñëåäîâàíèÿ è ëå÷åíèÿ

óæå â ìîìåíò îêàçàíèÿ íåîòëîæíîé ïîìîùè.

Â íàøåé ïîëèêëèíèêå îêîëî 2-õ ëåò ôóíê-

öèîíèðóåò ïóíêò íåîòëîæíîé ïîìîùè íà

äîìó ïðèêðåïëåííîìó íàñåëåíèþ. Îäíà áðè-

ãàäà âðà÷à ñ ìåäèöèíñêîé ñåñòðîé è ôåëüä-

øåðîì ïî ïðèåìó âûçîâîâ ðàáîòàåò ñ 8-00

äî 22-00 åæåäíåâíî, âêëþ÷àÿ âûõîäíûå è

ïðàçäíè÷íûå äíè. Âñå âðà÷è, îêàçûâàþùèå

íåîòëîæíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ïðîøëè

ñïåöèàëèçàöèþ ïî íåîòëîæíûì ñîñòîÿíèÿì â

êëèíèêå âíóòðåííèõ áîëåçíåé.

Ó îáñëóæèâàíèÿ íåîòëîæíûõ âûçîâîâ áðè-

ãàäîé ïóíêòà íåîòëîæíîé ïîìîùè (ÏÍÏ) ïðè

ïîëèêëèíèêå èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåí-

íûå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû. Â îòëè÷èå îò

ïðîñòîãî ïîñåùåíèÿ ó÷àñòêîâîãî âðà÷à, áðè-

ãàäà ÏÍÏ ïðèåçæàåò â òå÷åíèå ÷àñà ñî âñåìè

íåîáõîäèìûìè ìåäèêàìåíòàìè, ïî ïîêàçà-

íèÿì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü òóò æå ââåñòè

íåîáõîäèìûå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà ï/ê,

â/ì, â/â, ñíÿòü ÝÊÃ, îïðåäåëèòü ñàõàð êðîâè.

Â îòëè÷èå îò îáñëóæèâàíèÿ âûçîâà áðèãà-

äîé ñêîðîé ïîìîùè, áðèãàäà ÏÍÏ ïðèåçæà-

åò ñ àìáóëàòîðíîé êàðòîé, ïî êîòîðîé âðà÷

èìååò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè

ïðåäûäóùèìè îáñëåäîâàíèÿìè, çàðåãèñòðè-

ðîâàííûìè çàáîëåâàíèÿìè, ýôôåêòèâíîñòüþ

ïðåäûäóùåãî ëå÷åíèÿ, ñ èìåþùèìèñÿ ïðîòè-

âîïîêàçàíèÿìè äëÿ òîé èëè èíîé òåðàïèè.

Ïðè ýòîì ïàöèåíòó ñðàçó ïîñëå îêàçàíèÿ

íåîòëîæíîé ïîìîùè âûïèñûâàþòñÿ íàïðàâ-

ëåíèÿ íà äîïîëíèòåëüíûå îáñëåäîâàíèÿ, ïðè

íåîáõîäèìîñòè âûäàåòñÿ ëèñò âðåìåííîé

íåòðóäîñïîñîáíîñòè. Èìååòñÿ âîçìîæíîñòü

âûäàòü ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåìó àìáó-

ëàòîðíîìó ëå÷åíèþ, íàçíà÷èòü àêòèâíîå

ïîñåùåíèå ó÷àñòêîâîãî âðà÷à, çàïèñàòü íà

ïðèåì ê óçêîìó ñïåöèàëèñòó, åñëè åñòü â òîì

íåîáõîäèìîñòü.

Ïóíêò íåîòëîæíîé ïîìîùè óäà÷íî âïèñàë-

ñÿ â ñòðóêòóðó ðàáîòû íàøåé ïîëèêëèíèêè è

ïîâûñèë ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâ-

òîâ ïî îêàçàíèþ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïàöèåíòàì íà äîìó. Ìíîãèå ïðîáëå-

ìû ïî äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêå ñî

ñðî÷íûì äîîáñëåäîâàíèåì è ëå÷åíèåì ïàöè-

åíòîâ íà äîìó ðåøàþòñÿ çíà÷èòåëüíî ëåã÷å è

îïåðàòèâíåå. 

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ

ñóùåñòâåííàÿ ðàçãðóçêà ñòàíöèè ñêîðîé

ïîìîùè â ïðèêðåïëåííîì ê ïîëèêëèíèêå

ðàéîíå, õîòÿ ýòî êîñâåííî îòíîñèòñÿ ê

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîëèêëèíèêè. 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì îá îðãàíè-

çàöèè äåÿòåëüíîñòè äíåâíîãî ñòàöèîíàðà â

ËÏÓ, óòâåðæäåííûì Ïðèêàçîì ÌÇ ÐÔ îò

09.12.1999 ¹ 438, îðãàíèçîâàí è óñïåøíî

ôóíêöèîíèðóåò äíåâíîé ñòàöèîíàð íà 40

êîåê ïðè ïîëèêëèíèêå, ìîùíîñòüþ 400 ïîñå-

ùåíèé â ñìåíó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàþ âîç-

ìîæíûì óòî÷íèòü, ÷òî ëå÷àùèé âðà÷ íå òîëü-

êî îðãàíèçóåò ëå÷åíèå â äíåâíîì

ñòàöèîíàðå, íî è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèò

ëå÷åíèå è äèàãíîñòèêó êàê â ïîëèêëèíèêå è

íà äîìó, òàê è â äíåâíîì ñòàöèîíàðå.

Îñîáî õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî áîëü-

øîé ïëàñò ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, âîçëî-

æåííîé íà ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ (ïðîôèëàê-

òèêà çàáîëåâàíèé, âûÿâëåíèå çàáîëåâàíèé

íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîå

âîñïèòàíèå, âàêöèíàöèÿ è äðóãèå), íåâîçìîæ-

íî âûïîëíèòü áåç âêëþ÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàí-

íîñòè ïàöèåíòîâ â ñâîåì çäîðîâüå. Äàæå

äîïîëíèòåëüíàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ ñ åå âêëà-

äîì ïî ðàííåìó âûÿâëåíèþ çàáîëåâàíèþ

âûçâàëà âîëíó íåäîâîëüñòâà ó íàñåëåíèÿ èç-

çà äîïîëíèòåëüíûõ õëîïîò ïàöèåíòà. Ïîýòî-

ìó ïðàâà ïàöèåíòà íåîáõîäèìî äîïîëíèòü

åãî îáÿçàííîñòÿìè, âîçìîæíî, ñ ýëåìåíòàìè

ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò

ðàáîòó ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëü-

íûé ïðîåêò «Çäîðîâüå», ñóùåñòâåííî ïîäíÿâ

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó àìáóëàòîð-

íî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáû, íå ñìîã ïðîïîð-

öèîíàëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ïåð-

âè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ñåðüåçíûì

íåäîñòàòêîì ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îòñóò-

ñòâèå îáúåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-

ëÿþùåé êàê â îïëàòå òðóäà ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ, òàê è â ôèíàíñèðîâàíèè ëå÷åá-

íî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. 

Äëÿ ïîäíÿòèÿ ïðåñòèæà ó÷àñòêîâîãî âðà÷à

íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü îòíîøåíèå âðà÷—

ïàöèåíò êàê ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ, òàê è ñ ðàçäåëåíèåì ìåðû îòâåòñòâåí-

íîñòè ïî ðàííåìó âûÿâëåíèþ çàáîëåâàíèé è

ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Â óñïåõå ëå÷åíèÿ èãðàåò ðàâíóþ ðîëü âêëàä

êàê âðà÷à, òàê è ïàöèåíòà. Ïîýòîìó ïîîùðå-

íèå ëþäåé ñ õîðîøèì çäîðîâüåì, ñëåäÿùèõ çà

ñâîèì çäîðîâüåì, èìåþùèõ íîðìàëüíûé âåñ è

îòñóòñòâèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ

ñåðüåçíûì âêëàäîì â ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-

òèâíîñòü îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

«ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈÊÀ ÑÅÐÄÅ×ÍÎ-ÑÎÑÓÄÈÑÒÛÕ 

ÇÀÁÎËÅÂÀÍÈÉ Â ÏÅÐÂÈ×ÍÎÌ ÇÂÅÍÅ 

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß»

Äàòà ïðîâåäåíèÿ: 28.02.2008–29.02.2008

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: ã. Íîâîñèáèðñê. Êîíôåðåíöèÿ è âûñòàâêà áóäóò ïðîâîäèòüñÿ â ïîìå-

ùåíèè Äâîðöà êóëüòóðû «Ïðîãðåññ» (Êðàñíûé ïðîñïåêò, ä. 167)

Îðãàíèçàòîðû: Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, Âñåðîññèé-

ñêîå íàó÷íîå îáùåñòâî êàðäèîëîãîâ, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÌÍ, Óïðàâëåíèå çäðàâîîõ-

ðàíåíèÿ ÍÑÎ, ÍÈÈ òåðàïèè, ÍÃÌÓ, Âûñòàâî÷íàÿ ôèðìà «ÀÏÅÊÑ» (êóðàòîð âûñòàâêè)

Êîíòàêòû: ïî ó÷àñòèþ â Êîíôåðåíöèè (ÍÈÈ òåðàïèè ÑÎ ÐÀÌÍ): 

Çàâüÿëîâà Ëàðèñà Ãåîðãèåâíà, Ðàãèíî Þëèÿ Èãîðåâíà, 

òåë.: (383) 267-47-43 , 211-75-08, E-mail: office@iimed.ru http://www.nsk.su/~apex
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ÏÎÄÂÅÄÅÍÛ ÈÒÎÃÈ ÃÎËÎÑÎÂÀÍÈß 

È ÎÏÐÅÄÅËÅÍ ÏÎÁÅÄÈÒÅËÜ Â ÍÎÌÈÍÀÖÈÈ

«ÍÀÈÁÎËÅÅ ÎÐÈÃÈÍÀËÜÍÀß ÏÓÁËÈÊÀÖÈß

ÈËÈ ÖÈÊË ÏÓÁËÈÊÀÖÈÉ 2007 ÃÎÄÀ»

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÄÎÌÀ

«ÌÅÍÅÄÆÅÐ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß» 

Íà îñíîâàíèè ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ãîëîñîâàíèÿ ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè è ÷èòàòåëåé æóðíàëà

ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Íàèáîëåå îðèãèíàëüíàÿ ïóáëèêàöèÿ èëè öèêë ïóáëè-

êàöèé 2007 ãîäà» ïðèçíàí 

Îëåã Àíàòîëüåâè÷ ÊÀÏËÓÍÎÂ, 

ä.ì.í., çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì îðòîïåäèè ÌÓÇ 

«Ãîðîäñêàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà ¹ 3» ã. Âîëãîãðàäà 

çà öèêë ïóáëèêàöèé â ðóáðèêå «Îñîáîå ìíåíèå»:

• Äåéñòâèòåëüíî ëè ìû õîòèì êà÷åñòâåííîé ðåôîðìû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è êàêîâû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ è ñõåìàòè÷íûå

ïóòè åå ðåàëèçàöèè? («Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007,
¹ 7, ñ. 4–12)

• Â ïðîäîëæåíèå äèñêóññèè î âîçìîæíûõ ïóòÿõ è íàïðàâëåíèÿõ

ðåôîðìû çäðàâîîõðàíåíèÿ: ðåçåðâû äàëåêî íå èñ÷åðïàíû

(«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007, ¹ 11, ñ. 13–21)
• Ê âîïðîñó î ñîñòîÿíèè îðòîïåäî-òðàâìàòîëîãè÷åñêîé ïîìî-

ùè íàñåëåíèþ è ïåðñïåêòèâàõ åå ðàçâèòèÿ («Ìåíåäæåð
çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2007, ¹ 12, ñ. 26–33)

Ðåäêîëëåãèÿ æóðíàëà ïîçäðàâëÿåò ïîáåäèòåëÿ

íîìèíàöèè, áëàãîäàðèò çà ñîäåðæàòåëüíûå ïóáëèêàöèè

è íàïðàâëÿåò â åãî àäðåñ äèïëîì,

ïîäïèñàííûé ãëàâíûì ðåäàêòîðîì æóðíàëà,

çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ Â.È. Ñòàðîäóáîâûì,

à òàêæå ãîäîâóþ ïîäïèñêó íà æóðíàë

«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» íà 2008 ãîä

è êíèãè ñåðèè «Ìåíåäæìåíò â çäðàâîîõðàíåíèè»

Èçäàòåëüñêîãî äîìà «ÌÇ».
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Íà çàñåäàíèè Ãîññîâåòà, ñîñòîÿâøåìñÿ

11 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà, â êà÷åñòâå îäíîãî èç

ïóòåé äèâåðñèôèêàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

áûëà îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî

ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî

ïàðòíåðñòâà, ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ

ôîðì ñîïðÿæåíèÿ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà

è áèçíåñà.

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäè-

ìèð Ïóòèí ïîðó÷èë ðàáî÷åé ãðóïïå Ãîññîâå-

òà ñôîðìèðîâàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó

äëÿ çàêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé

ìåæäó îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ è

êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ðåàëèçà-

öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îòäåëüíûõ

îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è ñîöèàëüíîé

ñôåðû, â òîì ÷èñëå è â çäðàâîîõðàíåíèè.

Ñåãîäíÿ ìåñòî è ðîëü â ñèñòåìå îðãàíèçà-

öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìåäè-

öèíñêîãî áèçíåñà, ðåøàþùèõ óïðàâëåí÷åñ-

êèå è îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è, ïîêà íèêàê

íå îïðåäåëåíû. Ìåæäó òåì ýòî — îãðîìíûé

ïëàñò ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñòðóêòóð è ñïå-

öèàëèñòîâ, êóäà îòíîñÿòñÿ è ìíîãî÷èñëåííûå

ïðåäñòàâèòåëè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé,

ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ìåäèöèíñêîãî

îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíûõ ìåäè-

öèíñêèõ öåíòðîâ, ñòðàõîâûõ, IT- è èíâåñòè-

öèîííûõ êîìïàíèé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â çäðàâîîõðàíåíèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîêà êðàéíå íåçíà÷è-

òåëüíî, ñëåäóåò òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü îñî-

áåííîñòè èõ îðãàíèçàöèè è ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñ-

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÈÑÜÌÎ 

Äîðîãèå êîëëåãè!

ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß 

«ÐÅÀËÈÇÀÖÈß 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 

Â ÑÔÅÐÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß: 

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ÁÈÇÍÅÑÀ»

Äàòà ïðîâåäåíèÿ: 26.02.2008–27.02.2008 

(â ðàìêàõ ôîðóìà «ÌÅÄÈÖÈÍÀ-2008»)

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: Ìîñêâà, Öåíòð ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Îðãàíèçàòîðû: Èçäàòåëüñêèé äîì «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 

ÌÅÄÈÝêñïî

Ïîääåðæêà: Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, 

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ.
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Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå: Ïåðñïåêòèâû

ðàçâèòèÿ è âîçìîæíûå ôîðìû ÷àñò-

íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â

çäðàâîîõðàíåíèè

• ×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî êàê

îäèí èç  ïóòåé   äèâåðñèôèêàöèè ðîññèé-

ñêîé ýêîíîìèêè.

• Ïåðñïåêòèâû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî

ïàðòíåðñòâà â çäðàâîîõðàíåíèè.

• Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ çàêëþ÷å-

íèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó

îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ è

êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ðåàëè-

çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â çäðàâî-

îõðàíåíèè.

• Îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèè è ìåäèêî-ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â çäðàâîîõðà-

íåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çàñåäàíèå 1. Àóòñîðñèíã  â ãîñóäàð-

ñòâåííîì ñåêòîðå çäðàâîîõðàíåíèÿ:

ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

• Âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ àóòñîðñèíãà â

ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

• Îïûò ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-

çà íà îêàçàíèå óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ

ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé, ÌÐÒ-èññëå-

äîâàíèé, ïðèîáðåòåíèþ ýêñòåìïîðàëüíûõ

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïî òåõíè÷åñêîìó

îáñëóæèâàíèþ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ïî

ñòèðêå áåëüÿ è îêàçàíèþ îõðàííûõ óñëóã, ïî

äèåòîëîãèè, îêàçàíèþ òðàíñïîðòíûõ óñëóã,

ïî ñáîðó, îáåçâðåæèâàíèþ, òðàíñïîðòèðîâ-

êå è ðàçìåùåíèþ ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ.

• Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ

äèàëèçíûõ öåíòðîâ ïðè îêàçàíèè ìåäè-

öèíñêèõ óñëóã â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ãîñó-

äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé.

êóþ ýôôåêòèâíîñòü êàê ñ ïîçèöèé îáùåñòâåí-

íûõ èíòåðåñîâ, òàê è ñ ïîçèöèé áèçíåñà. Öåëå-

ñîîáðàçíà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà îðãàíèçàòîðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ âñåõ óðîâíåé, ïðåäñòàâèòå-

ëåé ìåäèöèíñêîãî áèçíåñà, ìåäèöèíñêîãî

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ïîèñêà

íîâûõ ôîðì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ïëàíèðóåìàÿ â ðàìêàõ ôîðóìà «Ìåäèöè-

íà-2008» íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

«Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â

ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ: èíòåãðàöèÿ ãîñóäàð-

ñòâà è áèçíåñà» èìååò öåëüþ îáñóäèòü âîç-

ìîæíûå ìåõàíèçìû ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ

ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ðîññèé-

ñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìîòèâàöèè è ôîðì

ó÷àñòèÿ áèçíåñà â ðàçâèòèè îòðàñëè. Ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÷àñò-

íîé ìåäèöèíû â ñâåòå ðåôîðìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, âîçìîæíîñòè åå ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ðåà-

ëèçàöèè Ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-

òèé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, âçàèìîäåéñòâèÿ

÷àñòíîé ìåäèöèíû ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè

àññîöèàöèÿìè è îáùåñòâåííûìè äâèæåíèÿìè.

Â êà÷åñòâå äîêëàä÷èêîâ â ôîðóìå ïðèìóò

ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ è

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé: Ìèíñîöçäðàâðàç-

âèòèÿ, Ðîñçäðàâíàäçîðà, ïðîôåññèîíàëüíûõ

ìåäèöèíñêèõ àññîöèàöèé, ñòðàõîâûõ, èíâåñòè-

öèîííûõ è IT-êîìïàíèé, òîï-ìåíåäæåðû ÷àñò-

íûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ.

Áóäåì ðàäû âèäåòü Âàñ íà êîíôåðåíöèè

«Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â

ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ: èíòåãðàöèÿ ãîñóäàð-

ñòâà è áèçíåñà».

Ïðåäñåäàòåëü Îðãêîìèòåòà 

ôîðóìà «Ìåäèöèíà-2008»,

çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ

Â.È. Ñòàðîäóáîâ

Ïðîåêò

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ 
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Çàñåäàíèå 2. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñó-

äàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè 

• Ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî è ÷àñòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé

ìåäèöèíû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

• Âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíûõ êëèíèê íåïîñðåä-

ñòâåííî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è

ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

• Âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíûõ êëèíèê ñ áþäæåò-

íûìè (ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíû-

ìè) ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

• ×àñòè÷íîå îêàçàíèå óñëóã ïî òàðèôàì ÎÌÑ

÷àñòíûìè ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

• Ó÷àñòèå â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-

òóð (Ëèöåíçèîííàÿ ïàëàòà, Òàðèôíàÿ

êîìèññèÿ è ò.ä.),  îïðåäåëÿþùèõ ïðàâèëà

ïðèñóòñòâèÿ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé íà

ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

Çàñåäàíèå 3. Ôîðìèðîâàíèå êëàñòå-

ðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé êàê

ôîðìû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî

ïàðòí¸ðñòâà

• Ôîðìû  èíòåãðàöèè áèçíåñà, ïðàêòè÷åñêî-

ãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìåäèöèíñêîé íàóêè è

îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîñòóï-

íîñòè è êà÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè.

• Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ

êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâî-

îõðàíåíèÿ.

• Èíâåñòèöèè â ìåäèöèíó: ôàêòîðû ïðèáûëü-

íîñòè.

• ×àñòíàÿ ìåäèöèíà è ñòðàõîâàíèå â ñâåòå

ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Çàñåäàíèå 4. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñó-

äàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ

ðîññèéñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî

âîïðîñàì êàäðîâîé ïîëèòèêè

Çàñåäàíèå 5. Áëàãîòâîðèòåëüíûå

ïðîåêòû ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî

áèçíåñà

Ïðîåêò Êîíôåðåíöèè âêëþ÷åí â ïëàí
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè íà 2008 ãîä. Òåçèñû,
ïðåäñòàâëåííûå íà Êîíôåðåíöèþ, áóäóò îïóá-
ëèêîâàíû â ñïåöèàëüíîì íîìåðå æóðíàëà
«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ». 

Óñëîâèÿ ïóáëèêàöèè òåçèñîâ:

Òåçèñû äîëæíû ñîäåðæàòü (ïîñëåäîâàòåëüíî):

• íàçâàíèå òåçèñîâ äîêëàäà (ïðîïèñíûìè

áóêâàìè);

• ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ) è e-mail

(â ñêîáêàõ) àâòîðà (-îâ);

• ïîëíîå íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè (â ñêîá-

êàõ —ñîêðàù¸ííîå), ãîðîä;

• òåêñò òåçèñîâ  íå áîëåå 12 000 ñèìâîëîâ,

âêëþ÷àÿ ïðîáåëû; 

• ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû ïîä

çàãîëîâêîì Ëèòåðàòóðà

Ôîðìàò òåçèñîâ:

• äîêóìåíò Word for Windows  èëè äîêóìåíò

â ôîðìàòå .rtf;

• ôîðìàò ñòðàíèöû — À4. Øðèôò — Arial 12

ïóíêòîâ. Øèðèíà òåêñòà — 15,7 ñì;

• çàïðåùåíû ëþáûå äåéñòâèÿ íàä òåêñòîì

(ïåðåíîñû â ñëîâàõ, «êðàñíûå» ñòðîêè, öåí-

òðèðîâàíèå, îòñòóïû è ò.ä.), êðîìå âûäåëå-

íèÿ ñëîâ ïîëóæèðíûì, ïîä÷åðêèâàíèÿ è

èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêèðîâàííûõ è íóìåðî-

âàííûõ (ïåðâîãî óðîâíÿ) ñïèñêîâ. 

Äàòà ïðåäîñòàâëåíèÿ òåçèñîâ:

äî 15 àïðåëÿ 2008 ã.

Óñëîâèÿ ïóáëèêàöèè òåçèñîâ è ôîðìà

çàÿâêè — íà ñàéòå www.idmz.ru.

Êîíòàêòû: ïî âîïðîñàì íàó÷íîé ïðîãðàì-

ìû Êîíôåðåíöèè:

idmz@mednet.ru

(495) 618-07-92 Êóðàêîâà Íàòàëèÿ Ãëåáîâíà
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ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈß

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß–2008

Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ: ñ 28 ïî 29 ìàÿ 2008 ãîäà

(â ðàìêàõ ôîðóìà «ÌÅÄÈÖÈÍÀ-2008»)

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: Ìîñêâà, Öåíòð ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Îðãàíèçàòîðû: Èçäàòåëüñêèé äîì «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 

ÌÅÄÈÝêñïî

Ïîääåðæêà: Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, 

Äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, 

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, 

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê, 

Ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìèÿ èíôîðìàòèçàöèè, 

Àññîöèàöèÿ ìåäèöèíñêîé èíôîðìàòèêè.

Ïðîåêò

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ 

28 ìàÿ 2008 ã.

Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå: Èíôîðìàòèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè:

ðåàëüíîñòü, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû.

Çàñåäàíèå 1. Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè: ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

29 ìàÿ 2008 ã.

Çàñåäàíèå 2. Èíôîðìàòèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì: ôåäåðàëüíûé,

ðåãèîíàëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé, ó÷ðåæäåí÷åñêèé óðîâíè.

Çàñåäàíèå 3. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñëóæá:

äîñòèæåíèÿ è ïðîáëåìû.

Çàñåäàíèå 4. Ìåäèöèíñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû: ðàçðàáîòêà,

âíåäðåíèå, ïåðñïåêòèâû.

Çàñåäàíèå 5. Èíôîðìàòèçàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ìåäèöèíå.

Êðóãëûé ñòîë: Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå

«Çäîðîâüå».

Òåçèñû, ïðåäñòàâëåííûå íà Êîíôåðåíöèþ, áóäóò îïóáëèêîâàíû â ñïåöèàëüíîì íîìåðå

æóðíàëà «Âðà÷ è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè». 

Óñëîâèÿ ïóáëèêàöèè òåçèñîâ è ôîðìà çàÿâêè — íà ñàéòå www.idmz.ru

Êîíòàêòû ïî âîïðîñàì íàó÷íîé ïðîãðàììû êîíôåðåíöèè: idmz@mednet.ru

(495) 618-07-92 Êóðàêîâà Íàòàëèÿ Ãëåáîâíà
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Ä
ëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïîòðåáëåííûõ ìåäèöèí-

ñêèì ó÷ðåæäåíèåì ðåñóðñîâ èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëü-

êî ðàçëè÷íûõ òåðìèíîâ: çàòðàòû, èçäåðæêè, ðàñõî-

äû, ñåáåñòîèìîñòü. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àå îíè óïîòðåáëÿþòñÿ

êàê ñèíîíèìû. Îäíàêî ó êàæäîãî èç ýòèõ òåðìèíîâ åñòü è

ñïåöèôè÷åñêèé ñìûñë. Ðàññìîòðèì ðàçëè÷èÿ ýòèõ òåðìèíîâ.

Íî ïðåæäå çàìåòèì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ìû ãîâîðèì î ñòîè-

ìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Ìåæäó òåì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè òåð-

ìèíû (çà èñêëþ÷åíèåì «ñåáåñòîèìîñòè») ìîãóò îòðàæàòü è

âåëè÷èíó ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ â íàòóðàëüíîì èëè òðóäîâîì

âûðàæåíèè (ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè, çàòðàòû ýëåêòðîýíåðãèè,

çàòðàòû òðóäà è ò.ä.). 

Çàòðàòû — ýòî âûðàæåííàÿ â äåíåæíîé ôîðìå âåëè÷èíà

ïîòðåáëåííûõ ðåñóðñîâ. Ìîæíî äàòü è áîëåå ïîëíîå îïðå-

äåëåíèå. Çàòðàòû — ýòî âûðàæåííàÿ â äåíåæíîì èçìåðåíèè

ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ),

èñïîëüçîâàííûõ íà îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. 

Èçäåðæêè — ñèíîíèì çàòðàò. Òåì íå ìåíåå, â ðÿäå ñëó-

÷àåâ èñïîëüçóåòñÿ êàê áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå. Â îòëè÷èå îò

çàòðàò, èçäåðæêè ìîãóò îòðàæàòü òàêæå îöåíêó, êîòîðàÿ íå

ìîæåò áûòü íåïîñðåäñòâåííî âûðàæåíà â ñòîèìîñòíîé, òðó-

äîâîé èëè ìàòåðèàëüíîé ôîðìå (íàïðèìåð, óõóäøåíèå èìè-

äæà ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä.).

Ðàñõîäû — òàê æå, êàê è èçäåðæêè, — ýòî ñèíîíèì çàòðàò.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîä ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå

Îò ðåäàêöèè:

Ñåãîäíÿ ïî ïðîñüáå íàøèõ ÷èòàòåëåé ìû îòêðûâàåì íîâóþ ïîñòîÿí-

íóþ ðóáðèêó «Îñíîâû ýêîíîìèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ». Íåñìîòðÿ íà

ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé íà ýòó òåìó, âûïóùåííûå ó÷åáíèêè, ìíîãèå

âàæíåéøèå âîïðîñû ýêîíîìèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ îñòàþòñÿ îñâåùåí-

íûìè ñëàáî, ïîðîé ïðîñòî íåïðîôåññèîíàëüíî. Íàäååìñÿ, âîñïîë-

íèòü ýòè ïðîáåëû õîòÿ áû îò÷àñòè ïîìîæåò íàøà íîâàÿ ðóáðèêà, à

òàêæå âûøåäøàÿ â íàøåì èçäàòåëüñòâå êíèãà Ô.Í.Êàäûðîâà «Ýêîíî-

ìè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé».

Øåô-ðåäàêòîð Í.Ã. Êóðàêîâà

Ô.Í.Êàäûðîâ, 

ä.ý.í., çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÇÀÒÐÀÒ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
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âèäû çàòðàò. Â íàëîãîâîì ó÷åòå ïîä ðàñõî-

äàìè ïîíèìàþòñÿ îñóùåñòâëåííûå çàòðàòû,

âû÷èòàåìûå èç äîõîäîâ â öåëÿõ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì êîäåê-

ñîì ÐÔ (ñòàòüÿ 252) ðàñõîäàìè ïðèçíàþòñÿ

îáîñíîâàííûå è äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåð-

æäåííûå çàòðàòû, îñóùåñòâëåííûå (ïîíåñåí-

íûå) íàëîãîïëàòåëüùèêîì. Êðîìå òîãî, â

ðÿäå ñëó÷àåâ (â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ

ñòàòüåé 265 Íàëîãîâîãî êîäåêñà) ê ðàñõî-

äàì ïðè÷èñëÿþòñÿ è óáûòêè. Ïîä îáîñíîâàí-

íûìè ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè

îïðàâäàííûå çàòðàòû, îöåíêà êîòîðûõ

âûðàæåíà â äåíåæíîé ôîðìå. Ïîä äîêóìåí-

òàëüíî ïîäòâåðæäåííûìè ðàñõîäàìè ïîíè-

ìàþòñÿ çàòðàòû, ïîäòâåðæäåííûå äîêóìåí-

òàìè, îôîðìëåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ

çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàñõîäàìè ïðèçíàþòñÿ ëþáûå çàòðàòû ïðè

óñëîâèè, ÷òî îíè ïðîèçâåäåíû äëÿ îñóùåñòâ-

ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëó-

÷åíèå äîõîäà.

Ñåáåñòîèìîñòü — ýòî äåíåæíîå âûðàæå-

íèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ

ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Â îòëè÷èå îò èçäåð-

æåê, çàòðàò èëè ðàñõîäîâ, ýòî áîëåå êîí-

êðåòíîå ïîíÿòèå. Ðàçëè÷àþò ñåáåñòîèìîñòü

ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è

ðåàëèçîâàííîé. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷àþò

îáùóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò,

óñëóã) è ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè

(ðàáîò, óñëóã). Ñåáåñòîèìîñòü ìåäèöèíñêèõ

óñëóã — ýòî ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èñïîëüçóå-

ìûõ â ïðîöåññå îêàçàíèÿ óñëóã òðóäîâûõ è

ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ïðîèçâî-

äèòñÿ ïðè ïîìîùè êàëüêóëÿöèè.

Êàëüêóëÿöèÿ — èñ÷èñëåíèå ñåáåñòîèìî-

ñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè èëè óñëóã ïî âèäàì

ðàñõîäîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, êàëüêóëèðîâà-

íèå — ýòî ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è

óñëóã. Ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ

îïðåäåëåíèÿ öåíû (òàðèôà).

Óäåëüíûå çàòðàòû — çàòðàòû íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè, ðàáîòû, óñëóãè. Òåðìèí èñïîëüçó-

åòñÿ êàê ñèíîíèì ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû

ïðîäóêöèè, ðàáîòû, óñëóãè.

Ìû ïðèâåëè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå,

îáùåïðèíÿòûå ôîðìóëèðîâêè. Çàìåòèì, ÷òî

â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ è

äðóãèå òðàêòîâêè ðàññìàòðèâàåìûõ òåðìè-

íîâ. Òàê, íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ðàñõî-

äû — ýòî ÷àñòü çàòðàò, ïîíåñåííûõ îðãàíèçà-

öèåé íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè, îêàçàíèå

óñëóã, ðåàëèçîâàííûõ â äàííîì ó÷åòíîì

ïåðèîäå. Ìîìåíò ïåðåõîäà çàòðàò â ñîñòîÿ-

íèå ðàñõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ìîìåíòîì

îòãðóçêè ïðîäóêöèè. Äðóãèå æå, íàïðîòèâ,

ñ÷èòàþò, ÷òî, â îòëè÷èå îò ðàñõîäîâ, çàòðàòû

æåñòêî ïðèâÿçàíû ê îò÷åòíîìó ïåðèîäó.

Âñòðå÷àåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî ïîíÿòèå

«çàòðàòû» øèðå, ÷åì ïîíÿòèå ñåáåñòîèìîñòü,

êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàòðàòû íà ïðî-

ñòîå âîñïðîèçâîäñòâî, òåêóùèå ðàñõîäû êîí-

êðåòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Íå òðóäíî çàìåòèòü,

÷òî ïîäîáíûå òðàêòîâêè íàïðàâëåíû íà òî,

÷òîáû «ðàñïèñàòü» îáùåïðèíÿòûå òåðìèíû

äëÿ îòðàæåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ñèòóàöèé. Íà

íàø âçãëÿä, â ýòîì ñëó÷àå ëîãè÷íåå áûëî áû

îïèñàòü ýòè ñïåöèôè÷åñêèå ñèòóàöèè, à íå

ïûòàòüñÿ íàïîëíÿòü ïðèâû÷íûå òåðìèíû

íîâûì ñîäåðæàíèåì. 

Ìåäèöèíñêàÿ óñëóãà, êàê è ëþáîé òîâàð,

îáëàäàåò ñòîèìîñòüþ, äåíåæíûì âûðàæåíè-

åì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öåíà. Öåíû íà óñëóãè

ñîñòîÿò èç äâóõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: ñåáå-

ñòîèìîñòè è ïðèáûëè.

Äëÿ ðàñ÷åòà öåí íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè

èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ïîíÿòèå ðåíòàáåëüíîñòü,

êîòîðàÿ â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ îòíî-

øåíèåì ïðèáûëè ê ñåáåñòîèìîñòè (ñóùåñòâó-

þò è äðóãèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè).

Ïî ñîäåðæàíèþ è íàçíà÷åíèþ çàòðàòû

ãðóïïèðóþòñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì,

êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì è ò.ä.

Ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùóþ êëàññèôèêà-

öèþ çàòðàò íà îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã,

ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. 

1. Ïî ïîäðàçäåëåíèÿì, ó÷àñòâóþùèì

â îêàçàíèè óñëóã:

• çàòðàòû îñíîâíîãî ëå÷åáíîãî (êëèíè÷åñ-

êîãî) îòäåëåíèÿ;



47

• çàòðàòû ïàðàêëèíè÷åñêèõ (ëå÷åáíî-äèàã-

íîñòè÷åñêèõ) ñëóæá: ëàáîðàòîðèÿ, ðåíòãåíî-

ëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå è ò.ä.;

• çàòðàòû àíåñòåçèîëîãè÷åñêîé ñëóæáû;

• çàòðàòû îïåðàöèîííîãî áëîêà (îïëàòà

òðóäà ìåäñåñòåð è ñàíèòàðîê îïåðáëîêà,

ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è ò.ä.);

• êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ñëóæá

(ËÎÐ, îôòàëüìîëîãè è ò.ä.);

• çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíûõ (îáñëóæèâàþ-

ùèõ) ïîäðàçäåëåíèé — ñòåðèëèçàöèîííàÿ,

ïðîöåäóðíàÿ è ò.ä.;

• çàòðàòû õîçÿéñòâåííîé ñëóæáû;

• çàòðàòû àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-

êîãî ïåðñîíàëà (ÀÓÏ).

Ñòðóêòóðà òàðèôîâ íà ìåäèöèíñêèå óñëó-

ãè îáû÷íî ñêëàäûâàåòñÿ èç óêàçàííûõ îñíîâ-

íûõ áëîêîâ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ â çàâèñè-

ìîñòè îò ïðèíÿòîé ìåòîäèêè, îò ñïåöèôèêè

ñëóæáû, ïîðÿäêà ðàñ÷åòîâ ìîãóò èñêëþ÷àòüñÿ

èëè çàìåíÿòüñÿ äðóãèìè.

2. Ïî çàòðàòàì îñíîâíûõ è âñïîìîãà-

òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé

Äëÿ ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîé óñëó-

ãè ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ìåäèöèíñêîãî

ó÷ðåæäåíèÿ äåëÿòñÿ íà:

— îñíîâíûå;

— âñïîìîãàòåëüíûå.

Åäèíîãî îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ îñíîâ-

íûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé íåò. Â

«Èíñòðóêöèè ïî ðàñ÷åòó ñòîèìîñòè ìåäèöèí-

ñêèõ óñëóã» äàíû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ìåäèöèíñêîãî

ó÷ðåæäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ïðîôèëüíûå îòäåëåíèÿ

ñòàöèîíàðîâ, îòäåëåíèÿ (êàáèíåòû) ïîëèêëè-

íèê, äèàãíîñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïàðàêëèíè÷åñ-

êèå (ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèå) îòäåëåíèÿ è

êàáèíåòû, â êîòîðûõ ïàöèåíòó îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Ê âñïîìîãàòåëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì îòíî-

ñÿòñÿ îáùåó÷ðåæäåí÷åñêèå ñëóæáû, îáåñïå-

÷èâàþùèå äåÿòåëüíîñòü êëèíè÷åñêèõ è ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé

(àäìèíèñòðàöèÿ, îòäåë êàäðîâ, áóõãàëòåðèÿ,

êàáèíåò ìåäèöèíñêîé ñòàòèñòèêè, ðåãèñòðàòó-

ðà, àïòåêà, ñòåðèëèçàöèîííàÿ, õîçÿéñòâåí-

íûå ñëóæáû è ïð.).

Ìåæäó òåì èñïîëüçóåòñÿ è äðóãàÿ ãðóïïè-

ðîâêà — ñ äîïîëíèòåëüíûì âûäåëåíèåì

îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ýòîì ñëó-

÷àå ê âñïîìîãàòåëüíûì îòíîñÿò ïîäðàçäåëå-

íèÿ, ïîìîãàþùèå îêàçàíèþ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè: àïòåêà, ñòåðèëèçàöèîííàÿ è ò.ä., à ê

îáñëóæèâàþùèì — ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå-

÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ:

àäìèíèñòðàöèÿ, îòäåë êàäðîâ, áóõãàëòåðèÿ,

õîçÿéñòâåííûå ñëóæáû è ò.ä.).

3. Ïî ó÷àñòèþ â îêàçàíèè óñëóã (ïî

îòíîøåíèþ ê ïðîöåññó îêàçàíèÿ óñëóã) ðàñ-

õîäû (çàòðàòû) ðàçäåëÿþòñÿ íà:

• îñíîâíûå;

• íàêëàäíûå.

Îñíîâíûå — ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî

ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì óñëóã: çàðïëàòà,

ìåäèêàìåíòû, ìåäèíñòðóìåíòàðèé è ò.ä. Ñëå-

äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî çàòðàòû íà îòîï-

ëåíèå, ýëåêòðîýíåðãèþ, âîäîñíàáæåíèå òîæå

îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì çàòðàòàì.

Ê íàêëàäíûì ðàñõîäàì ïî ó÷ðåæäåíèþ

îòíîñÿòñÿ âñå âèäû ðàñõîäîâ, íåïîñðåäñòâåí-

íî íå îòíîñÿùèåñÿ ê îêàçàíèþ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã (êàíöåëÿðñêèå è õîçÿéñòâåííûå ðàñõî-

äû, àìîðòèçàöèÿ íåìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, îïëàòà òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ðàñõîäû íà

êîìàíäèðîâêè è äðóãèå).

Äðóãèìè ñëîâàìè, íàêëàäíûå ðàñõîäû —

ýòî òå âèäû çàòðàò, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, íî íå

ïîòðåáëÿåìûå íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè.

Çàìåòèì, ÷òî îòíåñåíèå êîíêðåòíûõ âèäîâ

ðàñõîäîâ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî óñëîâ-

íûì. Íàïðèìåð, ñ òî÷êè çðåíèÿ îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (êîíêðåòíîé óñëóãè),

çàòðàòû ïðà÷å÷íîé íà ìîþùèå ñðåäñòâà

áóäóò íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè. Ñ òî÷êè æå

çðåíèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðà÷å÷íîé — îêàçà-

íèÿ óñëóã äðóãèì ïîäðàçäåëåíèÿì ïî ñòèðêå

áåëüÿ, çàòðàòû íà ìîþùèå ñðåäñòâà áóäóò
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îñíîâíûìè çàòðàòàìè. Îñîáåííî ÿâñòâåííî

ýòî îáíàðóæèâàåòñÿ òîãäà, êîãäà ïðà÷å÷íàÿ

ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ îêàçûâàåò óñëóãè

ïî ñòèðêå áåëüÿ äðóãèì ó÷ðåæäåíèÿì.

4. Ïî ïîðÿäêó îòíåñåíèÿ íà óñëóãè

(ïî ñïîñîáó âêëþ÷åíèÿ â ñåáåñòîè-

ìîñòü; ïî ñïîñîáó îòíåñåíèÿ íà ñåáå-

ñòîèìîñòü) çàòðàòû ðàçäåëÿþòñÿ íà:

• ïðÿìûå;

• êîñâåííûå.

Ïðÿìûå ðàñõîäû — ýòî ðàñõîäû, êîòîðûå

ìîãóò áûòü ïðÿìî (íåïîñðåäñòâåííî), áåç

êàêèõ-ëèáî âñïîìîãàòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ îòíå-

ñåíû íà òå èëè èíûå âèäû îêàçûâàåìûõ ìåäè-

öèíñêèõ óñëóã. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðÿìûå çà-

òðàòû ñâÿçàííû ñ ïðîèçâîäñòâîì êîíêðåòíûõ

îïðåäåëåííûõ âèäîâ óñëóã.

Ê ïðÿìûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ:

• çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíîãî ïåðñî-

íàëà;

• íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó òðóäà îñíîâíîãî

ïåðñîíàëà;

• ñòîèìîñòü ïîëíîñòüþ ïîòðåáëÿåìûõ â

ïðîöåññå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè ìàòå-

ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ìåäèêàìåíòû, ïåðåâÿçî÷-

íûå ñðåäñòâà, îäíîðàçîâûå ïðèíàäëåæíîñòè,

ïèòàíèå è ò.ä.);

• ñòîèìîñòü ÷àñòè÷íî ïîòðåáëÿåìûõ ìàòå-

ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (èçíîñ ìÿãêîãî èíâåíòàðÿ,

àìîðòèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,

èñïîëüçóåìîãî ïðè îêàçàíèè äàííîé ìåäè-

öèíñêîé óñëóãè, èçíîñ ìàëîöåííûõ è áûñòðî-

èçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ).

Êîñâåííûå — ðàñõîäû, êîòîðûå íå ìîãóò

áûòü ïðÿìî îòíåñåíû íà êîíêðåòíûå âèäû

óñëóã è ïîýòîìó ðàñïðåäåëÿþòñÿ êîñâåííûì

îáðàçîì, êàê ïðàâèëî, ïðîïîðöèîíàëüíî

êàêèì-ëèáî ïîêàçàòåëÿì (óñòàíîâëåííûì

áàçàì). Êîñâåííûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ íà ñòî-

èìîñòü ìåäèöèíñêèõ óñëóã ÷åðåç ðàñ÷åòíûå

êîýôôèöèåíòû. Êîñâåííûå çàòðàòû ñâÿçàíû ñ

ïðîèçâîäñòâîì íåñêîëüêèõ âèäîâ óñëóã èëè

âñåõ îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ïîýòîìó êîñâåííûå

çàòðàòû îáû÷íî êàñàþòñÿ âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ

èëè åãî ïîäðàçäåëåíèé. 

Ê êîñâåííûì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð:

• îïëàòà òðóäà îáùåó÷ðåæäåí÷åñêîãî

ïåðñîíàëà;

• íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó òðóäà îáùå-

ó÷ðåæäåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà;

• êîììóíàëüíûå è õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû

(çàòðàòû íà ìàòåðèàëû è ïðåäìåòû äëÿ òåêó-

ùèõ õîçÿéñòâåííûõ öåëåé, íà êàíöåëÿðñêèå

òîâàðû, èíâåíòàðü è îïëàòó óñëóã, âêëþ÷àÿ

çàòðàòû íà òåêóùèé ðåìîíò è ò.ä.);

• çàòðàòû íà êîìàíäèðîâêè è ñëóæåáíûå

ðàçúåçäû;

• èçíîñ ìÿãêîãî èíâåíòàðÿ âî âñïîìîãà-

òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ;

• àìîðòèçàöèÿ (èçíîñ) çäàíèé, ñîîðóæå-

íèé è äðóãèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåïîñðåä-

ñòâåííî íå ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì ìåäèöèí-

ñêèõ óñëóã;

• ïðî÷èå çàòðàòû.

Îñíîâàíèåì äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ

ðàñõîäîâ ìîãóò áûòü ïðÿìûå çàòðàòû, çàðàáîò-

íàÿ ïëàòà îñíîâíîãî ïåðñîíàëà, ïëîùàäè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòü êîñâåííûõ ðàñõîäîâ

ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî çàðàáîòíîé

ïëàòå îñíîâíîãî ïåðñîíàëà (íàïðèìåð, çàð-

ïëàòà àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî ïåðñî-

íàëà). Äðóãèå (íàïðèìåð, êîììóíàëüíûå ðàñõî-

äû) ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî

ïëîùàäÿì è ò.ä. 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ êîñâåííûå çàòðàòû ìîãóò

ñòàòü ïðÿìûìè, åñëè, íàïðèìåð, óñòàíîâèëè

ýëåêòðîñ÷åò÷èêè â êàæäîì êàáèíåòå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå çàòðàòû

ìîãóò áûòü è ïðÿìûìè, è êîñâåííûìè, à

íàêëàäíûå, êàê ïðàâèëî, — ýòî êîñâåííûå çà-

òðàòû. Íàïðèìåð, çàòðàòû íà ýëåêòðîýíåðãèþ

è âîäîñíàáæåíèå îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì çà-

òðàòàì è îäíîâðåìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ êîñâåí-

íûìè çàòðàòàìè, îòíîñèìûìè íà ñòîèìîñòü

óñëóãè êîñâåííûìè ìåòîäàìè. Íåîáõîäèìî

îòìåòèòü îñîáåííîñòè êëàññèôèêàöèè çàòðàò

ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ñëóæá. Çàòðàòû,

íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì

èññëåäîâàíèé, îêàçàíèåì ëå÷åáíîé ïîìîùè,

îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì ðàñõîäàì. Áîëüøèíñòâî

èç ýòèõ âèäîâ ðàñõîäîâ ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê
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ïðÿìûì. Îäíàêî â ñëó÷àå, åñëè â ñòîèìîñòü

êîéêî-äíÿ, çàêîí÷åííîãî ñëó÷àÿ ëå÷åíèÿ (ñòà-

öèîíàðíîãî èëè àìáóëàòîðíîãî) è ò.ä. çàòðà-

òû ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ñëóæá âõîäÿò â

óñðåäíåííîì ðàçìåðå, îíè áóäóò ðàçíåñåíû

ïî îñíîâíûì êëèíè÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì ñ

ïîìîùüþ âñïîìîãàòåëüíûõ ìåòîäîâ, òî åñòü

áóäóò îòíîñèòüñÿ ê êîñâåííûì çàòðàòàì. 

Â ñîñòàâå íàêëàäíûõ è êîñâåííûõ ðàñõî-

äîâ ìîãóò âûäåëÿòüñÿ îáùåñòàöèîíàðíûå

(îáùåïîëèêëèíè÷åñêèå) è îáùåó÷ðåæäåíè÷åñ-

êèå çàòðàòû.

Îòìåòèì, ÷òî îòíîñèòåëüíîñòü ðàçäåëåíèÿ

çàòðàò íà ïðÿìûå è êîñâåííûå ñâÿçàíà è ñ

öåëÿìè ó÷åòà (êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû-

ìè, íàïðèìåð, ïðè íàëîãîâîì è óïðàâëåí÷åñ-

êîì ó÷åòå). Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì

êîäåêñîì ÐÔ, åñëè â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ

ïðèáûëè íàëîãîïëàòåëüùèê îïðåäåëÿåò äîõî-

äû è ðàñõîäû ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ, òî ðàñ-

õîäû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ, îñó-

ùåñòâëåííûå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà,

ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 318 Íàëîãîâîãî

êîäåêñà ÐÔ ê ïðÿìûì ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ

ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, îòíîñÿòñÿ:

— ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòå-

íèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ â

ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ (âûïîëíåíèè ðàáîò,

îêàçàíèè óñëóã);

— ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà âíå çàâèñèìî-

ñòè îò ìåñòà èõ âîçíèêíîâåíèÿ, êîòîðûå

íàøëè îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â

ñîñòàâå çàòðàò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà,

âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îáùåïðîèç-

âîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ,

à òàêæå íà äðóãèõ ñ÷åòàõ çàòðàò íà ïðîèç-

âîäñòâî, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïëàíîì ñ÷åòîâ;

— àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî îñíîâ-

íûì ñðåäñòâàì, íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóå-

ìûì ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ (ðàáîò,

óñëóã).

Ê êîñâåííûì ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîèç-

âîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, îòíîñÿòñÿ âñå èíûå

ñóììû ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëÿåìûå íàëîãîïëà-

òåëüùèêîì â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

5. Ïî ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò îáúå-

ìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã (ïî îòíîøå-

íèþ ê îáúåìó ïðîèçâîäñòâà; ïî äèíà-

ìèêå çàòðàò) çàòðàòû äåëÿòñÿ íà:

• óñëîâíî-ïîñòîÿííûå (ïîñòîÿííûå);

• óñëîâíî-ïåðåìåííûå (ïåðåìåííûå).

Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå (ïîñòîÿííûå) — çà-

òðàòû, ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñÿùèå îò îáúåìà

îêàçàííûõ óñëóã (îñâåùåíèå ïîìåùåíèé, îòî-

ïëåíèå è ò.ä.). Ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò

îñòàåòñÿ íåèçìåííîé ïðè èçìåíåíèè îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà (ïîâðåìåííàÿ îïëàòà òðóäà

ðàáî÷èõ, çàðïëàòà è íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó

òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî àïïà-

ðàòà, àðåíäà ïîìåùåíèé è ò.ä.).

Óñëîâíî-ïåðåìåííûå (ïåðåìåííûå) — çà-

òðàòû, èçìåíÿþùèåñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúå-

ìîì îêàçàííûõ óñëóã (ìåäèêàìåíòû, ðàñõîä-

íûå ìàòåðèàëû, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ò.ä.).

Äðóãèìè ñëîâàìè, îáùàÿ ñóììà ïåðåìåííûõ

ðàñõîäîâ èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî

îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

6. Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî êàëüêóëÿ-

öèîííûì ñòàòüÿì îòðàæàåò èõ ñîñòàâ â

çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâ íà

îêàçàíèå óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñ-

êîé êëàññèôèêàöèåé.

Ê çàòðàòàì, îòíîñèìûì íà ñåáåñòîèìîñòü,

â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé áóõ-

ãàëòåðñêîãî (áþäæåòíîãî) ó÷åòà â áþäæåòíûõ

îðãàíèçàöèÿõ îòíîñÿòñÿ çàòðàòû ïî âñåì

êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì, íàïðàâëåííûì íà

îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

7. Êëàññèôèêàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì

ýëåìåíòàì îñíîâàíà íà ãðóïïèðîâêå âñåõ

îäíîðîäíûõ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ

çàòðàò âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòà, ãäå îíè

ïðîèçâåäåíû (ïîëèêëèíèêà, ñòàöèîíàð, äèàã-

íîñòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå, àäìèíèñòðàòèâ-

íî-õîçÿéñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ò.ä.), à

òàêæå îò îáúåêòà çàòðàò (àìáóëàòîðíûé

áîëüíîé, èññëåäîâàíèå êðîâè è ò.ä.).

Ïðè îïðåäåëåíèè ñåáåñòîèìîñòè ëþáîãî

âèäà ìåäèöèíñêèõ óñëóã èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþ-
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ùàÿ ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì

ýëåìåíòàì:

• ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà;

• íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó;

• ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (ìåäèêà-

ìåíòû, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ò.ä.);

• íàêëàäíûå ðàñõîäû.

Ïîä ðàñõîäàìè íà îïëàòó òðóäà ïîíèìà-

þòñÿ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè.

Íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåäó-

ñìàòðèâàþò ðàñõîäû íà óïëàòó âçíîñîâ â

ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû.

Ê ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì îòíî-

ñèòñÿ ñòîèìîñòü ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîöåññå

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè ïîëíîñòüþ

(ìåäèêàìåíòû, ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà, îäíî-

ðàçîâûå ïðèíàäëåæíîñòè, ïèòàíèå è ò.ä.) èëè

÷àñòè÷íî (àìîðòèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáîðó-

äîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî ïðè îêàçàíèè äàí-

íîé ìåäèöèíñêîé óñëóãè, èçíîñ ìàëîöåííûõ è

áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ) ìàòå-

ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ê íàêëàäíûì ðàñõîäàì ïî ó÷ðåæäåíèþ

îòíîñÿòñÿ âñå âèäû ðàñõîäîâ, íåïîñðåäñòâåííî

íå îòíîñÿùèåñÿ ê îêàçàíèþ ìåäèöèíñêèõ óñëóã

(êàíöåëÿðñêèå è õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû, àìîð-

òèçàöèÿ íåìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îïëàòà

òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð-

ñîíàëà, ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè è äðóãèå).

8. Ðàñõîäû â çàâèñèìîñòè îò èõ õàðàê-

òåðà, à òàêæå óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ

è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íàëîãî-

ïëàòåëüùèêà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðàñõîäû,

ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, è

âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû. 

9. Ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ ðàçëè÷à-

þòñÿ çàòðàòû íà:

• îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé óñëóãè;

• îáñëóæèâàíèå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ;

• ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé;

• îáåñïå÷åíèå ïèòàíèÿ;

• òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå è ò.ä.

10. Ïî ñïîñîáó ïîòðåáëåíèÿ â ïðî-

öåññå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã

ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû äåëÿòñÿ íà:

• ïîëíîñòüþ ïîòðåáëÿåìûå â ïðîöåññå

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè (ìåäèêàìåíòû,

ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà, îäíîðàçîâûå ïðè-

íàäëåæíîñòè, ïèòàíèå è ò.ä.);

• ÷àñòè÷íî ïîòðåáëÿåìûå ìàòåðèàëüíûå

ðåñóðñû (àìîðòèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáîðó-

äîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî ïðè îêàçàíèè äàí-

íîé ìåäèöèíñêîé óñëóãè, èçíîñ ìàëîöåííûõ è

áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ).

11. Ïî ìåñòó ïðîèçâåäåíèÿ çàòðàò:

• çàòðàòû â îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ

(îòäåëåíèÿõ, êàáèíåòàõ è ò.ä.);

• çàòðàòû âî âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèÿõ (ñòåðèëèçàöèîííàÿ è ò.ä.);

• îáùåáîëüíè÷íûå çàòðàòû: çàòðàòû íà

ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ñòàöèîíà-

ðà (íà÷ìåäà, ãëàâíîé ìåäñåñòðû è ò.ä.), ñïðà-

âî÷íîé è ò.ï.;

• îáùåïîëèêëèíè÷åñêèå çàòðàòû: çàòðàòû

íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïîëè-

êëèíèêè (çàâåäóþùåãî ïîëèêëèíèêîé, ãëàâíîé

ìåäñåñòðû, ðåãèñòðàòóðû è ò.ä.);

Îáùåñòàöèîíàðíûå è îáùåïîëèêëèíè÷åñ-

êèå — ýòî çàòðàòû ïî îáñëóæèâàíèå ëå÷åá-

íîãî ïðîöåññà, óïðàâëåíèþ, îòíîñèìûå

ñîîòâåòñòâåííî íà ñòàöèîíàð èëè ïîëèêëèíè-

êó â öåëîì. Ê ýòèì çàòðàòàì ìîæíî îòíåñòè

çàðïëàòó ñ íà÷èñëåíèÿìè íà÷ìåäà (çàâåäóþ-

ùåãî ïîëèêëèíèêîé), ãëàâíîé (ñòàðøåé) ìåä-

ñåñòðû ñòàöèîíàðà èëè ïîëèêëèíèêè è äðóãî-

ãî ïåðñîíàëà ñòàöèîíàðà èëè ïîëèêëèíèêè,

íå îêàçûâàþùåãî íåïîñðåäñòâåííî ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü, çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ èõ

êàáèíåòîâ è ò.ä.

• îáùåó÷ðåæäåí÷åñêèå çàòðàòû: çàòðàòû

íà ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-

íîãî ïåðñîíàëà (ãëàâíûé âðà÷, áóõãàëòåðèÿ,

õîçÿéñòâåííûå ñëóæáû è ò.ä.)

Îáùåó÷ðåæäåíè÷åñêèå çàòðàòû — ýòî

çàòðàòû ïî îáñëóæèâàíèå ëå÷åáíîãî ïðîöåñ-

ñà, óïðàâëåíèþ, îòíîñèìûå íà ó÷ðåæäåíèå â

öåëîì (ñîäåðæàíèå ãëàâíîãî âðà÷à, áóõãàë-
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òåðèè è äðóãèõ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-

íûõ ñëóæá ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ).

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå

âðåìÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì

öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå çà-

òðàò ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïîäðàçäå-

ëåíèÿì. Ïîñêîëüêó ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ

îáû÷íî èìåþò öåëûé ðÿä ïîäðàçäåëåíèé,

îêàçûâàþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ

óñëóã, òî âîçíèêàåò ñëîæíîñòü â âûäåëåíèè

çàòðàò, îòíîñèìûõ íà êîíêðåòíîå ïîäðàçäå-

ëåíèå, íà êîíêðåòíóþ óñëóãó. Íèæå ìû ðàñ-

ñìîòðèì ðÿä ïîäõîäîâ ê âûäåëåíèþ çàòðàò, ê

èõ ðàçíåñåíèþ ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è ò.ä.

Ïðèíöèïû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðàâèëüíîãî

ó÷åòà ñòàòåé çàòðàò, âàæíû íå òîëüêî äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ, íî è äëÿ ýêîíîìè÷å-

ñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé è ðåøåíèÿ äðóãèõ çàäà÷.

12. Ïî íàïðàâëåíèÿì ðàñõîäîâ:

— íà òåêóùèå ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå íà

îáåñïå÷åíèå òåêóùåãî ñîäåðæàíèÿ ó÷ðåæäå-

íèÿ;

— íà êàïèòàëüíûå ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå

íà ðàçâèòèå, ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè.

13. Ïî âêëþ÷åíèþ â ñåáåñòîèìîñòü:

— èíâåíòàðèçîâàííûå;

— çàòðàòû ïåðèîäà.

14. Ïî ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà:

— ïðîèçâîäñòâåííûå;

— íåïðîèçâîäñòâåííûå.

15. Ïî ñòåïåíè ðåãóëèðóåìîñòè:

— ðåãóëèðóåìûå;

— íåðåãóëèðóåìûå.

16. Ïî ôàêòó îïëàòû ïîíåñåííûõ

ðàñõîäîâ:

— ôàêòè÷åñêèå;

— êàññîâûå.

Ïðèâåäåì îïðåäåëåíèÿ êàññîâûõ è ôàêòè-

÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïðèìåíèòåëüíî ê áþäæåò-

íûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Ôàêòè÷åñêèìè ðàñõîäàìè ó÷ðåæäåíèÿ

ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû, ïðîèçâîäèìûå ó÷ðåæäå-

íèÿìè íà ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå

ïî ñìåòàì äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ôèíàíñè-

ðóåìûì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áþäæå-

òîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå îñóùåñòâëÿå-

ìûì çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, öåëåâûõ

ñðåäñòâ è áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé,

îôîðìëåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè äîêóìåí-

òàìè, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû ïî íåîïëà÷åííûì

ñ÷åòàì êðåäèòîðîâ, îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä

áþäæåòîì, ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåò-

íûìè ôîíäàìè, íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé

ïëàòå, ñòèïåíäèÿì è äð.

Êàññîâûé ðàñõîä — îïåðàöèÿ ïî ñïèñà-

íèþ ñðåäñòâ ñî ñ÷åòà îðãàíà êàçíà÷åéñòâà

èëè â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â îïëàòó ïðè-

íÿòûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïîëó÷àòåëåì

îáÿçàòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ îïëàòå çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà.

Ìîæíî äàòü è äðóãèå, áîëåå øèðîêèå

îïðåäåëåíèÿ.

Ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû — ýòî ñóììà ôàêòè-

÷åñêè ïîòðåáëåííûõ ó÷ðåæäåíèåì ðåñóðñîâ â

âèäå ìåäèêàìåíòîâ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,

òðóäà ðàáîòíèêîâ, ýíåðãîíîñèòåëåé è ò.ä.

Êàññîâûå ðàñõîäû — ýòî îïëà÷åííàÿ

÷àñòü ïîòðåáëåííûõ ó÷ðåæäåíèåì ðåñóðñîâ.

17. Ïî ñòåïåíè òî÷íîñòè:

— ôàêòè÷åñêèå (èñòåêøèå)

— áóäóùèå (ïëàíèðóåìûå).

18. Ïî îòíîøåíèþ ê ïðîáëåìå:

— çíà÷èìûå;

— íåçíà÷èìûå.

19. Ïî ñïîñîáó îòðàæåíèÿ â áóõãàë-

òåðñêîì ó÷åòå: 

— ÿâíûå, ïðèíèìàþùèå ôîðìó ïðÿìûõ

ïëàòåæåé ïîñòàâùèêàì, ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-

ñòâà (çàðïëàòà; ìåäèêàìåíòû è ïðîäóêòû

ïèòàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæ-

äåíèåì, è ïð.); 
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— íåÿâíûå (âûïîëíåíèå â ôîðìå ñïîíñîð-

ñêîé ïîìîùè òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê äëÿ

íóæä áîëüíèöû; âûäåëåíèå ïðåäïðèÿòèåì

ðàáîòíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ

ðàáîò äëÿ ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä.

áåç îôèöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ âçàèìîîòíî-

øåíèé; èñïîëüçîâàíèå ìåäèêàìåíòîâ è ïðî-

äóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðèîáðåòåííûõ ïàöèåíòàìè

íà ñâîè ñðåäñòâà, è äð.). 

Îòìåòèì, ÷òî â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ

äîêóìåíòàõ äëÿ ñïåöèàëüíûõ öåëåé èñïîëüçó-

þòñÿ ñïåöèàëüíûå âèäû êëàññèôèêàöèé. Òàê,

â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 253 Íàëîãîâîãî

êîäåêñà ÐÔ (ÍÊ ÐÔ) ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ

ïðîèçâîäñòâîì (èëè ðåàëèçàöèåé) è ïðèçíà-

âàåìûå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîäðàç-

äåëÿþòñÿ íà:

— ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû;

— ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà;

— ñóììû íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè;

— ïðî÷èå ðàñõîäû. 

Â ñòàòüå 70 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ óêà-

çàíû íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòíûõ

ó÷ðåæäåíèé. Ýòî òîæå ñïåöèôè÷åñêàÿ êëàññè-

ôèêàöèÿ. Ýòà ñòàòüÿ ãëàñèò:

«Ðàñõîäû áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàñõîäóþò

áþäæåòíûå ñðåäñòâà èñêëþ÷èòåëüíî íà:

• îïëàòó òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åí-

íûìè òðóäîâûìè äîãîâîðàìè è ïðàâîâûìè

àêòàìè, ðåãóëèðóþùèìè ðàçìåð çàðàáîòíîé

ïëàòû ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé ðàáîòíè-

êîâ;

• ïåðå÷èñëåíèå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â ãîñó-

äàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû;

• òðàíñôåðòû íàñåëåíèþ, âûïëà÷èâàåìûå

â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè,

çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è ïðàâîâûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ;

• êîìàíäèðîâî÷íûå è èíûå êîìïåíñà-

öèîííûå âûïëàòû ðàáîòíèêàì â ñîîòâåòñòâèè

ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• îïëàòó òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã ïî çàêëþ-

÷åííûì ãîñóäàðñòâåííûì èëè ìóíèöèïàëüíûì

êîíòðàêòàì;

• îïëàòó òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â ñîîò-

âåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ñìåòàìè áåç

çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-

ïàëüíûõ êîíòðàêòîâ.

Ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà èíûå öåëè íå

äîïóñêàåòñÿ».

Åùå îäíà êëàññèôèêàöèÿ — áþäæåòíàÿ

êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ èçëîæåíà â Ïðèêàçå

Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îò 8 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹168í «Îá óòâåðæäåíèè

óêàçàíèé î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ áþäæåòíîé

êëàññèôèêàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Áþäæåòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ, â ÷àñòíîñòè,

âêëþ÷àåò:

— ôóíêöèîíàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ ðàñõî-

äîâ áþäæåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— ýêîíîìè÷åñêóþ êëàññèôèêàöèþ ðàñõî-

äîâ áþäæåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— âåäîìñòâåííóþ êëàññèôèêàöèþ ðàñõî-

äîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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Ñ ñîãëàñèÿ êîëëåêòèâà ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ óñëóã íàì óñòàíîâëåíà

ñèñòåìà îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííîãî äîõîäà. Íî èç-çà

ïîëîìêè îáîðóäîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþò ïðîñòîè. Êàêîâ

ïîðÿäîê îïëàòû âðåìåíè ïðîñòîÿ?

Ïîðÿäîê îïëàòû âðåìåíè ïðîñòîÿ çàâèñèò îò ïðè÷èíû ïðîñòîÿ è

ðåãóëèðóåòñÿ ñòàòüåé 157 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ (ÒÊ). 

Âðåìÿ ïðîñòîÿ ïî âèíå ðàáîòîäàòåëÿ (ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ)

îïëà÷èâàåòñÿ â ðàçìåðå íå ìåíåå äâóõ òðåòåé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

ðàáîòíèêà.

Âðåìÿ ïðîñòîÿ ïî ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì îò ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà,

îïëà÷èâàåòñÿ â ðàçìåðå íå ìåíåå äâóõ òðåòåé òàðèôíîé ñòàâêè, îêëàäà

(äîëæíîñòíîãî îêëàäà), ðàññ÷èòàííûõ ïðîïîðöèîíàëüíî âðåìåíè ïðîñòîÿ.

Êîíêðåòíûå ðàçìåðû ãàðàíòèéíûõ âûïëàò çà ïåðèîä ïðîñòîÿ ìîãóò

óñòàíàâëèâàòüñÿ â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå, ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå,

òðóäîâîì äîãîâîðå, íî íå íèæå, ÷åì ýòî ïðåäóñìîòðåíî ñò. 157 ÒÊ.

Âðåìÿ ïðîñòîÿ ïî âèíå ðàáîòíèêà íå îïëà÷èâàåòñÿ.

Î íà÷àëå ïðîñòîÿ, âûçâàííîãî ïîëîìêîé îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèìè

ïðè÷èíàìè, êîòîðûå äåëàþò íåâîçìîæíûì ïðîäîëæåíèå âûïîëíåíèÿ

ðàáîòíèêîì åãî òðóäîâîé ôóíêöèè, ðàáîòíèê îáÿçàí ñîîáùèòü ñâîåìó

íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ, èíîìó ïðåäñòàâèòåëþ ðàáîòîäàòåëÿ.

ßâëÿåòñÿ ëè ïðîñòîé ïðè ïîëîìêå îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. âèíîé ðàáîòíèêà,

ðàáîòîäàòåëÿ èëè ïðè÷èíîé, íå çàâèñÿùåé îò ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà, â

êàæäîì ñëó÷àå äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ êîíêðåòíûõ

îáñòîÿòåëüñòâ.

ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÒÂÅ×ÀÅÒ

ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ ÃËÀÂÍÎÃÎ

ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ ÆÓÐÍÀËÀ,

Ä.Ý.Í. Ô.Í. ÊÀÄÛÐÎÂ
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Êàêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ ãðàôèêà ñìåííîñòè?

Ñîãëàñíî ñò.103 ÒÊ, ñìåííàÿ ðàáîòà — ðàáîòà â äâå, òðè èëè ÷åòûðå ñìåíû —

ââîäèòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðåâûøàåò

äîïóñòèìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé ðàáîòû, à òàêæå â öåëÿõ áîëåå

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, óâåëè÷åíèÿ îáúåìà îêàçûâàåìûõ óñëóã è ò.ä.

Ïðè ñìåííîé ðàáîòå êàæäàÿ ãðóïïà ðàáîòíèêîâ äîëæíà ïðîèçâîäèòü ðàáîòó â

òå÷åíèå óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ

ãðàôèêîì ñìåííîñòè.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ãðàôèêîâ ñìåííîñòè ðàáîòîäàòåëü ó÷èòûâàåò ìíåíèå

ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñòàòüåé 372 ÒÊ, äëÿ

ïðèíÿòèÿ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Ãðàôèêè ñìåííîñòè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ

ïðèëîæåíèåì ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

Ãðàôèêè ñìåííîñòè äîâîäÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ íå ïîçäíåå, ÷åì çà îäèí

ìåñÿö äî ââåäåíèÿ èõ â äåéñòâèå.

Ðàáîòà â òå÷åíèå äâóõ ñìåí ïîäðÿä çàïðåùàåòñÿ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ãðàôèêà ñìåííîñòè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ãàðàíòèè, óñòàíîâëåííûå

äëÿ ðàáîòíèêîâ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì: ïðåäîñòàâëåíèå åæåíåäåëüíîãî îòäûõà,

ñîáëþäåíèå ïðàâèë î ìåæäóñìåííîì ïåðåðûâå, îãðàíè÷åíèÿ ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû è ò.ï. 

Åñëè èçìåíåíèå ãðàôèêà ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè,

îïðåäåëåííîãî òðóäîâûì äîãîâîðîì, äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ òðåáîâàíèÿ ñò. 74 ÒÊ.

Óòâåðæäåííûé ãðàôèê ñìåííîñòè äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ êàê ðàáîòíèêîì, òàê è

ðàáîòîäàòåëåì.

×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà â ðåæèìå ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè? Ëþáîé

ëè ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ ðàáîòàòü â ãèáêîì ãðàôèêå?

Ðåæèì ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðèìåíÿåòñÿ òîãäà, êîãäà ïî êàêèì-ëèáî

ïðè÷èíàì íåöåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îáû÷íûé (íîðìàëüíûé) ðåæèì ðàáîòû â

ñâÿçè ñ åãî íåýôôåêòèâíîñòüþ èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, â ÷àñòíîñòè, âñëåäñòâèå

îñîáîãî õàðàêòåðà òðóäà.

Ñîãëàñíî ñò. 102 ÒÊ, ïðè ðàáîòå â ðåæèìå ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè íà÷àëî, îêîí÷àíèå

èëè îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ (ñìåíû) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí.

Ðàáîòîäàòåëü äîëæåí îáåñïå÷èâàòü îòðàáîòêó ðàáîòíèêîì ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà

ðàáî÷èõ ÷àñîâ â òå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ (ðàáî÷åãî äíÿ, íåäåëè,

ìåñÿöà è äðóãèõ).

Ýòîìó âîïðîñó ïîñâÿùåíû Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ðåæèìîâ ãèáêîãî ðàáî÷åãî

âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,

óòâåðæäåííûå Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ ¹ 162, ÂÖÑÏÑ ¹ 12-55 îò 30.05.1985.

Óêàçàííûå Ðåêîìåíäàöèè îïðåäåëÿþò ðåæèì ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè êàê ôîðìó

îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðè êîòîðîé äëÿ îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ èëè êîëëåêòèâîâ ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè äîïóñêàåòñÿ (â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ) ñàìîðåãóëèðîâàíèå

íà÷àëà, îêîí÷àíèÿ è îáùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ ïîëíàÿ

îòðàáîòêà óñòàíîâëåííîãî ó÷åòíîãî ïåðèîäà — ðàáî÷åãî äíÿ, íåäåëè, ìåñÿöà è äð.

Ðåæèì ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó è

âïîñëåäñòâèè, íà îïðåäåëåííûé ñðîê è áåç îãðàíè÷åíèÿ ñðîêîì. Ãðàôèê ðàáîòû



55

óñòàíàâëèâàåòñÿ ëèáî ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà, ëèáî (åñëè

òàêîé ðåæèì ââîäèòñÿ äëÿ îïðåäåëåííîãî êîëëåêòèâà ðàáîòíèêîâ) —

ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì.

Ôîðìàëüíî îãðàíè÷åíèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ðåæèìà íå óñòàíîâëåíî,

îí ìîæåò ââîäèòüñÿ äëÿ ëþáûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, íà ëþáûõ

ïðîèçâîäñòâàõ, ïðè ëþáîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ ëèøü

óäîáñòâî è öåëåñîîáðàçíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî áåç ñîãëàñèÿ

ðàáîòîäàòåëÿ äàííûé ðåæèì íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü

ðàáîòîäàòåëü íå îáÿçàí (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ

íîðìàòèâíûìè àêòàìè) ïðåäîñòàâëÿòü ðåæèì ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Óñòàíîâëåíèå ãèáêîãî ãðàôèêà íå âëå÷åò èçìåíåíèÿ îïëàòû è äðóãèõ

óñëîâèé òðóäà. Ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí îáåñïå÷èòü ó÷åò âðåìåíè, îòðàáîòàííîãî

êàæäûì ðàáîòíèêîì, çàíÿòûì â ðåæèìå ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îäíàêî

ñëîæíîñòü òî÷íîãî ó÷åòà âðåìåíè êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí

îòíîñèòåëüíî ñëàáîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè ðàáîòû â ðåæèìå ãèáêîãî ðàáî÷åãî

âðåìåíè

Âîïðîñó, êàñàþùåìóñÿ ïîðÿäêà è óñëîâèé ïðèìåíåíèÿ ñêîëüçÿùåãî

(ãèáêîãî) ãðàôèêà ðàáîòû äëÿ æåíùèí, èìåþùèõ äåòåé, ïîñâÿùåíî

Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ îò 06.06.1984 ¹ 170/10-101.
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ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ 

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒÛ:

ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ ÃËÀÂÍÎÃÎ

ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ ÆÓÐÍÀËÀ,

Ä.Ý.Í. Ô.Í. ÊÀÄÛÐÎÂ

ÝÊÎÍÎÌÈÑÒ ÊÎÌÈÒÅÒÀ 

ÏÎ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÞ

È.Ñ. ÕÀÉÐÓËËÈÍÀ

Îò ðåäàêöèè:

Â ïåðâîì íîìåðå íàøåãî æóðíàëà çà 2004 ã. ìû êàñàëèñü òåðìèíî-

ëîãèè, ñâÿçàííîé ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçà-

öèîííî-ïðàâîâûìè ôîðìàìè ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ óñëóã

(«Òåðìèíîëîãèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè è

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè ôîðìàìè ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ

óñëóã», ñ. 38–39). Èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîèçîøåäøèå ñ

ìîìåíòà ïóáëèêàöèè ñòàòüè, âíîâü âîçâðàùàþò íàñ ê ýòîé òåìå, òðå-

áóÿ óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèé, ïðàâîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ

òåðìèíîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ. 

Øåô-ðåäàêòîð Í.Ã.Êóðàêîâà



57

Í
àïîìíèì ÷èòàòåëþ, ðå÷ü øëà îá

óïîòðåáëåíèè òàêèõ ïàð òåðìèíîâ,

êàê «÷àñòíûé» è «íåãîñóäàðñòâåí-

íûé»; «áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ» è «ãîñó-

äàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå) ó÷ðåæäå-

íèÿ», è ñîîòíîøåíèè äåëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé íà áþäæåòíûå (ãîñóäàðñòâåííûå

è ìóíèöèïàëüíûå) è ÷àñòíûå (íåãîñóäàðñòâåí-

íûå) ñ ðàçäåëåíèåì íà êîììåð÷åñêèå è

íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà çäðàâîîõðàíå-

íèÿ âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü áîëåå ÷åòêîãî

îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîëîãèè, õàðàêòåðèçóþ-

ùåé ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îðãà-

íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðîèçâîäèòå-

ëåé ìåäèöèíñêèõ óñëóã, à òàêæå ñàìîãî

÷àñòíîãî (íåãîñóäàðñòâåííîãî) ñåêòîðà çäðà-

âîîõðàíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåðåäêî âîçíè-

êàþò öåëûå äèñêóññèè ïî ïîâîäó ïðàâîìåð-

íîñòè ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ òåðìèíîâ.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, îòìåòèì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ýòî

ïðîáëåìà íå òîëüêî çäðàâîîõðàíåíèÿ — îíà

êàñàåòñÿ àáñîëþòíî âñåõ îòðàñëåé. Ïîýòîìó

íå ñòîèò ïûòàòüñÿ ðåøèòü åå â ðàìêàõ ñàìî-

ãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò

öåëûé ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ÷åòêî

êëàññèôèöèðóþùèõ òåðìèíîëîãèþ, ñâÿçàí-

íóþ ñ ìíîãîîáðàçèåì ôîðì ñîáñòâåííîñòè è

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Â ÷àñòíî-

ñòè, ýòî Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî

Êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàí-

äàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè îò 30 ìàðòà 1999 ã.

¹ 97 «Î ïðèíÿòèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå

îáùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ». Ðå÷ü èäåò

îá «Îáùåðîññèéñêîì êëàññèôèêàòîðå ôîðì

ñîáñòâåííîñòè» è «Îáùåðîññèéñêîì êëàññè-

ôèêàòîðå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì».

Ýòè êëàññèôèêàòîðû ìíîãîå ñòàâÿò íà ñâîè

ìåñòà è ñ íèìè ïîëåçíî îçíàêîìèòüñÿ. Íèæå

ìû óêàæåì è äðóãèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

Òåì íå ìåíåå, âûøåóêàçàííûé äîêóìåíò

îñòàâëÿåò îòêðûòûì öåëûé ðÿä âîïðîñîâ.

Íàïðèìåð, ýòî êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ òåðìè-

íîâ «÷àñòíûé» è «íåãîñóäàðñòâåííûé».

Íåñëó÷àéíî ÷àñòî èäóò ñïîðû ïî ïîâîäó ïðà-

âîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ «÷àñò-

íûé» è «íåãîñóäàðñòâåííûé» ïðèìåíèòåëüíî ê

ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì èëè ñåêòîðó çäðà-

âîîõðàíåíèÿ â öåëîì. Ðÿä àâòîðîâ ñïðàâåä-

ëèâî îòìå÷àåò, ÷òî, êðîìå ãîñóäàðñòâåííûõ

(ìóíèöèïàëüíûõ) è ÷àñòíûõ, ìîãóò ñóùåñòâî-

âàòü è îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò

êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ (ìóíèöèïàëüíàÿ) ñîá-

ñòâåííîñòü, òàê è ÷àñòíàÿ. Ýòî îðãàíèçàöèè ñ

òàê íàçûâàåìîé ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòüþ,

êîòîðàÿ þðèäè÷åñêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùàÿ

(äîëåâàÿ èëè ñîâìåñòíàÿ) ñîáñòâåííîñòü.

Ïîýòîìó ýòèìè àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ

èñïîëüçîâàòü òåðìèí «íåãîñóäàðñòâåííûé

ñåêòîð» êàê áîëåå êîððåêòíûé. Ñ ýòèìè äîâî-

äàìè ìîæíî áûëî áû ñîãëàñèòüñÿ. Îäíàêî

ôîðìàëüíî ê íåãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó

îòíîñÿòñÿ è ìóíèöèïàëüíûå ìåäèöèíñêèå

ó÷ðåæäåíèÿ. Òàê, ï. 2 ñòàòüè 8 Êîíñòèòóöèè

ÐÔ ãëàñèò: «Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèç-

íàþòñÿ è çàùèùàþòñÿ ðàâíûì îáðàçîì ÷àñò-

íàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ, ìóíèöèïàëüíàÿ è èíûå

ôîðìû ñîáñòâåííîñòè». Ðàçäåëåíèå íà ãîñó-

äàðñòâåííóþ, ìóíèöèïàëüíóþ, ÷àñòíóþ è äðó-

ãèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ìû íàõîäèì è â

óïîìÿíóòîì íàìè «Îáùåðîññèéñêîì êëàññè-

ôèêàòîðå ôîðì ñîáñòâåííîñòè». Íåñëó÷àéíî

â íåêîòîðûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ ýòîò

ìîìåíò ñïåöèàëüíî îãîâàðèâàåòñÿ. Ê ïðèìå-

ðó, â ñò. 6 Çàêîíà ÐÔ «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçà-

öèÿõ» óêàçàíî, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãà-

íèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííàÿ è íåìó-
íèöèïàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Êàê âèäèì, è

òåðìèí «íåãîñóäàðñòâåííûé» ñ ðàññìàòðèâàå-

ìûõ ïîçèöèé íå ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíûì. Ó÷èòû-

âàÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëîñü îáùå-

ïðèíÿòîå óïîòðåáëåíèå òåðìèíîâ «÷àñòíûé»

è «íåãîñóäàðñòâåííûé» êàê ñèíîíèìîâ, íåò

íåîáõîäèìîñòè èõ ïðîòèâîïîñòàâëÿòü. Ïîýòî-

ìó, çà èñêëþ÷åíèåì îñîáûõ ñèòóàöèé, òðå-

áóþùèõ ñïåöèàëüíîãî óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ

òåðìèíîâ, èñïîëüçîâàíèå èõ â êà÷åñòâå ñèíî-

íèìîâ âïîëíå äîïóñòèìî. 

Âîïðîñ ïðàâîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

êàñàåòñÿ è ñîîòíîøåíèÿ äðóãîé ïàðû òåðìè-

íîâ: «áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ» è «ãîñóäàð-
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ñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå) ó÷ðåæäåíèÿ». Â

ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 161 Áþäæåòíîãî

êîäåêñà ÐÔ áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå — ýòî

îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ îðãàíàìè ãîñóäàð-

ñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãà-

íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí-

÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèõ èëè èíûõ ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêîãî õàðàê-

òåðà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ôèíàíñèðóåòñÿ èç

ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà èëè áþäæåòà ãîñó-

äàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà íà îñíîâå

ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (â ðåäàêöèè Áþäæåò-

íîãî êîäåêñà ÐÔ, âñòóïèâøåé â ñèëó ñ

01.01.2008, áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå — ãîñóäàð-

ñòâåííîå (ìóíèöèïàëüíîå) ó÷ðåæäåíèå, ôèíàí-

ñîâîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé êî-

òîðîãî, â òîì ÷èñëå ïî îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã ôèçè÷åñêèì è þðèäè-

÷åñêèì ëèöàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-

íûì (ìóíèöèïàëüíûì) çàäàíèåì, îñóùåñòâëÿåòñÿ

çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà íà

îñíîâå áþäæåòíîé ñìåòû). 

Èç ïðåäñòàâëåííîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò

âûâîä, ÷òî áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íåñîì-

íåííî, ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè (ëèáî

ìóíèöèïàëüíûìè) ó÷ðåæäåíèÿìè. Íî ñèíîíè-

ìè÷íû ëè ýòè ïîíÿòèÿ? 

Åñëè ðàíüøå ìîæíî áûëî ñ óâåðåííîñòüþ

çàÿâëÿòü, ÷òî «áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ» è

«ãîñóäàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå) ó÷ðåæäå-

íèÿ» ðàâíîïðàâíû â óïîòðåáëåíèè, òî ïîñëå

ïðèíÿòèÿ â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà Ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ»

(¹ 174-ÔÇ îò 03.11.2006) ïîíÿòèå «ãîñó-

äàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå) ó÷ðåæäå-

íèÿ» ðàñøèðèëîñü, âêëþ÷èâ â ñåáÿ íîâûé âèä

ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì, íî íå

ÿâëÿþùèõñÿ ïîëó÷àòåëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,

â óñòàíîâëåííîì äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé

ïîðÿäêå. Ïîýòîìó, óïîòðåáëÿÿ òåðìèí «ãîñó-

äàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå)», íàäî ÷åòêî

ïîíèìàòü, ÷òî çäåñü ðå÷ü èäåò î õàðàêòåðèñòè-

êå îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ó÷ðåäèòåëÿ,

êîòîðûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ëèáî îðãà-

íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè, ëèáî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëèáî îðãà-

íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äàííûé òåðìèí

íå îòðàæàåò íèêàêèõ èíûõ õàðàêòåðèñòèê

îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è îñîáåííîñòåé åå

ôèíàíñèðîâàíèÿ. Àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ,

ÿâëÿÿñü ãîñóäàðñòâåííûìè (è òîëüêî ãîñóäàð-

ñòâåííûìè — þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà

â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëåé çàêîíîì íå ïðåäïîëà-

ãàþòñÿ), íå ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ ôèíàíñèðó-

åìûõ ñîáñòâåííèêîì ïî ñìåòå äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, óïîìÿíóòûå èçìåíåíèÿ

çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåæäå âñåãî êîñíóëèñü

ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «áþäæåòíûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ» è «ãîñóäàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëü-

íûå) ó÷ðåæäåíèÿ».

Íàðÿäó ñ àâòîíîìíûìè, ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå

÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà ïðèìåðå êîòîðîãî ìû

ñòàëêèâàåìñÿ ñ èëëþñòðàöèåé òîãî, ÷òî äåëå-

íèå ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ óñëóã íà

ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå íå ñîâïàäàåò ñ

ðàçäåëåíèåì èõ íà êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð-

÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâåííûå íå çíà-

÷èò íåêîììåð÷åñêèå, ÷àñòíûå íå çíà÷èò êîì-

ìåð÷åñêèå. Ñîçäàâàòü ÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ

ìîãóò ôèçè÷åñêèå ëèáî þðèäè÷åñêèå ëèöà, íî

ýòè îðãàíèçàöèè ïî ñâîåé ñóòè íåêîììåð÷åñ-

êèå. È, íàïðîòèâ, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êîììåð÷åñêîãî

õàðàêòåðà, íàïðèìåð, óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, â òîì ÷èñëå è â çäðàâîîõðàíåíèè (â ÷àñò-

íîñòè, ýòî èìååò ìåñòî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå).

Êàê èçâåñòíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-

ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì (Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíûé çàêîí

«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» è äð.)

êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñîçäà-

âàòüñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

• õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà: 

— ïîëíîå òîâàðèùåñòâî; 

— òîâàðèùåñòâî íà âåðå (êîììàíäèòíîå

òîâàðèùåñòâî).

• õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà:

— àêöèîíåðíîå îáùåñòâî: îòêðûòîå àêöèî-
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íåðíîå îáùåñòâî (ÎÀÎ), çàêðûòîå

àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (ÇÀÎ);

— îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-

ñòüþ (ÎÎÎ) èëè ñ äîïîëíèòåëüíîé

îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÄÎ);

• ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ;

• ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå óíèòàð-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò

ñîçäàâàòüñÿ â ôîðìå:

• ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ;

• îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé

(îáúåäèíåíèé);

• ó÷ðåæäåíèé (ãîñóäàðñòâåííûõ/ìóíèöèïàëü-

íûõ (áþäæåòíûõ èëè àâòîíîìíûõ) è ÷àñòíûõ);

• àâòîíîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

(ÀÍÎ);

• ôîíäîâ;

• àññîöèàöèé è ñîþçîâ;

• íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ.

Ìû óêàçàëè ëèøü îñíîâíûå ôîðìû þðè-

äè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ êîììåð÷åñêèìè è

íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Áîëåå ïîë-

íûé ïåðå÷åíü ïðèâåäåí â âûøåóêàçàííîì

«Îáùåðîññèéñêîì êëàññèôèêàòîðå îðãàíè-

çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì».

Îòñþäà ñëåäóåò åùå îäíî âàæíîå ïîëî-

æåíèå: â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàê íàçûâàå-

ìûå ÷àñòíûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ íå

ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåé îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâîé ôîðìå ó÷ðåæäåíèÿìè, à îòíîñÿòñÿ

ëèáî ê êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì (ÎÎÎ è

ò.ä.), ëèáî ê äðóãèì (â îòëè÷èå îò ó÷ðåæäåíèÿ)

ôîðìàì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÀÍÎ

è ò.ä.). Ïîýòîìó òåðìèí «÷àñòíîå ìåäèöèí-

ñêîå ó÷ðåæäåíèå» ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ þðè-

äè÷åñêè íåêîððåêòíûì âûðàæåíèåì (çà

èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ÷àñòíàÿ îðãàíè-

çàöèÿ, îêàçûâàþùàÿ ìåäèöèíñêèå óñëóãè,

äåéñòâèòåëüíî ñîçäàíà â ôîðìå ó÷ðåæäåíèÿ).

Ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçûâàòü èõ «ìåäèöèí-

ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè» èëè «îðãàíèçàöèÿìè,

ïðåäîñòàâëÿþùèìè ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü».

Òåì íå ìåíåå, âðÿä ëè ñòîèò âîåâàòü ñ óñòî-

ÿâøèìñÿ îáùåóïîòðåáèòåëüíûì ñî÷åòàíèåì

«÷àñòíîå ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå», åñëè

îíî èñïîëüçóåòñÿ íå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, à ÿâëÿåòñÿ

îáîáùàþùèì âûðàæåíèåì íåãîñóäàðñòâåí-

íîãî (÷àñòíîãî) ïðîèçâîäèòåëÿ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã. 

Ïîäâîäÿ èòîãè, âî èçáåæàíèå íîâûõ äèñ-

êóññèé õîòåëîñü áû â âêðàòöå îïðåäåëèòü

ñëåäóþùåå: ïîíÿòèÿ «÷àñòíûé» è «ãîñóäàðñò-

âåííûé (ìóíèöèïàëüíûé)» õàðàêòåðèçóþò

ó÷ðåäèòåëÿ îðãàíèçàöèè (ôèçè÷åñêèå, þðèäè-

÷åñêèå ëèöà ëèáî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,

ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëü-

íîå îáðàçîâàíèå), «êîììåð÷åñêàÿ» è «íåêîì-

ìåð÷åñêàÿ» — èñêëþ÷èòåëüíî öåëè äåÿòåëü-

íîñòè (â ïåðâîì ñëó÷àå — îðãàíèçàöèÿ

ñòàâèò öåëüþ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è ðàñïðå-

äåëåíèå åå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, âî âòîðîì —

íåò), «áþäæåòíîå» — èñêëþ÷èòåëüíî ïîðÿäîê

ôèíàíñèðîâàíèÿ (è ìîæíî ñêàçàòü, ïîãëîùà-

åòñÿ ïîíÿòèåì «ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöè-

ïàëüíîå)», òàê êàê áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå —

âñåãäà ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöèïàëüíîå), à

âîò ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöèïàëüíîå) — íå

çíà÷èò áþäæåòíîå). Ïîñêîëüêó äèñêóññèîí-

íîå ñîîòíîøåíèå òåðìèíîâ, ïî ñóòè — ñîîò-

íîøåíèå ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíûõ

õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ

ôîðì, âîçìîæíî è íåçàâèñèìîå ñî÷åòàíèå

ýòèõ õàðàêòåðèñòèê (÷àñòíûå, íî íåêîììåð÷å-

ñêèå îðãàíèçàöèè, êîììåð÷åñêèå ãîñóäàð-

ñòâåííûå îðãàíèçàöèè). Äëÿ èëëþñòðàöèè

äàííîãî óòâåðæäåíèÿ íèæå ïðèâîäèì òàáëèöó 1,
îòðàæàþùóþ âîçìîæíûõ ó÷ðåäèòåëåé è öåëè

äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâûõ ôîðì, âîçìîæíûõ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé

ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Â ðóáðèêå ïóáëèêóåòñÿ «Îáùåðîññèéñêèé

êëàññèôèêàòîð ôîðì ñîáñòâåííîñòè» è

«Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð îðãàíèçà-

öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì», ïðèíÿòûå Ïîñòàíîâ-

ëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè è

ìåòðîëîãèè îò 30 ìàðòà 1999 ã. ¹ 97

«Î ïðèíÿòèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå îáùå-

ðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ» ñ âíåñåííûìè

íà íàñòîÿùèé ìîìåíò èçìåíåíèÿìè.
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Îðãàíèçàöèîííî-

ïðàâîâûå ôîðìû 

(êëàññèôèêàòîð)

Âîçìîæíûå â ñîîòâåòñòâèè 

ñ çàêîíîì ó÷ðåäèòåëè: ãîñóäàðñòâåííûå

(ìóíèöèïàëüíûå)/÷àñòíûå îðãàíèçàöèè

Öåëè äåÿòåëüíîñòè 

(êîììåð÷åñêèå/

íåêîììåð÷åñêèå 

îðãàíèçàöèè)

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà:

— àêöèîíåðíîå îáùåñòâî:

îòêðûòîå àêöèîíåðíîå

îáùåñòâî (ÎÀÎ), çàêðûòîå

àêöèîíåðíîå îáùåñòâî

(ÇÀÎ);

÷àñòíûå, 

ãîñóäàðñòâåííûå/ìóíèöèïàëüíûå 

ÔË, ÞË, ÎÁÏÞË, ÐÔ, ñóáúåêò ÐÔ, ÌÎ —

ëþáûå ñóáúåêòû ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, çà

èñêëþ÷åíèåì òåõ, êîìó ýòî ïðÿìî çàïðåùåíî

(íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îðãàíû

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) 

êîììåð÷åñêèå

— îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé

îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÎÎ)

èëè ñ äîïîëíèòåëüíîé

îòâåòñòâåííîñòüþ.

Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà:

— ïîëíîå òîâàðèùåñòâî; 

÷àñòíûå

ÎÁÏÞË (òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-

ìàòåëè) 

ÞË (òîëüêî êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) 

êîììåð÷åñêèå

— òîâàðèùåñòâî íà âåðå (êîì-

ìàíäèòíîå òîâàðèùåñòâî).

÷àñòíûå 

ÎÁÏÞË (òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-

ìàòåëè) 

ÞË (òîëüêî êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) 

ÔË (òîëüêî â êà÷åñòâå âêëàä÷èêîâ)

êîììåð÷åñêèå

Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëü-

íûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ

ãîñóäàðñòâåííûå/ìóíèöèïàëüíûå 

ÐÔ, ñóáúåêò ÐÔ, ÌÎ
êîììåð÷åñêèå

Ôîíäû

÷àñòíûå 

ãîñóäàðñòâåííûå/ìóíèöèïàëüíûå 

ÔË, ÞË, ÐÔ, ñóáúåêò ÐÔ, ÌÎ

íåêîììåð÷åñêèå

Ó÷ðåæäåíèÿ:

— ÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ; 
÷àñòíûå 

ÔË, ÞË
íåêîììåð÷åñêèå

— áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ;
ãîñóäàðñòâåííûå/ìóíèöèïàëüíûå 

ÐÔ, ñóáúåêò ÐÔ, ÌÎ
íåêîììåð÷åñêèå

— àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûå/ìóíèöèïàëüíûå 

ÐÔ, ñóáúåêò ÐÔ, ÌÎ
íåêîììåð÷åñêèå

Àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè

÷àñòíûå 

ãîñóäàðñòâåííûå/ìóíèöèïàëüíûå 

ÔË, ÞË, ÐÔ, ñóáúåêò ÐÔ, ÌÎ

íåêîììåð÷åñêèå

Òàáëèöà 1
Ó÷ðåäèòåëè è öåëè äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì

ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ óñëóã

Èñïîëüçóåìûå â òàáëèöå ñîêðàùåíèÿ:

ÐÔ — Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

ñóáúåêò ÐÔ — ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÌÎ — ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå

ÔË — ôèçè÷åñêèå ëèöà

ÞË — þðèäè÷åñêèå ëèöà

ÎÁÏÞË — îðãàíèçàöèè áåç ïðàâ þðèäè÷åñêîãî

ëèöà
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÊÎÌÈÒÅÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ 

ÏÎ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈÇÀÖÈÈ È ÌÅÒÐÎËÎÃÈÈ

Ï Î Ñ Ò À Í Î Â Ë Å Í È Å

¹ 97 îò 30 ìàðòà 1999 ã.

Î ÏÐÈÍßÒÈÈ È ÂÂÅÄÅÍÈÈ Â ÄÅÉÑÒÂÈÅ

ÎÁÙÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÒÎÐÎÂ

(â ðåä. Èçìåíåíèé ¹ 1/99 ÎÊÎÏÔ, ¹ 1/99 ÎÊÔÑ, ¹ 2/2001 ÎÊÎÏÔ, 

óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ, ¹ 3/2007 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ 

îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

Ïðåäñåäàòåëü Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè    Ã.Ï. ÂÎÐÎÍÈÍ

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè ïîñòà-

íîâëÿåò:

1. Ïðèíÿòü Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêà-

òîð ôîðì ñîáñòâåííîñòè ÎÊ 027-99 ñ äàòîé

ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà.

2. Ïðèíÿòü Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôè-

êàòîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì

ÎÊ 028-99 ñ äàòîé ââåäåíèÿ â äåéñòâèå

ñ 1 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà.

Ðàçðàáîòàí Óïðàâëåíèåì ñòàòèñòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, Ãëàâíûì
ìåæðåãèîíàëüíûì öåíòðîì îáðàáîòêè è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè.

Ïðåäñòàâëåí Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàòèñòèêå.

Âíåñåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì óïðàâëåíèåì Ãîñ-
ñòàíäàðòà Ðîññèè.

Ïðèíÿò è ââåäåí â äåéñòâèå Ïîñòàíîâëåíèåì
Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè îò 30 ìàðòà 1999 ã. ¹97.

Ââåäåíèå

Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð ôîðì

ñîáñòâåííîñòè (äàëåå — ÎÊÔÑ) âõîäèò â

ñîñòàâ Åäèíîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè è

êîäèðîâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è

ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè (äàëåå — ÅÑÊÊ) Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÎÊÔÑ ðàçðàáîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ

Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè è ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, ñ ó÷åòîì

ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ Êëàññèôèêàòî-

ðà ôîðì ñîáñòâåííîñòè (ÊÔÑ), óòâåðæäåííî-

ãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè îò

20 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 47.

ÎÁÙÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÒÎÐ ÔÎÐÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

RUSSIAN CLASSIFICATION OF CONFIGURATIONS PROPERTY

ÎÊ 027-99

Äàòà ââåäåíèÿ 1 ÿíâàðÿ 2000 ã.

(â ðåä. Èçìåíåíèÿ N 1/99 ÎÊÔÑ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)
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ÎÊÔÑ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ:

— ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-

ñîâ, ðåãèñòðîâ, ðååñòðîâ è êàäàñòðîâ, ñîäåð-

æàùèõ ñâåäåíèÿ î ñóáúåêòàõ ãðàæäàíñêîãî

ïðàâà;

— ðåøåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ â îáëà-

ñòè ñòàòèñòèêè, â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ è

äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâ-

ëåíèåì è ðàñïîðÿæåíèåì èìóùåñòâîì;

— îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòèìîñòè èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì, ïðîâåäåíèÿ àâòîìàòèçèðî-

âàííîé îáðàáîòêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è

ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè;

— àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêè ðåêî-

ìåíäàöèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè.

Îáúåêòàìè êëàññèôèêàöèè ÎÊÔÑ ÿâëÿþò-

ñÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, óñòàíîâëåííûå

Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãðàæ-

äàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à

òàêæå ñëåäóþùèìè Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè:

«Îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ â ÐÑÔÑÐ»

îò 4 èþëÿ 1991 ã.;

Ïðèìå÷àíèå. Çàêîí ÐÑÔÑÐ îò 04.07.1991
¹ 1545-1 óòðàòèë ñèëó â ñâÿçè ñ èçäàíèåì
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 09.07.1999 ¹ 160-
ÔÇ.

«Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 19 èþíÿ 1992 ã.;

«Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ» îò

19 ìàÿ 1995 ã. ¹ 82-ÔÇ;

«Î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è

áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ» îò 11 àâãó-

ñòà 1995 ã. ¹ 135-ÔÇ;

«Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, èõ ïðàâàõ

è ãàðàíòèÿõ äåÿòåëüíîñòè» îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã.

¹ 10-ÔÇ;

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè» îò 11 èþëÿ 1997 ã. ¹ 97-ÔÇ;

«Î ñâîáîäå ñîâåñòè è î ðåëèãèîçíûõ îáúå-

äèíåíèÿõ» îò 26 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. ¹ 125-ÔÇ;

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùåñòâåííûõ

îáúåäèíåíèÿõ» îò 19 èþëÿ 1998 ã. ¹ 112-ÔÇ.

Ïîä ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè ïîíèìàþòñÿ

çàêîíîäàòåëüíî óðåãóëèðîâàííûå èìóùåñò-

âåííûå îòíîøåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå çàêðåï-

ëåíèå èìóùåñòâà çà îïðåäåëåííûì ñîáñòâåí-

íèêîì íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè.

Ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà ìîãóò áûòü

ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, à òàêæå Ðîñ-

ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè: ðåñïóáëèêè, êðàÿ, îáëàñòè, ãîðî-

äà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, àâòîíîìíàÿ

îáëàñòü, àâòîíîìíûå îêðóãà, ãîðîäñêèå è

ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ è äðóãèå ìóíèöèïàëüíûå

îáðàçîâàíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàþòñÿ

÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ, ìóíèöèïàëüíàÿ è

èíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî â ÎÊÔÑ ôîðìû

ñîáñòâåííîñòè êëàññèôèöèðóþòñÿ â çàâèñè-

ìîñòè îò òèïà ñîáñòâåííèêà.

Íàïðèìåð, èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå

íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòüþ; èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

ñîáñòâåííîñòè ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâà-

íèþ, ÿâëÿåòñÿ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòüþ è ò.ï.

Â êëàññèôèêàòîðå ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ

ôîðìà çàïèñè ïîçèöèé:

Êàæäàÿ ïîçèöèÿ â êëàññèôèêàòîðå ñîäåðæèò:

— äâóõðàçðÿäíûé öèôðîâîé êîä;

— íàèìåíîâàíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè;

— àëãîðèòì ñáîðà.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ñ

êîäàìè øèðîêî âíåäðåííîãî â ñôåðå ýêîíî-

ìèêè ÊÔÑ, îòìåíÿåìîãî ñ ââåäåíèåì â äåé-

ñòâèå íàñòîÿùåãî êëàññèôèêàòîðà, â ÎÊÔÑ

ñîõðàíåíû êîäîâûå îáîçíà÷åíèÿ ôîðì ñîá-

ñòâåííîñòè, ðàíåå èñïîëüçîâàííûå â ÊÔÑ.

Äëÿ ðàñêðûòèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé íåêî-

òîðûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè (ãðóïïèðîâî÷íûõ

Êîä Íàèìåíîâàíèå
Àëãîðèòì 

ñáîðà
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ïîçèöèé) â êëàññèôèêàòîðå ïðèâåäåíû àëãî-

ðèòìû ñáîðà, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé ñóììó êîäîâ ïîçèöèé, âõîäÿùèõ â

äàííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè.

Ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ ïîçèöèè ÎÊÔÑ:

11  Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü  12+13,

ãäå 11 — êîä ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè;

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü — íà-

èìåíîâàíèå êëàññèôèêàöèîííîé ãðóï-

ïèðîâêè;

12 + 13 — àëãîðèòì ñáîðà ãîñóäàðñòâåí-

íîé ñîáñòâåííîñòè, ñîñòîÿùåé èç

ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (êîä 12) è

ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè (êîä 13).

Â ÎÊÔÑ ââåäåíû ïîçèöèè ôîðì ñîá-

ñòâåííîñòè «Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîá-

ñòâåííîñòü», «Ñìåøàííàÿ èíîñòðàííàÿ ñîá-

ñòâåííîñòü», «Ñîáñòâåííîñòü ñ ñîâìåñòíûì

ðîññèéñêèì è èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì», íå

óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî

íåîáõîäèìûå äëÿ îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêîé

èíôîðìàöèè.

Ê ïîçèöèÿì ÎÊÔÑ â Ïðèëîæåíèè À äàíû

ñîîòâåòñòâóþùèå ïîÿñíåíèÿ.

Äëÿ óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî

êëàññèôèêàòîðà â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ ïîçè-

öèè ÎÊÔÑ ïðèâåäåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå

â Ïðèëîæåíèè Á è â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ

êîäîâ — â Ïðèëîæåíèè Â.

Âåäåíèå ÎÊÔÑ îñóùåñòâëÿåò ÃÌÖ Ãîñ-

êîìñòàòà Ðîññèè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ

ÂÍÈÈÊÈ Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè.

ÔÎÐÌÛ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Êîä Íàèìåíîâàíèå Àëãîðèòì ñáîðà

10 ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 11 + 14 + 15 + 16 + 17 + 18 + 19

11 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü 12 + 13

12 Ôåäåðàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü

13 Ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

14 Ìóíèöèïàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü

16 ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü

18
Ñîáñòâåííîñòü ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ çà

ãðàíèöåé

19 Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

15
Ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé

(îáúåäèíåíèé)
50 + 51 + 52 + 53 + 54

50 Ñîáñòâåííîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

51 Ñîáñòâåííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé

52 Ñîáñòâåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ

53 Ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé

54 Ñîáñòâåííîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé

17
Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü 

(â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 
40 + 49

20 ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 21 + 22 + 23 + 24 + 27

21 Ñîáñòâåííîñòü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé

22 Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ

23 Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö

24 Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà

27 Ñìåøàííàÿ èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü
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Êîä Íàèìåíîâàíèå Àëãîðèòì ñáîðà

30 ÑÎÂÌÅÑÒÍÀß ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß È ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 31 + 32 + 33 + 34 + 35

31 Ñîâìåñòíàÿ ôåäåðàëüíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü

32
Ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è

èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü

33 Ñîâìåñòíàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü

34 Ñîâìåñòíàÿ ÷àñòíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü

35
Ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ

îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü

40

ÑÌÅØÀÍÍÀß ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ Ñ ÄÎËÅÉ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ (ââåäåíî Èçìåíåíèåì

¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

41 + 42 + 43

41
Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

42

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ñîáñòâåííîñòè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99,

óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

43

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëÿìè ôåäåðàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè è ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

49
Èíàÿ ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü (ââåäåíî Èçìåíåíèåì

¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

Ïðèëîæåíèå À (ñïðàâî÷íîå)

ÏÎßÑÍÅÍÈß Ê ÏÎÇÈÖÈßÌ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÒÎÐÀ

(â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 1/99 ÎÊÔÑ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

Ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìó-

ùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåí-

íîñòè ãðàæäàíàì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì Ðîñ-

ñèè, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòàì

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðåñïóáëèêàì, êðàÿì,

îáëàñòÿì, ãîðîäàì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ,

àâòîíîìíîé îáëàñòè, àâòîíîìíûì îêðóãàì),

ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì ïîñåëåíèÿì, äðóãèì

ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì è íàõîäÿùå-

åñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è

çà åå ïðåäåëàìè.

Ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ

èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîá-

ñòâåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è èìóùå-

ñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííî-

ñòè ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

ðåñïóáëèêàì, êðàÿì, îáëàñòÿì, ãîðîäàì

ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, àâòîíîìíîé îáëà-

ñòè, àâòîíîìíûì îêðóãàì (ÃÊ ÐÔ, ñò. 214).

Ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìó-

ùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííî-

ñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÊ ÐÔ, ñò. 214).

Ñîáñòâåííîñòüþ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëå-

æàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòàì

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ðåñïóáëèêàì, êðàÿì,

îáëàñòÿì, ãîðîäàì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ,

àâòîíîìíîé îáëàñòè, àâòîíîìíûì îêðóãàì

(ÃÊ ÐÔ, ñò. 214).

Ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ

èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîá-

ñòâåííîñòè ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì ïîñåëå-

íèÿì, à òàêæå äðóãèì ìóíèöèïàëüíûì îáðà-

çîâàíèÿì (ÃÊ ÐÔ, ñò. 215).

×àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñò-

âî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè

ãðàæäàíàì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì, çà èñêëþ-

÷åíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ èìóùåñòâà, êîòîðîå â
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ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì íå ìîæåò ïðèíàäëå-

æàòü ãðàæäàíàì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Ñîáñòâåííîñòüþ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí,

èìåþùèõ ïîñòîÿííîå ìåñòîæèòåëüñòâî çà ãðà-

íèöåé, ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà

ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, èìåþùèì ïîñòîÿííîå ìåñòîæè-

òåëüñòâî çà ãðàíèöåé, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëü-

íûõ âèäîâ èìóùåñòâà, êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè

ñ çàêîíîì íå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ãðàæäàíàì.

Ñîáñòâåííîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-

îïåðàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñèñòåìó

ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ, ÿâëÿ-

åòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì,

èõ ñîþçàì è îáðàçóåìîå çà ñ÷åò âçíîñîâ

ïàéùèêîâ, äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî â ðåçóëüòàòå

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è èíûõ èñòî÷íè-

êîâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåñïóáëèê â

ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÔÇ

«Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè», ñò. 5; ÔÇ «Î âíåñåíèè

èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñò. 1).

Ñîáñòâåííîñòüþ îáùåñòâåííûõ è ðåëè-

ãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) ÿâëÿåòñÿ

èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîá-

ñòâåííîñòè îáùåñòâåííûì è ðåëèãèîçíûì

îðãàíèçàöèÿì (îáúåäèíåíèÿì).

Ñîáñòâåííîñòüþ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãà-

íèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå

íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûì

îðãàíèçàöèÿì (ÔÇ «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçà-

öèÿõ», ñò. 16).

Ñîáñòâåííîñòüþ ïîëèòè÷åñêèõ îáùåñòâåí-

íûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðè-

íàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ïîëèòè-

÷åñêèì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì

(ïîëèòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå

ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèì

äâèæåíèÿì) (ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è

äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá

îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ», ñò. 1).

Ñîáñòâåííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ

ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà, ïðèíàäëåæàùèå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè

ñîþçàì, èõ îáúåäèíåíèÿì (àññîöèàöèÿì), ïåð-

âè÷íûì ïðîôñîþçíûì îðãàíèçàöèÿì è íåîáõî-

äèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ óñòàâíûõ öåëåé è

çàäà÷ (ÔÇ «Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, èõ

ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ äåÿòåëüíîñòè», ñò. 24).

Ñîáñòâåííîñòüþ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-

íèé ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà

ïðàâå ñîáñòâåííîñòè îáùåñòâåííûì îáúåäè-

íåíèÿì è íåîáõîäèìîå äëÿ ìàòåðèàëüíîãî

îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè (ÔÇ «Îá îáùåñò-

âåííûõ îáúåäèíåíèÿõ», ñò. 30).

Ñîáñòâåííîñòüþ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíå-

íèé ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå

ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì íà ïðàâå ñîá-

ñòâåííîñòè è íåîáõîäèìîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

èõ äåÿòåëüíîñòè (ÔÇ «Î ñâîáîäå ñîâåñòè è î

ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ», ñò. 21).

Ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòüþ

ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó þðèäè÷åñêîìó

ëèöó è îñíîâàííîå íà îáúåäèíåíèè èìóùåñòâà

ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòüþ ñ

äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿ-

åòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó þðèäè÷åñêîìó

ëèöó è îñíîâàííîå íà îáúåäèíåíèè èìóùåñò-

âà ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîññèéñêîé ñîáñòâåí-

íîñòè ñ íàëè÷èåì äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-

ñòâåííîñòè (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì
¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòüþ ñ

äîëåé ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ

èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîá-

ñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó

è îñíîâàííîå íà îáúåäèíåíèè èìóùåñòâà

ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòè ñ

íàëè÷èåì äîëè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è

îòñóòñòâèåì äîëè ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (àáçàö ââåäåí Èçìå-
íåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòüþ ñ

äîëåé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëå-

æàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó

þðèäè÷åñêîìó ëèöó è îñíîâàííîå íà îáúåäè-

íåíèè èìóùåñòâà ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîññèé-

ñêîé ñîáñòâåííîñòè ñ íàëè÷èåì äîëè ñîá-

ñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è îòñóòñòâèåì äîëè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì ¹ 1/99,
óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòüþ ñ

äîëÿìè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñîá-

ñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà

ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó þðèäè÷å-

ñêîìó ëèöó è îñíîâàííîå íà îáúåäèíåíèè

èìóùåñòâà ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîññèéñêîé ñîá-

ñòâåííîñòè ñ íàëè÷èåì äîëåé ôåäåðàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè è ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (àáçàö ââåäåí Èçìå-
íåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Èíîé ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííî-

ñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà

ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó þðèäè÷å-

ñêîìó ëèöó è îñíîâàííîå íà îáúåäèíåíèè

èìóùåñòâà ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîññèéñêîé ñîá-

ñòâåííîñòè è îòñóòñòâèè äîëè ãîñóäàðñòâåí-

íîé ñîáñòâåííîñòè (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíè-
åì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ èìóùåñò-

âî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè

ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, èíîñòðàííûì

ãîñóäàðñòâàì, èíîñòðàííûì þðèäè÷åñêèì

ëèöàì, èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì, à òàêæå ðîñ-

ñèéñêèì ãðàæäàíàì, èìåþùèì ïîñòîÿííîå

ìåñòîæèòåëüñòâî çà ãðàíèöåé.

Ñîáñòâåííîñòüþ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé

ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

ñîáñòâåííîñòè ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì.

Ñîáñòâåííîñòüþ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ

ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâàì.

Ñîáñòâåííîñòüþ èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñ-

êèõ ëèö ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå

íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàííûì þðè-

äè÷åñêèì ëèöàì.

Ñîáñòâåííîñòüþ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ëèö

áåç ãðàæäàíñòâà ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàä-

ëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàí-

íûì ãðàæäàíàì, ëèöàì áåç ãðàæäàíñòâà.

Ñìåøàííîé èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòüþ

ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà

ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîìó þðèäè÷åñ-

êîìó ëèöó è îñíîâàííîå íà îáúåäèíåíèè

èìóùåñòâà èíîñòðàííûõ ñîáñòâåííèêîâ ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Ñîâìåñòíîé ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé

ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàä-

ëåæàùåå íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêî-

ìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó è îñíîâàííîå íà

îáúåäèíåíèè èìóùåñòâà ðîññèéñêèõ è èíî-

ñòðàííûõ ñîáñòâåííèêîâ.

Ñîâìåñòíîé ôåäåðàëüíîé è èíîñòðàííîé

ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàä-

ëåæàùåå íà ïðàâå îáùåé ñîáñòâåííîñòè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííûì þðè-

äè÷åñêèì ëèöàì, èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì.

Ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííîé ñîá-

ñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæà-

ùåå íà ïðàâå îáùåé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåê-

òàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííûì

þðèäè÷åñêèì ëèöàì, èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì.

Ñîâìåñòíîé ìóíèöèïàëüíîé è èíîñòðàííîé

ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàä-

ëåæàùåå íà ïðàâå îáùåé ñîáñòâåííîñòè

ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì è èíîñòðàííûì

þðèäè÷åñêèì ëèöàì, èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì.

Ñîâìåñòíîé ÷àñòíîé è èíîñòðàííîé ñîá-

ñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî ÷àñòíîé ôîðìû

ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå

îáùåé ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì,

ðîññèéñêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíîñòðàííûì

þðèäè÷åñêèì ëèöàì, èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì.

Ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ îáùåñòâåí-

íûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíå-

íèé) è èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ

èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå íà ïðàâå îáùåé

ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêèì îáùåñòâåííûì

èëè ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì (îáúåäèíå-

íèÿì) è èíîñòðàííûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì,

èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì.
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Ïðèëîæåíèå Á (ñïðàâî÷íîå)
ÀËÔÀÂÈÒÍÛÉ ÓÊÀÇÀÒÅËÜ

(â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 1/99 ÎÊÔÑ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

Íàèìåíîâàíèå Êîä

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü 11

Èíàÿ ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 49

Èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 20

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü 14

Ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü 10

Ñìåøàííàÿ èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 27

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü 17

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (ââåäåíî

Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)
40

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)
42

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ââåäåíî

Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)
41

Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëÿìè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñîáñòâåííîñòè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)
43

Ñîáñòâåííîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 50

Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ 22

Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà 24

Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 23

Ñîáñòâåííîñòü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé 21

Ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) 15

Ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 53

Ñîáñòâåííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 51

Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 19

Ñîáñòâåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ 52

Ñîáñòâåííîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé 54

Ñîáñòâåííîñòü ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ çà ãðàíèöåé 18

Ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 13

Ñîâìåñòíàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 33

Ñîâìåñòíàÿ ðîññèéñêàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 30

Ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) è

èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü
35

Ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 32

Ñîâìåñòíàÿ ôåäåðàëüíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 31

Ñîâìåñòíàÿ ÷àñòíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 34

Ôåäåðàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü 12

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü 16
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Ïðèëîæåíèå Â (ñïðàâî÷íîå)
ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÎÇÈÖÈÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÒÎÐÀ ÏÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀÍÈÞ ÊÎÄÎÂ

(â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 1/99 ÎÊÔÑ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

Êîä Íàèìåíîâàíèå 

10 Ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü 

11 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

12 Ôåäåðàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü 

13 Ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

14 Ìóíèöèïàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü 

15 Ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) 

16 ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü 

17 Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü 

18 Ñîáñòâåííîñòü ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ çà ãðàíèöåé 

19 Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 

20 Èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

21 Ñîáñòâåííîñòü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé 

22 Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ 

23 Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 

24 Ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà 

27 Ñìåøàííàÿ èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

30 Ñîâìåñòíàÿ ðîññèéñêàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

31 Ñîâìåñòíàÿ ôåäåðàëüíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

32 Ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

33 Ñîâìåñòíàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

34 Ñîâìåñòíàÿ ÷àñòíàÿ è èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

35
Ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) è

èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü 

40
Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (ââåäåíî

Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 

41
Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ââåäåíî

Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

42
Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëåé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 

43
Ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ äîëÿìè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñîáñòâåííîñòè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 

49 Èíàÿ ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 

50 Ñîáñòâåííîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 

51 Ñîáñòâåííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 

52 Ñîáñòâåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ 

53 Ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 

54 Ñîáñòâåííîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé 
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Ðàçðàáîòàí Óïðàâëåíèåì ñòàòèñòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, Ãëàâíûì
ìåæðåãèîíàëüíûì öåíòðîì îáðàáîòêè è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè.

Ïðåäñòàâëåí Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàòèñòèêå.

Âíåñåí Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì óïðàâëåíèåì
Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè.

Ïðèíÿò è ââåäåí â äåéñòâèå Ïîñòàíîâëåíèåì
Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè îò 30 ìàðòà 1999 ã. ¹ 97.

Ââåäåíèå

Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð îðãàíè-

çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì (ÎÊÎÏÔ) âõîäèò â

ñîñòàâ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçà-

öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â ðåä. Èçìåíå-
íèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëè-
ðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

ÎÊÎÏÔ ðàçðàáîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ

Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè è ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè ñ ó÷åòîì

ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ Êëàññèôèêàòî-

ðà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì (äàëåå —

ÊÎÏÔ), óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñ-

êîìñòàòà Ðîññèè îò 20 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 47.

ÎÊÎÏÔ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ:

— ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-

ñîâ ðåãèñòðîâ, ðååñòðîâ è êàäàñòðîâ, ñîäåð-

æàùèõ ñâåäåíèÿ î õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ;

— ðåøåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ â îáëà-

ñòè ñòàòèñòèêè, â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ è

äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâ-

ëåíèåì è ðàñïîðÿæåíèåì èìóùåñòâîì;

— îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòèìîñòè èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì, ïðîâåäåíèÿ àâòîìàòèçèðî-

âàííîé îáðàáîòêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è

ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè;

— àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêè ðåêî-

ìåíäàöèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè.

Îáúåêòàìè êëàññèôèêàöèè ÎÊÎÏÔ ÿâëÿ-

þòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû

õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, óñòàíîâëåííûå

Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, à òàêæå äðóãèìè çàêîíîäàòåëüíûìè è

íîðìàòèâíûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, óêàçàííûìè â Ïðèëîæåíèè À (â ðåä.
Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõ-
ðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â ÎÊÎÏÔ

îòíîñÿòñÿ ëþáûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, à òàêæå

îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëü-

íîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, è

èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè.

Ïîä îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé

ïîíèìàåòñÿ ñïîñîá çàêðåïëåíèÿ è èñïîëüçîâà-

íèÿ èìóùåñòâà õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì è

âûòåêàþùèå èç ýòîãî åãî ïðàâîâîå ïîëîæåíèå

è öåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç öåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ÿâëÿþùèå-

ñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ðàçäåëÿþòñÿ íà îðãà-

íèçàöèè, ïðåñëåäóþùèå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â

êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

(êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) ëèáî íå èìåþùèå

èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå òàêîé öåëè è íå

ðàñïðåäåëÿþùèå ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè (íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè).

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ êîììåð-

÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â

ôîðìå õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ è îáùåñòâ,

ÎÁÙÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÒÎÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÔÎÐÌ

RUSSIAN CLASSIFICATION OF ORGANISATIONAL AND LEGAL FORMS

ÎÊ 028-99

Äàòà ââåäåíèÿ 1 ÿíâàðÿ 2000 ã.

(â ðåä. Èçìåíåíèé ¹ 1/99 ÎÊÎÏÔ, ¹ 2/2001 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ,

¹ 3/2007 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)
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ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ãîñóäàðñòâåí-

íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ íåêîììåð-

÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â

ôîðìå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, îáùåñò-

âåííûõ èëè ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäè-

íåíèé), ó÷ðåæäåíèé, áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ

ôîíäîâ, à òàêæå â äðóãèõ ôîðìàõ, ïðåäóñìî-

òðåííûõ çàêîíîì (íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ,

àâòîíîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,

îòäåëåíèé èíîñòðàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ

íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.) (â
ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì
Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, íå ÿâëÿþùèì-

ñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, íî èìåþùèìè

ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç

îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îòíîñÿòñÿ

ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû,

ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ôèëèàëû è äðóãèå îáîñîá-

ëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, à

òàêæå ïðîñòûå òîâàðèùåñòâà (â ðåä. Èçìåíå-
íèÿ ¹ 2/2001, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ê èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì

îòíîñÿòñÿ ãðàæäàíå, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî

ëèöà (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 2/2001, óòâ. Ãîñ-
ñòàíäàðòîì ÐÔ).

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî â ÎÊÎÏÔ âûäåëå-

íû ñëåäóþùèå îñíîâíûå êëàññèôèêàöèîííûå

ãðóïïèðîâêè: þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ

êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè; þðèäè÷åñêèå

ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíè-

çàöèÿìè; îðãàíèçàöèè áåç ïðàâ þðèäè÷åñêî-

ãî ëèöà; èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, è

îïðåäåëåí ñîñòàâ îòíîñÿùèõñÿ ê íèì ïîçè-

öèé (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 2/2001, óòâ. Ãîñ-
ñòàíäàðòîì ÐÔ).

Â êëàññèôèêàòîðå ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ

ôîðìà çàïèñè ïîçèöèé:

Êàæäàÿ ïîçèöèÿ â êëàññèôèêàòîðå ñîäåðæèò:

— äâóõðàçðÿäíûé öèôðîâîé êîä;

— íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-

âîé ôîðìû;

— àëãîðèòì ñáîðà.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ñ êîäà-

ìè øèðîêî âíåäðåííîãî â ñôåðå ýêîíîìèêè

ÊÎÏÔ, îòìåíÿåìîãî ïîñëå ââåäåíèÿ â äåéñòâèå

íàñòîÿùåãî êëàññèôèêàòîðà, â ÎÊÎÏÔ ñîõðà-

íåíû êîäîâûå îáîçíà÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâûõ ôîðì, ðàíåå èñïîëüçîâàííûå â ÊÎÏÔ.

Äëÿ ðàñêðûòèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé îòäåëü-

íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì (ãðóïïèðî-

âî÷íûõ ïîçèöèé) â êëàññèôèêàòîðå ïðèâåäåíû

àëãîðèòìû ñáîðà, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé ñóììó êîäîâ ïîçèöèé, âõîäÿùèõ â

äàííóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó.

Ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ ïîçèöèè ÎÊÎÏÔ:

60  Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà  47 + 67,

ãäå 60 — êîä àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (àêöèî-

íåðíûå îáùåñòâà — íàèìåíîâàíèå îðãà-

íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû);

47 + 67 — àëãîðèòì ñáîðà àêöèîíåðíûõ

îáùåñòâ, ñîñòîÿùèõ èç îòêðûòûõ àêöèî-

íåðíûõ îáùåñòâ (êîä 47) è çàêðûòûõ àêöè-

îíåðíûõ îáùåñòâ (êîä 67).

Â ÎÊÎÏÔ ââåäåíà ïîçèöèÿ «èíûå íåþðè-

äè÷åñêèå ëèöà», íå óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì, íî íåîáõîäèìàÿ äëÿ îáðàáîòêè

ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ê ïîçèöèÿì ÎÊÎÏÔ â Ïðèëîæåíèè À
äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîÿñíåíèÿ.

Äëÿ óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî

êëàññèôèêàòîðà â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ ïîçè-

öèè ÎÊÎÏÔ ïðèâåäåíû â àëôàâèòíîì

ïîðÿäêå â Ïðèëîæåíèè Á è â ïîðÿäêå âîçðà-

ñòàíèÿ êîäîâ â Ïðèëîæåíèè Â.
Ðàçðàáîòêà èçìåíåíèé ê ÎÊÎÏÔ è åãî

âåäåíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

Ïðàâèëàìè ñòàíäàðòèçàöèè ÏÐ 50.1.024-2005

«Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ

ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå, âåäåíèþ è ïðèìåíåíèþ

îáùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ» (â ðåä.
Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõ-
ðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Êîä Íàèìåíîâàíèå
Àëãîðèòì 

ñáîðà
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÔÎÐÌÛ

Êîä Íàèìåíîâàíèå Àëãîðèòì ñáîðà 

39 ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ËÈÖÀ, ßÂËßÞÙÈÅÑß ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ 40 + 48 + 52+ 53

48 Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è îáùåñòâà 51 + 60 + 64 + 65 + 66

51 Ïîëíûå òîâàðèùåñòâà

64 Òîâàðèùåñòâà íà âåðå

65 Îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ

66 Îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ

60 Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà 47 + 67

47 Îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà

67 Çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà

52 Ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû

53

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà. Ïîÿñíåíèå: ñîõðàíÿþò ñòàòóñ

þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà ïåðèîä äî 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. (â ðåä. Èçìåíåíèÿ 

¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

40
Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)
41 + 42

42 Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàâå  õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ

41 Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàâå  îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

68
Èñêëþ÷åíî ñ 1 èþëÿ 2007 ãîäà. — Èçìåíåíèå ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò

70
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ËÈÖÀ, ßÂËßÞÙÈÅÑß ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÌÈ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

76 + 77 + 78 + 80 + 81 +

82 + 83 + 84 + 85 + 88 +

89 + 93 + 94 + 96 + 97

85 Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû

83 Îáùåñòâåííûå è ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè (îáúåäèíåíèÿ)

84 Îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ

88 Ôîíäû

81
Ó÷ðåæäåíèÿ (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)
71 + 72 + 73

71
×àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

72
Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

73
Àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

82
Ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ.

Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

78 Îðãàíû îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè

96 Íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà

97 Àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè

93 Îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö (àññîöèàöèè è ñîþçû)

77
Îáúåäèíåíèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ (â ðåä. Èçìåíåíèÿ

¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

80 Òåððèòîðèàëüíûå îáùåñòâåííûå ñàìîóïðàâëåíèÿ

94 Òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ
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Êîä Íàèìåíîâàíèå Àëãîðèòì ñáîðà 

76 Ñàäîâîä÷åñêèå, îãîðîäíè÷åñêèå èëè äà÷íûå íåêîììåð÷åñêèå òîâàðèùåñòâà

89
Ïðî÷èå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ.

Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)

99
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÁÅÇ ÏÐÀÂ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ËÈÖÀ (â ðåä. Èçìåíåíèÿ

¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

79 + 87 + 90 + 92 + 95

+ 98

79 Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû

92 Ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû

87 Ïðîñòûå òîâàðèùåñòâà

90 Ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ôèëèàëû

91
Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 2/2001, óòâ.

Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ)
91

95
Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ.

Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

98 Èíûå íåþðèäè÷åñêèå ëèöà

Ïðèëîæåíèå À (ñïðàâî÷íîå)

ÏÎßÑÍÅÍÈß Ê ÏÎÇÈÖÈßÌ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÒÎÐÀ

(â ðåä. Èçìåíåíèé ¹ 1/99 ÎÊÎÏÔ, ¹ 2/2001 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ,

¹ 3/2007 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ êîììåð-

÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, — ýòî þðèäè÷åñêèå

ëèöà, ïðåñëåäóþùèå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â

êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

(ÃÊ ÐÔ, ñò. 50).

Õîçÿéñòâåííûìè òîâàðèùåñòâàìè è îáùåñò-

âàìè ïðèçíàþòñÿ êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè

ñ ðàçäåëåííûì íà äîëè (âêëàäû) ó÷ðåäèòåëåé

(ó÷àñòíèêîâ) óñòàâíûì (ñêëàäî÷íûì) êàïèòà-

ëîì.

Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà ìîãóò ñîçäà-

âàòüñÿ â ôîðìå ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà è

òîâàðèùåñòâà íà âåðå (êîììàíäèòíîãî òîâà-

ðèùåñòâà).

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ìîãóò ñîçäàâàòü-

ñÿ â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, îáùåñò-

âà ñ îãðàíè÷åííîé èëè äîïîëíèòåëüíîé

îòâåòñòâåííîñòüþ (ÃÊ ÐÔ, ñò. 66).

Ïîëíûìè ïðèçíàþòñÿ òîâàðèùåñòâà,

ó÷àñòíèêè êîòîðûõ (ïîëíûå òîâàðèùè) â ñîîò-

âåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì ìåæäó íèìè äîãîâî-

ðîì çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ îò èìåíè òîâàðèùåñòâà è íåñóò

îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì ïðè-

íàäëåæàùèì èì èìóùåñòâîì (ÃÊ ÐÔ, ñò. 69).

Òîâàðèùåñòâàìè íà âåðå (êîììàíäèòíûìè

òîâàðèùåñòâàìè) ïðèçíàþòñÿ òîâàðèùåñòâà,

â êîòîðûõ, íàðÿäó ñ ó÷àñòíèêàìè, îñóùåñò-

âëÿþùèìè îò èìåíè òîâàðèùåñòâà ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è îòâå÷àþùèìè

ïî îáÿçàòåëüñòâàì òîâàðèùåñòâà ñâîèì èìó-

ùåñòâîì (ïîëíûìè òîâàðèùàìè), èìååòñÿ

îäèí èëè íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ-âêëàä÷èêîâ

(êîììàíäèòèñòîâ), êîòîðûå íåñóò ðèñê óáûò-

êîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ òîâàðèùåñò-

âà, â ïðåäåëàõ ñóìì âíåñåííûõ èìè âêëàäîâ

è íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â îñóùåñòâëåíèè

òîâàðèùåñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè (ÃÊ ÐÔ, ñò. 82).

Îáùåñòâàìè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-

íîñòüþ ïðèçíàþòñÿ ó÷ðåæäåííûå îäíèì èëè

íåñêîëüêèìè ëèöàìè îáùåñòâà, óñòàâíûé
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êàïèòàë êîòîðûõ ðàçäåëåí íà äîëè îïðåäå-

ëåííûõ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ðàçìå-

ðîâ; ó÷àñòíèêè îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé

îòâåòñòâåííîñòüþ íå îòâå÷àþò ïî åãî îáÿçà-

òåëüñòâàì è íåñóò ðèñê óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ

äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà, â ïðåäåëàõ ñòîèìî-

ñòè âíåñåííûõ èìè âêëàäîâ (ÃÊ ÐÔ, ñò. 87).

Îáùåñòâàìè ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòüþ ïðèçíàþòñÿ ó÷ðåæäåííûå îäíèì

èëè íåñêîëüêèìè ëèöàìè îáùåñòâà, óñòàâíûé

êàïèòàë êîòîðûõ ðàçäåëåí íà äîëè îïðåäå-

ëåííûõ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ðàçìå-

ðîâ; ó÷àñòíèêè òàêîãî îáùåñòâà ñîëèäàðíî

íåñóò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî

îáÿçàòåëüñòâàì ñâîèì èìóùåñòâîì â îäèíà-

êîâîì äëÿ âñåõ êðàòíîì ðàçìåðå ê ñòîèìîñòè

èõ âêëàäîâ, îïðåäåëÿåìîì ó÷ðåäèòåëüíûìè

äîêóìåíòàìè îáùåñòâà (ÃÊ ÐÔ, ñò. 95).

Àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè ïðèçíàþòñÿ

îáùåñòâà, óñòàâíûé êàïèòàë êîòîðûõ ðàçäå-

ëåí íà îïðåäåëåííîå ÷èñëî àêöèé; ó÷àñòíèêè

àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (àêöèîíåðû) íå

îòâå÷àþò ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì è íåñóò ðèñê

óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñò-

âà, â ïðåäåëàõ ñòîèìîñòè ïðèíàäëåæàùèõ èì

àêöèé (ÃÊ ÐÔ, ñò. 96).

Îòêðûòûìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè

ïðèçíàþòñÿ àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ó÷àñòíè-

êè êîòîðûõ ìîãóò îò÷óæäàòü ïðèíàäëåæàùèå

èì àêöèè áåç ñîãëàñèÿ äðóãèõ àêöèîíåðîâ (ÃÊ

ÐÔ, ñò. 97).

Çàêðûòûìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè

ïðèçíàþòñÿ àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, àêöèè

êîòîðûõ ðàñïðåäåëÿþòñÿ òîëüêî ñðåäè ó÷ðå-

äèòåëåé èëè èíîãî çàðàíåå îïðåäåëåííîãî

êðóãà ëèö (ÃÊ ÐÔ, ñò. 97).

Ïðîèçâîäñòâåííûìè êîîïåðàòèâàìè (àðòå-

ëÿìè) ïðèçíàþòñÿ äîáðîâîëüíûå îáúåäèíå-

íèÿ ãðàæäàí íà îñíîâå ÷ëåíñòâà äëÿ ñîâìåñò-

íîé ïðîèçâîäñòâåííîé èëè èíîé

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâî,

ïåðåðàáîòêà, ñáûò ïðîìûøëåííîé, ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîé è èíîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå

ðàáîò, òîðãîâëÿ, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå,

îêàçàíèå äðóãèõ óñëóã), îñíîâàííîé íà èõ

ëè÷íîì òðóäîâîì è èíîì ó÷àñòèè è îáúåäèíå-

íèè èõ ÷ëåíàìè (ó÷àñòíèêàìè) èìóùåñòâåííûõ

ïàåâûõ âçíîñîâ (ÃÊ ÐÔ, ñò. 107).

Êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâà-

ìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ïîçèöèè ÎÊÎÏÔ ñ

êîäîì 95, ïðèçíàþòñÿ îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí,

ñâÿçàííûõ ðîäñòâîì è (èëè) ñâîéñòâîì, èìåþ-

ùèõ â îáùåé ñîáñòâåííîñòè èìóùåñòâî è

ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ è èíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü

(ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó, õðàíåíèå,

òðàíñïîðòèðîâêó è ðåàëèçàöèþ ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè), îñíîâàííóþ íà èõ

ëè÷íîì ó÷àñòèè (â ðåä. Èçìåíåíèÿ
¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâà-
íèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Êðåñòüÿíñêîå (ôåðìåðñêîå) õîçÿéñòâî îñó-

ùåñòâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà

(ÔÇ «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿé-

ñòâå», ñò. 1) (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007,
óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò
27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Â ïîçèöèþ ÎÊÎÏÔ ñ êîäîì 53 âêëþ÷à-

þòñÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà,

êîòîðûå ñîçäàíû êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà â

ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÑÔÑÐ îò 22 íîÿá-

ðÿ 1990 ã. ¹ 348-1 «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåð-

ìåðñêîì) õîçÿéñòâå» è âïðàâå ñîõðàíèòü ñòà-

òóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà ïåðèîä äî

1 ÿíâàðÿ 2010 ã. (ÔÇ «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåð-

ìåðñêîì) õîçÿéñòâå», ñò. 23) (â ðåä. Èçìåíå-
íèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëè-
ðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèçíàþòñÿ

êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íå íàäåëåííûå

ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî, çàêðåï-

ëåííîå çà íèìè ñîáñòâåííèêîì. Â ôîðìå

óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü ñîçäàíû

òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå

ïðåäïðèÿòèÿ. Èìóùåñòâî óíèòàðíîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæèò íà ïðàâå ñîáñòâåííî-

ñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòó Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè èëè ìóíèöèïàëüíîìó

îáðàçîâàíèþ (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007,
óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò
27.03.2007 ¹ 45-ñò).
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Îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè

ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâà ñîá-

ñòâåííèêà èìóùåñòâà óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ îñóùåñòâëÿþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè îðãàíû

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ èõ êîìïåòåíöèè, óñòà-

íîâëåííîé àêòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñòàòóñ

ýòèõ îðãàíîâ. Îò èìåíè ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà

óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò îðãà-

íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ èõ

êîìïåòåíöèè, óñòàíîâëåííîé àêòàìè, îïðåäå-

ëÿþùèìè ñòàòóñ ýòèõ îðãàíîâ (â ðåä. Èçìåíå-
íèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëè-
ðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Èìóùåñòâî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-

íàäëåæèò åìó íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäå-

íèÿ èëè íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,

ÿâëÿåòñÿ íåäåëèìûì è íå ìîæåò áûòü ðàñïðå-

äåëåíî ïî âêëàäàì (äîëÿì, ïàÿì), â òîì ÷èñëå

ìåæäó ðàáîòíèêàìè óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

(ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ

óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ», ñò. 2) (â ðåä. Èçìå-
íåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãó-
ëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Â ôîðìå óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò

áûòü ñîçäàíû òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå è

ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìóùåñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-

ïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ

ñîîòâåòñòâåííî â ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíè-

öèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðèíàäëåæèò

òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì íà ïðàâå õîçÿéñòâåííî-

ãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÃÊ

ÐÔ, ñò. 113).

Óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííûìè

íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ, ïðèçíàþò-

ñÿ ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿ-

òèå è ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ñóáúåêòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíîå

ïðåäïðèÿòèå (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007,
óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò
27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííûìè

íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèçíà-

þòñÿ ôåäåðàëüíîå êàçåííîå ïðåäïðèÿòèå,

êàçåííîå ïðåäïðèÿòèå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå ïðåäïðèÿ-

òèå (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì
Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Àáçàö èñêëþ÷åí ñ 1 èþëÿ 2007 ãîäà. —

Èçìåíåíèå ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñ-

òåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ íåêîì-

ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, — ýòî þðèäè÷åñ-

êèå ëèöà, íå èìåþùèå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â

êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

è íå ðàñïðåäåëÿþùèå ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü

ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (ÃÊ ÐÔ, ñò. 50).

Ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè ïðèç-

íàþòñÿ äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí

è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà îñíîâå ÷ëåíñòâà ñ

öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ

ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ, îñóùåñòâëÿåìûå

ïóòåì îáúåäèíåíèÿ åãî ÷ëåíàìè èìóùåñòâåí-

íûõ ïàåâûõ âçíîñîâ (ÃÊ ÐÔ, ñò. 116).

Ê äàííîé ïîçèöèè ÎÊÎÏÔ îòíîñÿòñÿ

òàêæå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà.

Îáùåñòâåííûìè è ðåëèãèîçíûìè îðãàíè-

çàöèÿìè (îáúåäèíåíèÿìè) ïðèçíàþòñÿ äîáðî-

âîëüíûå îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí, â óñòàíîâëåí-

íîì çàêîíîì ïîðÿäêå îáúåäèíèâøèõñÿ íà

îñíîâå îáùíîñòè èõ èíòåðåñîâ äëÿ óäîâëå-

òâîðåíèÿ äóõîâíûõ èëè èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ

ïîòðåáíîñòåé (ÃÊ ÐÔ, ñò. 117).

Îáùåñòâåííûìè äâèæåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ

ñîñòîÿùèå èç ó÷àñòíèêîâ è íå èìåþùèå

÷ëåíñòâà ìàññîâûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíå-

íèÿ, ïðåñëåäóþùèå ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷å-

ñêèå è èíûå îáùåñòâåííî ïîëåçíûå öåëè,

ïîääåðæèâàåìûå ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâåííî-

ãî äâèæåíèÿ (ÔÇ «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäè-

íåíèÿõ», ñò. 9).

Ôîíäàìè ïðèçíàþòñÿ íå èìåþùèå ÷ëåí-

ñòâà íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæ-

äåííûå ãðàæäàíàìè è (èëè) þðèäè÷åñêèìè

ëèöàìè íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ èìóùåñò-

âåííûõ âçíîñîâ, ïðåñëåäóþùèå ñîöèàëüíûå,

áëàãîòâîðèòåëüíûå, êóëüòóðíûå, îáðàçîâà-

òåëüíûå èëè èíûå îáùåñòâåííî ïîëåçíûå

öåëè (ÃÊ ÐÔ, ñò. 118).
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Ó÷ðåæäåíèÿìè ïðèçíàþòñÿ íåêîììåð÷å-

ñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå ñîáñòâåííèêîì

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëü-

íî-êóëüòóðíûõ èëè èíûõ ôóíêöèé íåêîììåð÷å-

ñêîãî õàðàêòåðà (ÃÊ ÐÔ, ñò. 120, â ðåä. ÔÇ

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå

àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿ-

òèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àâòîíîìíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ», à òàêæå â öåëÿõ óòî÷íåíèÿ

ïðàâîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-

öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», ñò. 3) (â ðåä. Èçìå-
íåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãó-
ëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

×àñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðèçíàþòñÿ

íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå ñîá-

ñòâåííèêîì (ãðàæäàíèíîì èëè þðèäè÷åñêèì

ëèöîì) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ,

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èëè èíûõ ôóíêöèé

íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà (ÔÇ «Î íåêîì-

ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», ñò. 9, â ðåä. ÔÇ

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå

àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿ-

òèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àâòîíîìíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ», à òàêæå â öåëÿõ óòî÷íåíèÿ ïðà-

âîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-

ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», ñò. 4) (àáçàö ââåäåí
Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñ-
òåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

×àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîëíîñòüþ èëè

÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ ñîáñòâåííèêîì èõ

èìóùåñòâà è îòâå÷àþò ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-

ñòâàì íàõîäÿùèìèñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè

äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ïðè íåäîñòàòî÷íî-

ñòè óêàçàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñóáñèäèàð-

íóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì

òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåñåò ñîáñòâåííèê åãî

èìóùåñòâà (ÔÇ «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-

çàöèÿõ», ñò. 9, â ðåä. ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìå-

íåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ»,

à òàêæå â öåëÿõ óòî÷íåíèÿ ïðàâîñïîñîáíîñòè

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé», ñò. 3) (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì
¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâà-
íèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðèçíàþòñÿ

ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàííûå ñîîòâåòñòâåííî Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ñóáúåêòàìè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè (ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå-

íèÿ) èëè ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè

(ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ) (àáçàö ââåäåí
Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñ-
òåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîëíîñòüþ èëè

÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ ñîáñòâåííèêîì èõ

èìóùåñòâà. Ïîðÿäîê ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-

ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì.

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ îòâå÷àþò ïî ñâîèì

îáÿçàòåëüñòâàì íàõîäÿùèìèñÿ â èõ ðàñïîðÿ-

æåíèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ïðè íåäîñòà-

òî÷íîñòè óêàçàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñóáñè-

äèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì

òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåñåò ñîáñòâåííèê èìóùåñò-

âà (ÃÊ ÐÔ, ñò. 120, â ðåä. ÔÇ «Î âíåñåíèè

èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ», à òàêæå â öåëÿõ óòî÷íåíèÿ

ïðàâîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-

öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», ñò. 3) (àáçàö ââåäåí
Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñ-
òåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðèçíàþòñÿ

íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ñóáúåêòàìè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè èëè ìóíèöèïàëüíûìè îáðà-

çîâàíèÿìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ

óñëóã â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäóñìîòðåí-

íûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè, ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ â ñôåðàõ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ,

çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé

çàùèòû, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ôèçêóëüòóðû è

ñïîðòà (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007,
óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò
27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ îòâå÷àþò ïî

ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì çàêðåïëåííûì çà íèì

èìóùåñòâîì, çà èñêëþ÷åíèåì íåäâèæèìîãî
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èìóùåñòâà è îñîáî öåííîãî äâèæèìîãî èìó-

ùåñòâà, çàêðåïëåííûõ çà íèì ó÷ðåäèòåëåì

èëè ïðèîáðåòåííûõ àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì

çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ åìó ó÷ðåäèòåëåì

íà ïðèîáðåòåíèå ýòîãî èìóùåñòâà. Ñîáñòâåí-

íèê èìóùåñòâà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå

íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì

àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (àáçàö ââåäåí
Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñ-
òåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Ñîáñòâåííèê èìóùåñòâà àâòîíîìíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ íå èìååò ïðàâà íà ïîëó÷åíèå

äîõîäîâ îò îñóùåñòâëåíèÿ àâòîíîìíûì

ó÷ðåæäåíèåì äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ

çàêðåïëåííîãî çà àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì

èìóùåñòâà (ÔÇ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ», ñò. 2) (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì
¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâà-
íèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

Ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè ïðèçíà-

þòñÿ íå èìåþùèå ÷ëåíñòâà íåêîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåííûå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèåé íà îñíîâå èìóùåñòâåííîãî

âçíîñà è ñîçäàííûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ñîöèàëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ èëè èíûõ îáùåñò-

âåííî ïîëåçíûõ ôóíêöèé (ÔÇ «Î âíåñåíèè

äîïîëíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íåêîì-

ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» îò 8 èþëÿ 1999 ã.

¹ 140-ÔÇ, ñò. 1) (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì
¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Îðãàíàìè îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíî-

ñòè ÿâëÿþòñÿ íå èìåþùèå ÷ëåíñòâà îáùåñò-

âåííûå îáúåäèíåíèÿ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ

ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ó ãðàæäàí ïî ìåñòó

æèòåëüñòâà, ðàáîòû èëè ó÷åáû, íàïðàâëåí-

íîå íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íåî-

ãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö, ÷üè èíòåðåñû ñâÿçà-

íû ñ äîñòèæåíèåì óñòàâíûõ öåëåé è

ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì îðãàíà îáùåñòâåí-

íîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïî ìåñòó åãî ñîçäàíèÿ

(ÔÇ «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ», ñò. 12).

Íåêîììåð÷åñêèìè ïàðòíåðñòâàìè ïðèçíà-

þòñÿ îñíîâàííûå íà ÷ëåíñòâå íåêîììåð÷å-

ñêèå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåííûå ãðàæäàíàìè

è (èëè) þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè äëÿ ñîäåéñòâèÿ

èõ ÷ëåíàì â îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè,

íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíûõ,

áëàãîòâîðèòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, îáðàçîâà-

òåëüíûõ, íàó÷íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé, äëÿ

îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñ-

êîé êóëüòóðû è ñïîðòà, óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâ-

íûõ è èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé

ãðàæäàí, çàùèòû ïðàâ, çàêîííûõ èíòåðåñîâ

ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé, ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ

è êîíôëèêòîâ, îêàçàíèÿ þðèäè÷åñêîé ïîìî-

ùè, à òàêæå â èíûõ öåëÿõ, íàïðàâëåííûõ íà

äîñòèæåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã (ÔÇ

«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», ñò. 2, ñò. 8).

Àâòîíîìíûìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà-

öèÿìè ïðèçíàþòñÿ íå èìåþùèå ÷ëåíñòâà

íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåííûå

ãðàæäàíàìè è (èëè) þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà

îñíîâå äîáðîâîëüíûõ èìóùåñòâåííûõ âçíî-

ñîâ â öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â îáëàñòè

îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû,

íàóêè, ïðàâà, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

è èíûõ óñëóã (ÔÇ «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-

çàöèÿõ», ñò. 10).

Îáúåäèíåíèÿìè þðèäè÷åñêèõ ëèö (àññîöè-

àöèÿìè è ñîþçàìè) ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàåìûå ïóòåì îáúåäèíå-

íèÿ ïî äîãîâîðó ìåæäó ñîáîé êîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé â öåëÿõ êîîðäèíàöèè èõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå

ïðåäñòàâëåíèÿ è çàùèòû îáùèõ èìóùåñòâåí-

íûõ èíòåðåñîâ. Ê îáúåäèíåíèÿì þðèäè÷åñêèõ

ëèö (àññîöèàöèÿì è ñîþçàì) îòíîñÿòñÿ òàêæå

äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ îáùåñòâåííûõ è

èíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â òîì

÷èñëå ó÷ðåæäåíèé.

Îáúåäèíåíèÿìè êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)

õîçÿéñòâ ïðèçíàþòñÿ îáúåäèíåíèÿ êðåñòüÿí-

ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â ôîðìå àññîöè-

àöèé èëè ñîþçîâ ïî òåððèòîðèàëüíîìó è

îòðàñëåâîìó ïðèçíàêàì, ñîçäàííûå â öåëÿõ

êîîðäèíàöèè ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíèÿ è çàùèòû îáùèõ

èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ (ÔÇ «Î êðåñòüÿí-

ñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå», ñò. 20) (â ðåä.
Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõ-
ðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).
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Ïîä òåððèòîðèàëüíûìè îáùåñòâåííûìè

ñàìîóïðàâëåíèÿìè ïîíèìàþòñÿ ñàìîîðãàíè-

çàöèè ãðàæäàí ïî ìåñòó èõ æèòåëüñòâà íà

÷àñòè òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ (òåððèòîðèÿõ ïîñåëåíèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ

ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, ìèêðîðàéî-

íîâ, êâàðòàëîâ, óëèö, äâîðîâ è äðóãèõ òåððè-

òîðèÿõ) äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî è ïîä ñâîþ

îòâåòñòâåííîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ

èíèöèàòèâ â âîïðîñàõ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ

íåïîñðåäñòâåííî íàñåëåíèåì (ÔÇ «Îá îáùèõ

ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñò. 27).

Òîâàðèùåñòâàìè ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ

ïðèçíàþòñÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,

îáúåäèíåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ ïîìåùåíèé â

ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå äëÿ ñîâìåñòíîãî

óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì íåäâèæèìîãî èìóùåñò-

âà â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå, îáåñïå÷åíèÿ

ýêñïëóàòàöèè ýòîãî êîìïëåêñà, âëàäåíèÿ,

ïîëüçîâàíèÿ è â óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì ïðåäåëàõ ðàñïîðÿæåíèÿ îáùèì

èìóùåñòâîì â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå (ÆÊ

ÐÔ, ñò. 135) (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007,
óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò
27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Ñàäîâîä÷åñêèìè, îãîðîäíè÷åñêèìè èëè

äà÷íûìè íåêîììåð÷åñêèìè òîâàðèùåñòâàìè

ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,

ó÷ðåæäåííûå ãðàæäàíàìè íà äîáðîâîëüíûõ

íà÷àëàõ äëÿ ñîäåéñòâèÿ åå ÷ëåíàì â ðåøåíèè

îáùèõ ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ âåäå-

íèÿ ñàäîâîäñòâà, îãîðîäíè÷åñòâà è äà÷íîãî

õîçÿéñòâà (ÔÇ «Î ñàäîâîä÷åñêèõ, îãîðîäíè-

÷åñêèõ è äà÷íûõ íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíå-

íèÿõ ãðàæäàí», ñò. 1).

Ïðî÷èìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè

ïðèçíàþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñîçäàííûå â

äðóãèõ ôîðìàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì (â
ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì
Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Ê äàííîé ïîçèöèè ÎÊÎÏÔ îòíîñÿòñÿ

òàêæå îòäåëåíèÿ èíîñòðàííûõ íåêîììåð÷åñ-

êèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ÔÇ

«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», ñò. 2,

â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 10 ÿíâàðÿ

2006 ã. ¹ 18-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â

íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè», ñò. 3) (â ðåä. Èçìåíåíèÿ
¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâà-
íèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò).

Îðãàíèçàöèÿìè áåç ïðàâ þðèäè÷åñêîãî

ëèöà ÿâëÿþòñÿ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, îñó-

ùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç îáðà-

çîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (â ðåä. Èçìåíå-
íèÿ ¹ 2/2001, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè

ïðèçíàþòñÿ ñîâîêóïíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö,

äåéñòâóþùèõ êàê îñíîâíûå è äî÷åðíèå îáùåñò-

âà, ëèáî ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îáúåäèíèâ-

øèõ ñâîè ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå

àêòèâû (ñèñòåìà ó÷àñòèÿ) íà îñíîâå äîãîâîðîâ

î ñîçäàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â

öåëÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé

èíòåãðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è

èíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàñøè-

ðåíèå ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã, ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå

íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò (ÔÇ «Î ôèíàíñîâî-ïðî-

ìûøëåííûõ ãðóïïàõ», ñò. 2).

Ïàåâûìè èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè ïðèç-

íàþòñÿ èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû áåç ñîçäà-

íèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, äîâåðèòåëüíîå óïðàâ-

ëåíèå èìóùåñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò

óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè ïàåâûõ èíâåñòèöèîí-

íûõ ôîíäîâ â öåëÿõ ïðèðîñòà èìóùåñòâà

ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ

ôîíäîâ (Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î äîïîëíè-

òåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè

èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè», ï. 1).

Ïðèìå÷àíèå. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
26.07.1995 ¹ 765 «Î äîïîëíèòåëüíûõ
ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» óòðàòèë ñèëó â ñâÿçè ñ èçäàíèåì Óêàçà
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 06.06.2002 ¹ 562.

Ïîä ïðîñòûìè òîâàðèùåñòâàìè ïîíèìà-

þòñÿ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû áåç îáðàçîâà-

íèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñîçäàííûå íà îñíî-

âå çàêëþ÷àåìûõ ïî äîãîâîðó î ñîâìåñòíîé
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äåÿòåëüíîñòè ñîãëàøåíèé äâóõ èëè íåñêîëü-

êèõ ëèö (òîâàðèùåé), îáÿçóþùèõñÿ ñîåäèíèòü

ñâîè âêëàäû è ñîâìåñòíî äåéñòâîâàòü áåç

îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà äëÿ èçâëå-

÷åíèÿ ïðèáûëè èëè äîñòèæåíèÿ èíîé íå ïðî-

òèâîðå÷àùåé çàêîíó öåëè.

Ñòîðîíàìè äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùåñò-

âà, çàêëþ÷àåìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò áûòü òîëüêî

èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è (èëè) êîì-

ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ÃÊ ÐÔ, ñò. 1041).

Ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ôèëèàëû íå ÿâëÿþòñÿ

þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Îíè íàäåëÿþòñÿ èìó-

ùåñòâîì ñîçäàâøèì èõ þðèäè÷åñêèì ëèöîì è

äåéñòâóþò íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííûõ èì

ïîëîæåíèé.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåí-

íîå ïîäðàçäåëåíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ðàñ-

ïîëîæåííîå âíå ìåñòà åãî íàõîæäåíèÿ, êîòî-

ðîå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû þðèäè÷åñêîãî

ëèöà è îñóùåñòâëÿåò èõ çàùèòó.

Ôèëèàëîì ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííîå ïîäðàç-

äåëåíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ðàñïîëîæåííîå

âíå ìåñòà åãî íàõîæäåíèÿ è îñóùåñòâëÿþùåå

âñå åãî ôóíêöèè èëè èõ ÷àñòü, â òîì ÷èñëå

ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà (ÃÊ ÐÔ, ñò. 55).

Ê äàííîé ïîçèöèè ÎÊÎÏÔ îòíîñÿòñÿ

òàêæå èíûå îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ

þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Àáçàö èñêëþ÷åí. — Èçìåíåíèå ¹ 2/2001,

óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ.

Àáçàö èñêëþ÷åí. — Èçìåíåíèå ¹ 2/2001,

óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ.

Èíûìè íåþðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ïðèçíàþòñÿ

ïðî÷èå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ñîçäàííûå â

ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì è îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè

ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå, çàíèìàþùèåñÿ ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâà-

íèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðîøåäøèå ãîñó-

äàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â ýòîì êà÷åñòâå

(ÃÊ ÐÔ, ñò. 23), à òàêæå ÷àñòíûå íîòàðèóñû,

÷àñòíûå îõðàííèêè, ÷àñòíûå äåòåêòèâû (ÍÊ

ÐÔ, ñò. 11, ï. 2) (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì
¹ 2/2001, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ê äàííîé ïîçèöèè ÎÊÎÏÔ îòíîñÿòñÿ

òàêæå äîâåðåííûå ëèöà èíîñòðàííûõ þðèäè-

÷åñêèõ ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèå èõ èíòåðåñû íà

òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íå

çàíèìàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ (àáçàö ââåäåí Èçìåíåíèåì
¹ 2/2001, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ).

Ïðèëîæåíèå Á (ñïðàâî÷íîå)
ÀËÔÀÂÈÒÍÛÉ ÓÊÀÇÀÒÅËÜ

(â ðåä. Èçìåíåíèé ¹ 1/99 ÎÊÎÏÔ, ¹ 2/2001 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ, 

¹ 3/2007 ÎÊÎÏÔ, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè 97

Àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò

27.03.2007 ¹ 45-ñò) 
73

Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà 60

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò

27.03.2007 ¹ 45-ñò) 
72

Èñêëþ÷åíî ñ 1 èþëÿ 2007 ãîäà. — Èçìåíåíèå ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò

27.03.2007 ¹ 45-ñò 
77

Ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 1/99, óòâ. Ãîññòàíäàðòîì ÐÔ) 82
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Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Èñêëþ÷åíî ñ 1 èþëÿ 2007 ãîäà. — Èçìåíåíèå ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò

27.03.2007 ¹ 45-ñò 
68

Çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà 67 

Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 91 

Èíûå íåþðèäè÷åñêèå ëèöà 98 

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà (ââåäåíî Èçìåíåíèåì ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì

Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò)
95 

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà. Ïîÿñíåíèå: ñîõðàíÿþò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà ïåðèîä äî 1 ÿí-

âàðÿ 2010 ã.  (â ðåä. Èçìåíåíèÿ ¹ 3/2007, óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ îò 27.03.2007 ¹ 45-ñò) 
53 

Íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà 96 

Îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 66 

Îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 65 
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