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Â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ñîçäàíà 

êîìèññèÿ ïî  ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà

Â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ìèíèñòðà Òàòüÿíû Ãîëèêîâîé

ïðîøëî ñîâåùàíèå ïî ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî

2020 ãîäà. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ÷ëåíû Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ, ðóêîâîäèòå-

ëè âåäóùèõ ÍÈÈ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÌÍ, ïðåäñòàâèòåëè Ãîñóäàðñò-

âåííîé Äóìû, Ýêñïåðòíîãî óïðàâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Òàòüÿíà Ãîëèêîâà îòìåòè-

ëà, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè ñòàëà ðàäèêàëüíî ìåíÿòüñÿ.

«Íàöïðîåêò «Çäîðîâüå» ïîëîæèë íà÷àëî ãëóáîêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ñôåðå

çäðàâîîõðàíåíèÿ», — ïîä÷åðêíóëà Ìèíèñòð. «Îí ñäåëàë âàæíûé ïðîðûâ ïî ìíî-

ãèì íàïðàâëåíèÿì. Òåïåðü, íàêîíåö, íàñòàëî âðåìÿ, êîãäà ìû ìîæåì è äîëæíû

çàêðåïèòü äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, îáåñïå÷èòü ïðèíÿòèå ñèñòåìíûõ ðåøåíèé, —

äîáàâèëà Òàòüÿíà Ãîëèêîâà. — Ìû äîëæíû ñ âàìè ïðèéòè ê åäèíîé ïîçèöèè ïî

ïîâîäó ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçðàáîòàâ Êîíöåïöèþ ðàçâè-

òèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà». 

Ìèíèñòð ïðåäëîæèëà ê îáñóæäåíèþ ïðîåêò ñòðóêòóðû Êîíöåïöèè, êîòîðàÿ

áûëà ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå äîêóìåíòîâ, èññëåäîâàíèé, äîêëàäîâ, âûñòóïëåíèé

î ïðîáëåìàõ è ïóòÿõ ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäãîòîâëåííûõ çà ïîñëåäíèé

ãîä ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåäèöèíñêîãî ñîîáùåñòâà. «Â íåé óæå çàêðåïëåíû ðåçóëü-

òàòû îáñóæäåíèé ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ çäðàâîîõðàíåíèÿ», — ñêàçàëà Òàòüÿíà

Ãîëèêîâà. Ïî ìíåíèþ ãëàâû Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ, ëþáûå ïåðåìåíû â çäðàâî-

îõðàíåíèè íåìåäëåííî ñòàíîâÿòñÿ îùóòèìûìè è î÷åâèäíûìè äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ

ñòðàíû. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äîëæíà èäòè

ïóáëè÷íî: ñ ó÷àñòèåì ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ìåäèöèíñêîãî ñîîáùåñò-

âà, îòêðûòî äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ. «Òîëüêî òîãäà Êîíöåïöèÿ ñìîæåò ñòàòü ðåàëü-

íîé ñèëîé ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, à íå î÷åðåäíûì ëåæàùèì íà ñòîëå äîêó-

ìåíòîì», — çàÿâèëà Òàòüÿíà Ãîëèêîâà. 

Â õîäå ñîâåùàíèÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Êîìèññèè ïî ðàçðàáîò-

êå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà è òåìàòè÷åñêèõ ðàáî÷èõ

ãðóïï ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì Êîíöåïöèè. ×ëåíû Êîìèññèè âûðàçèëè ãîòîâ-

íîñòü âîçãëàâèòü ðàáî÷èå ãðóïïû: 

Â.Ñ. Áåëîâ, çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

çäðàâîîõðàíåíèåì»; 

Ë.À. Áîêåðèÿ, ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà

«Ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì»; 

Î.Ã. Áîðçîâà, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îõðàíå çäî-

ðîâüÿ, — «Ïðàâîâîå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, îáùåñòâåííûé êîíòðîëü»;

Ì.È. Äàâûäîâ, ïðåçèäåíò ÐÀÌÍ, ðóêîâîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî

îíêîëîãè÷åñêîãî öåíòðà èìåíè Áëîõèíà, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Èííîâàöèîííîå è

êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ»; 
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Ê.Â. Ëÿäîâ, äèðåêòîð Ëå÷åáíî ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà Ðîñçäðàâà, — ðàáî-

÷àÿ ãðóïïà «Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ËÏÓ»;

Ä.Â. Ìàíòóðîâ, çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè»;

Ã.Ã. Îíèùåíêî, ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùè-

òû ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Ïðèîðèòåòíûå

ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ: ïðîôèëàêòèêà çàáîëåâàíèé è ìåäè-

öèíñêàÿ ïîìîùü îòäåëüíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ è ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ

îòäåëüíûõ âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè»; 

Ì.À. Ïàëüöåâ, ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèåé èìåíè È.Ì.Ñå÷åíî-

âà Ðîñçäðàâà, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Ïðèîðèòåòíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ: ïðîôèëàêòèêà çàáîëåâàíèé è ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü îòäåëüíûì

ãðóïïàì íàñåëåíèÿ è ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ âèäîâ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè»; 

Ë.Ì. Ðîøàëü, ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì çäðàâîîõðàíåíèÿ, — ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Ïðîãðàììà

ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé».

Èñòî÷íèê: Ïðåññ-ðåëèç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ 

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îòêðûëî 

èíòåðíåò-ñàéò äëÿ îáñóæäåíèÿ Êîíöåïöèè 

ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà 

Ñàéò www.Zdravo2020.ru ïðèçâàí ñòàòü èíòåðàêòèâíîé äèñêóññèîííîé ïëî-

ùàäêîé, ãäå ëþáîé æåëàþùèé ìîæåò âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçðàáîòêó Êîíöåïöèè

ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà. 

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ðåñóðñà áûëà ïîääåðæàíà âåäóùèìè

ìåäèöèíñêèìè, àêàäåìè÷åñêèìè, îáùåñòâåííûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòà-

ìè è îðãàíèçàöèÿìè. Ñðåäè ïàðòíåðîâ ïðîåêòà — Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà

è äðóãèå àâòîðèòåòíûå ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè. 

Ìèíèñòð ïîä÷åðêíóëà, ÷òî èíòåðàêòèâíûé ñàéò, îòêðûâøèéñÿ ñåãîäíÿ ïî àäðå-

ñó www.Zdravo2020.ru «áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü âñå âðåìÿ, ïîêà ìû áóäåì ðàáî-

òàòü íàä êîíöåïöèåé». Îíà òàêæå ïîä÷åðêíóëà, ÷òî â Ìèíèñòåðñòâå ðàññ÷èòûâà-

þò, ÷òî ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè êîíöåïöèè íà èíòåðàêòèâíîì ñàéòå ïðèìóò íå

òîëüêî ñïåöèàëèñòû-ìåäèêè, íî è ïðåäñòàâèòåëè øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. 

Òàòüÿíà Ãîëèêîâà òàêæå îòìåòèëà, ÷òî ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ìîæåò áûòü

óñïåøíîé òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ïðîéäåò ñ ó÷àñòèåì ìåäèöèíñêîãî ñîîá-

ùåñòâà, ìàêñèìàëüíî ïóáëè÷íî è îòêðûòî äëÿ âñåãî îáùåñòâà.  

Èñòî÷íèê: Ôàðìàöåâòè÷åñêèé âåñòíèê
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Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãëàâíàÿ

ðîëü â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà äîãîñïè-

òàëüíîì ýòàïå îòâîäèòñÿ ñëóæáå ñêîðîé ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè. Îäíàêî â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí âðåìÿ ïðè-

áûòèÿ áðèãàäû ê ìåñòó òðàâìû â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñîñòàâëÿåò

êàê ìèíèìóì 15–20 ìèíóò, à â çàãîðîäíîé çîíå çíà÷èòåëü-

íî áîëüøå. Èìåííî â ýòîò äîñòàòî÷íî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê

âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñóäüáà áîëüøèíñòâà ïîñòðàäàâøèõ,

òàê êàê, ïîêà ñêîðàÿ ïîìîùü â ïóòè, íàðóøåíèÿ â îðãàíèçìå

ïîñòðàäàâøåãî ïðè òÿæåëûõ òðàâìàõ áûñòðî íàðàñòàþò è

óñóãóáëÿþò åãî ñîñòîÿíèå. Îêàçàíèå ïåðâîé ïîìîùè î÷å-

âèäöàìè, âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è äðóãèìè ñïî-

ñîáíî áûëî áû óñòðàíèòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü íåêîòîðûå

ðàííèå îñëîæíåíèÿ òðàâìû è ïîääåðæàòü æèçíü ïîñòðàäàâ-

øåãî äî ïðèáûòèÿ áðèãàäû ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà

ìíîæåñòâî íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî ïåðâîé ïîìîùè, óêà-

çàíèé è ðàçãîâîðîâ íà ýòó òåìó, ðåàëüíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïåðâàÿ ïîìîùü ïîñòðàäàâøèì ïðàêòè÷åñêè íå îêàçûâàåòñÿ.

Ïîýòîìó â Ðîññèè ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü çàïîë-

íåíèÿ ýòîãî ýòàïà îêàçàíèÿ ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì è ñîçäà-

íèÿ âñåõ óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî îêàçàíèÿ ïåðâîé ïîìîùè

øèðîêèì êðóãîì ëèö.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê îïûòó

ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â áîëüøèíñòâå èç íèõ (ñòðàíû

Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ, ßïîíèÿ) ñôîðìèðîâà-

íà è â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè èñïðàâíî ôóíêöè-

îíèðóåò ñèñòåìà íåîòëîæíîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì (EMS,

Emergency Medical System). Ýòà ñèñòåìà îáúåäèíÿåò âåðòè-

Þ.Â. Ìèõàéëîâà, 

ä.ì.í., ïðîôåññîð, äèðåêòîð ÔÃÓ ÖÍÈÈÎÈÇ Ðîñçäðàâà, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè,

ã. Ìîñêâà 

È.Ì. Ñîí,

ä.ì.í., ïðîôåññîð, çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÔÃÓ ÖÍÈÈÎÈÇ Ðîñçäðàâà,

ã. Ìîñêâà 

Ë.È. Äåæóðíûé, 

ä.ì.í., âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÔÃÓ ÖÍÈÈÎÈÇ Ðîñçäðàâà, ã.Ìîñêâà 

À.Ì. Õàëìóðàòîâ, 

âðà÷, íàó÷íûé ñîòðóäíèê äèðåêòîð ÔÃÓ ÖÍÈÈÎÈÇ Ðîñçäðàâà, ã.Ìîñêâà

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÑÎÇÄÀÍÈß 

È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß 

ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÅÐÂÎÉ ÏÎÌÎÙÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

© Þ.Â. Ìèõàéëîâà, È.Ì. Ñîí, Ë.È. Äåæóðíûé, À.Ì. Õàëìóðàòîâ, 2008 ã.
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êàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè ñëóæ-

áû, îêàçûâàþùèå ïîìîùü íà äîãîñïèòàëü-

íîì ýòàïå, òðàâìàòîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ñòà-

öèîíàðû, àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû,

ó÷åáíûå îðãàíèçàöèè, ñèñòåìó ñíàáæåíèÿ è

äðóãèå ñóáúåêòû îêàçàíèÿ ïîìîùè ïîñòðà-

äàâøèì. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå

çâåíüÿ. Ýòî ñîòðóäíèêè ýêñòðåííûõ ñëóæá

(ïîëèöèÿ, ïîæàðíûå è ò.ï.), ïîäãîòîâëåííûå

ê îêàçàíèþ ïîìîùè ïî îïðåäåëåííûì

ïðîãðàììàì è èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùåå

îáîðóäîâàíèå; ïàðàìåäèêè, ïîäãîòîâëåííûå

ïî áîëåå îáøèðíîé ïðîãðàììå, âûïîëíÿþ-

ùèå ðàñøèðåííûé îáúåì ïîìîùè; ìåäèöèí-

ñêèå ðàáîòíèêè. Äåÿòåëüíîñòü ýòîé ñèñòåìû

âêëþ÷àåò âîïðîñû îáó÷åíèÿ, îñíàùåíèÿ,

îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìíîãîå

äðóãîå, íåîáõîäèìîå äëÿ åå ýôôåêòèâ-

íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå

ñèñòåìû EMS òàêæå íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî ó÷àñòèÿ

â îêàçàíèè ïåðâîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì

î÷åâèäöåâ, âîäèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,

ïîëèöèè, ïîæàðíûõ è ïð. 

Íèçêèé ïðîöåíò ëåòàëüíîñòè è õîðîøèå

ðåçóëüòàòû ëå÷åíèÿ ïîñòðàäàâøèõ ãîâîðÿò î

âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ñèñòåìû íåîòëîæíîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì

â ýòèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî ïîïûòêà ñîçäàíèÿ â

áëèæàéøåå âðåìÿ â Ðîññèè åäèíîé ñèñòåìû,

àíàëîãè÷íîé ñèñòåìå Åmergency Ìedical

System (ÅÌS), îáúåäèíÿþùåé è îêàçàíèå

ïîìîùè íà ìåñòå ïðîèñøåñòâèÿ, è äàëüíåé-

øåå ëå÷åíèå â ñòàöèîíàðå, áûëî áû íà ñåãîä-

íÿøíèé ìîìåíò ñëèøêîì ðàäèêàëüíûì øàãîì,

êîòîðûé ìîã áû íàðóøèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå

áîëåå ìåíåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ñëóæ-

áû ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è òðàâìàòî-

ëîãè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ. Êðîìå òîãî, ýòî,

âîçìîæíî, ñîçäàëî áû òðóäíîâûïîëíèìóþ

çàäà÷ó è íå ïîçâîëèëî áû ïðàâèëüíî ðàññòà-

âèòü àêöåíòû è âûáðàòü ïðèîðèòåòû. 

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåëåñîîáðàç-

íûì áóäåò ñîçäàòü ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþ-

ùóþ ñåé÷àñ â Ðîññèè ñèñòåìó ïåðâîé ïîìî-

ùè, à ðàçâèòèå è óëó÷øåíèå ñèñòåìû ñêîðîé

ìåäèöèíñêîé, òðàâìàòîëîãè÷åñêîé è ðåàíè-

ìàöèîííîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ïðîèçâî-

äèòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå. Â òî

æå âðåìÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ïåðâîé ïîìî-

ùè íóæíî ïðîèçâîäèòü â òåñíîì íàó÷íîì è

ïðàêòè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñî ñëóæáîé

ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñ öåëüþ èõ

äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè.

Ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû ïåðâîé ïîìîùè

íåîáõîäèìî øèðîêî èñïîëüçîâàòü ìèðîâîé

îïûò, îäíàêî íóæíî âîçäåðæèâàòüñÿ îò ñëå-

ïîãî êîïèðîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ â çàðóáåæ-

íûõ ñòðàíàõ ñèñòåì, à àäàïòèðîâàòü èõ ê

ìåñòíûì óñëîâèÿì. 

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ñèñòåìû ìîæåò âîçíèêíóòü æåëàíèå ñêî-

ïèðîâàòü è âíåäðèòü íàèáîëåå ðàçâèòûå

îðãàíèçàöèîííûå ñõåìû, èñïîëüçîâàòü

ñîâðåìåííûå âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè

è ýâàêóàöèè ïîñòðàäàâøèõ, à òàêæå ïåðåäî-

âûå ìåòîäèêè îêàçàíèÿ ïîìîùè, íàçûâàåìûå

ALS (Advanced Life Support — Ïåðåäîâàÿ ïîä-

äåðæêà æèçíè).

Îäíàêî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ýôôåêò îò

ïðèìåíåíèÿ ïðîäâèíóòûõ ìåòîäèê ëå÷åíèÿ

ïðèñóòñòâóåò òîëüêî ïðè îêàçàíèè ïîìîùè

íàèáîëåå òÿæåëûì áîëüíûì è ïîñòðàäàâøèì.

Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ñòîèìîñòü, òî ýòè

ìåòîäèêè ìîãóò íåâîëüíî îêàçûâàòü âðåä

ñèñòåìå äîãîñïèòàëüíîé ïîìîùè, îòêëîíÿÿ

äðàãîöåííûå ðåñóðñû îò ìåíåå ÿðêèõ, íî

äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ âìåøàòåëüñòâ, êîòî-

ðûå ïðèíîñÿò ïîëüçó ãîðàçäî áîëüøåìó

êîëè÷åñòâó ëþäåé. Ïîýòîìó ÂÎÇ â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ðåêîìåíäóåò ïðîÿâëÿòü îñìîòðèòåëü-

íîñòü, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè

ALS, è áàçèðîâàòü ðåøåíèÿ íà îñíîâå ÿñíî-

ãî ïîíèìàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò äëÿ âûïîë-

íåíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ è îæèäàåìîãî óëó÷øåíèÿ

ðåçóëüòàòà ëå÷åíèÿ. ÂÎÇ ðåêîìåíäóåò îðãà-

íèçàöèþ ýòîãî âèäà ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì

òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà íå èäåò â

óùåðá îêàçàíèþ áîëåå ïðîñòûõ è ìàññîâûõ

âèäîâ ïîìîùè. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòà ðåêî-

ìåíäàöèÿ ïîëó÷àåò â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì è

íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ê êîòî-
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ðûì ïðèíàäëåæèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîñ-

ñèÿ), ãäå ðåñóðñû çäðàâîîõðàíåíèÿ è áåç

òîãî îãðàíè÷åíû. 

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà ïåðâîì ýòàïå ñîçäà-

íèÿ ñèñòåìû ïåðâîé ïîìîùè îñíîâíûå óñè-

ëèÿ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ îêàçàíèÿ ïåðâîé ïîìîùè äàæå â

ìèíèìàëüíîì îáúåìå íàèáîëåå øèðîêèìè

ñëîÿìè ó÷àñòíèêîâ. Ñóììàðíûé ìåäèöèíñêèé

è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò øèðîêîãî îêàçà-

íèÿ äàæå ñàìûõ ïðîñòûõ ìåðîïðèÿòèé ïåðâîé

ïîìîùè áóäåò áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì îêà-

çàíèå ðàñøèðåííîé ïîìîùè îãðàíè÷åííîìó

÷èñëó ïîñòðàäàâøèõ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íóæíî îïðåäåëèòü

åå ñóáúåêò (ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ïåð-

âîé ïîìîùè) è ðàçäåëèòü íà îäíîðîäíûå

ãðóïïû. Ýòè ãðóïïû ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè-

÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà ïî ÷èñëåííîñòè, âåðîÿò-

íîñòè îêàçàíèÿ ïåðâîé ïîìîùè, ñòåïåíè

ìîòèâàöèè ê îêàçàíèþ ïåðâîé ïîìîùè, âîç-

ðàñòó, îáðàçîâàíèþ, ñòåïåíè îðãàíèçîâàí-

íîñòè è ò.ä. Ïîýòîìó ýëåìåíòû ñèñòåìû ïåð-

âîé ïîìîùè äëÿ íèõ ìîãóò ñóùåñòâåííî

ðàçëè÷àòüñÿ.

Êëþ÷åâûì äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïåðâîé

ïîìîùè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àäåêâàòíîé íîð-

ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Ó÷èòûâàÿ ðàçíîðîä-

íîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îêàçàíèÿ

ïåðâîé ïîìîùè è ìíîæåñòâåííîñòü àñïåêòîâ,

òðåáóþùèõ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íå

óäàñòñÿ îáîéòèñü êàêèì-ëèáî îäíèì âñåîáúåì-

ëþùèì íîðìàòèâíûì àêòîì. Ðå÷ü èäåò, ñêî-

ðåå âñåãî, î ñîçäàíèè ñèñòåìû íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâûõ àêòîâ ïî ïåðâîé ïîìîùè,

èìåþùèõ ñâîþ èåðàðõèþ, ïîä÷èíåííûõ åäè-

íîé èäåîëîãèè è îïèñûâàþùèõ âñå àñïåêòû

ïåðâîé ïîìîùè äëÿ âñåõ åå ñóáúåêòîâ. Äëÿ

ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ïðèíÿ-

òèå ôåäåðàëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà (çàêî-

íà î ïåðâîé ïîìîùè), îïèñûâàþùåãî îñíîâ-

íûå ïîëîæåíèÿ ñèñòåìû ïåðâîé ïîìîùè.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ òàêîãî çàêîíà íåîáõîäèìî

ñîçäàíèå íîâûõ ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ

àêòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû

ïåðâîé ïîìîùè è äëÿ ðàçëè÷íûõ åå ñóáúåê-

òîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðèâåäåíèå â

ñîîòâåòñòâèå çàêîíó äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâ-

íûõ àêòîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê îêàçàíèþ

ïåðâîé ïîìîùè.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâ-

ëåíèÿ ñèñòåìîé ïåðâîé ïîìîùè äîëæåí

áûòü ñîçäàí èñïîëíèòåëüíûé îðãàí â âèäå

êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà, âûõîäÿùåãî çà

ðàìêè îòäåëüíîãî ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîì-

ñòâà. Îí äîëæåí âêëþ÷àòü â ñâîé ñîñòàâ

ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ

ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, à òàêæå ðåøàòü è

êîîðäèíèðîâàòü âñå âîïðîñû ïåðâîé ïîìîùè

(ïî àíàëîãèè ñ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññè-

åé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îáåñïå÷åíèþ

áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ).

Êðîìå òîãî, äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè

äåÿòåëüíîñòè êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà è äëÿ

ïðî÷åé òåêóùåé ðàáîòû äîëæíà áûòü ñîçäà-

íà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ

ðåøåíèé, îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì è äðóãèõ

ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ âîïðîñîâ ïåðâîé

ïîìîùè. 

Íà îñíîâàíèè ñôîðìèðîâàííîãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà ïî ïåðâîé ïîìîùè íåîáõîäèìî

ñîçäàòü ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòåí-

öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îêàçàíèÿ ïåðâîé ïîìî-

ùè. Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ äîëæíà áûòü ïîä÷èíå-

íà åäèíîé èäåîëîãèè, èñïîëüçîâàòü

ñòàíäàðòíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ìåòîäîëî-

ãèþ è äð. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáó÷åíèÿ äîë-

æíà èìåòü îïðåäåëåííóþ èåðàðõèþ è ðàçäå-

ëåíèå ôóíêöèé. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ

ñîçäàòü ôåäåðàëüíûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé

öåíòð ïî îáó÷åíèþ âîïðîñàì îêàçàíèÿ ïåð-

âîé ïîìîùè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à òàêîãî öåí-

òðà — ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âñåé

ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, êîíòðîëü çà ýòîé ñèñòå-

ìîé è íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ìåòî-

äèê ïðåïîäàâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì

îáó÷åíèÿ è äð. Ðåàëüíîå îáó÷åíèå â òàêèõ

öåíòðàõ äîëæíî áûòü ìèíèìèçèðîâàíî è

îãðàíè÷èâàòüñÿ îòäåëüíûìè ãðóïïàìè ïðåïî-

äàâàòåëåé ïåðâîé ïîìîùè è îðãàíèçàòîðîâ

ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïðàâèëàì îêàçàíèÿ ïåð-

âîé ïîìîùè. 
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Â ðåãèîíàõ äîëæíû áûòü ñîçäàíû ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûå ó÷åáíûå öåíòðû äëÿ îáó÷åíèÿ

ãðàæäàí âîïðîñàì ïåðâîé ïîìîùè. Ýòè

ó÷åáíûå öåíòðû äîëæíû âûïîëíÿòü ñëåäóþ-

ùèå ôóíêöèè: 

1. Îáó÷àòü ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ

ó÷åáíûõ öåíòðîâ, â êîòîðûõ âîïðîñû ïåðâîé

ïîìîùè èçó÷àþòñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ íåìå-

äèöèíñêèõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, îñíàùàòü èõ

âñåìè íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ äàëü-

íåéøåãî îáó÷åíèÿ.

2. Îáó÷àòü èíñòðóêòîðîâ ïåðâîé ïîìîùè

êàê äëÿ îêàçàíèÿ èìè ïðè íåîáõîäèìîñòè

ïåðâîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì, òàê è äëÿ

äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ èìè ëèö, íå èìåþùèõ

ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ (êîëëåã, ñîñëóæèâ-

öåâ è äð.). Èíñòðóêòîðû òàêæå äîëæíû îáó÷àòü-

ñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ìåòîäèêàì è îñíàùàòüñÿ

íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ äàëüíåéøåãî

ïðåïîäàâàíèÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ïðåäïðèÿ-

òèé, ïðè ïðîâåäåíèè èíñòðóêòàæåé è ò.ä.

3. Îáó÷àòü ëèö, íå èìåþùèõ ìåäèöèíñêî-

ãî îáðàçîâàíèÿ, äëÿ îêàçàíèÿ èìè ïåðâîé

ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì.

Íà ýòè öåíòðû òàêæå âîçëàãàåòñÿ ôóíêöèÿ

êîíòðîëÿ è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè îðãàíèçà-

öèÿì, ïðîâîäÿùèì îáó÷åíèå, ïðàâèëàì îêà-

çàíèÿ ïåðâîé ïîìîùè.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðåøèòü âåñü

ñïåêòð âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñíàùåíèåì

ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ïåðâîé ïîìîùè

ñðåäñòâàìè äëÿ åå îêàçàíèÿ.

Ïåðå÷íè îñíàùåíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïåðâîé

ïîìîùè (àïòå÷êè, íàáîðû, óêëàäêè è ò.ä.) äîë-

æíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ è óòâåðæäàòüñÿ íà

îñíîâå îáúåìà ïåðâîé ïîìîùè, îïðåäåëåí-

íîãî çàêîíîì î ïåðâîé ïîìîùè.

Íåîáõîäèìî ÷òîáû âñå ïðîèçâîäèòåëè

àïòå÷åê, íàáîðîâ è óêëàäîê ïåðâîé ïîìîùè,

âûïóñêàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ

óòâåðæäåííûìè ïåðå÷íÿìè. Çà âûïîëíåíèåì

ýòîãî òðåáîâàíèÿ äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí

ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé êîíòðîëü ñî ñòîðî-

íû Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà, Ìèíèñòåðñòâà

çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,

Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî

èñïûòàòåëüíîãî èíñòèòóòà ìåäèöèíñêîé òåõ-

íèêè, Ãîññòàíäàðòà, Ðîñïîòðåáíàäçîðà è

äðóãèõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âûïîëíåíèå

îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïåðâîé ïîìî-

ùè èëè èõ íåñîãëàñîâàííîå âûïîëíåíèå íå

äàñò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà ëèáî ýòîò

ðåçóëüòàò áóäåò ìèíèìàëüíûì. Òîëüêî êîì-

ïëåêñíîå âûïîëíåíèå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ

ïîçâîëèò ñîçäàòü ñèñòåìó ïåðâîé ïîìîùè è

ïîâûñèò ÷àñòîòó è êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ïåðâîé

ïîìîùè íà äîãîñïèòàëüíîì ýòàïå. 

Íàèáîëåå áûñòðîå, ýôôåêòèâíîå è êîì-

ïëåêñíîå ñîçäàíèå ñèñòåìû ïåðâîé ïîìîùè

áóäåò â ñëó÷àå ïîäãîòîâêè, óòâåðæäåíèÿ è

âûïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-

ìû ïî ïåðâîé ïîìîùè èëè äðóãîãî ïîäîáíî-

ãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Ï

ðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ïðàâèëà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â 2008 ãîäó çà ñ÷åò

àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñò-

âîâàíèå îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ïðè äîðîæíî-òðàíñïîðò-

íûõ ïðîèñøåñòâèÿõ. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ ÐÔ (Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè) ïîðó÷åíî óòâåðäèòü ïåðå÷åíü îáîðóäîâàíèÿ,

ïðèîáðåòàåìîãî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëÿõ

ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ïðè ÄÒÏ.

Ñàéò Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ
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Ê

àê ïðàâèëî, ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ñòàöèîíàðíûõ ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êîëè÷åñòâåííûå

ïîêàçàòåëè è õàðàêòåðèñòèêè: ÷èñëî ïðîëå÷åííûõ ïàöèåíòîâ,

êîëè÷åñòâî êîéêî-äíåé (ê/ä), ñðåäíèé ê/ä, îáîðîò êîéêè, ëåòàëüíîñòü è äð.

Ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ðàáîòû ñòàöèîíàðà ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìàì,

óòâåðæäåííûì Ìèíçäðàâîì Ðîññèè. Äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè áîëüíèöû

è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìû èñïîëüçóåì ñëåäóþùèå îñíîâíûå

ó÷åòíûå ôîðìû: 

— ñòàòèñòè÷åñêàÿ êàðòà âûáûâøåãî èç ñòàöèîíàðà (ôîðìà 077/ó); 

— ëèñòîê ó÷åòà áîëüíûõ è êîå÷íîãî ôîíäà (ôîðìà 077/ó);

— æóðíàë ó÷åòà ïðèåìà áîëüíûõ è îòêàçîâ â ãîñïèòàëèçàöèè (ôîðìà

011/ó);

— ïðîòîêîë (êàðòà) ïàòîëîãî-àíàòîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (ôîðìà 013/ó);

— æóðíàë çàïèñè îïåðàòèâíûõ âìåøàòåëüñòâ (ôîðìà 008/ó);

— ìåäèöèíñêàÿ êàðòà ñòàöèîíàðíîãî áîëüíîãî (ôîðìà 003/ó).

Ïåðå÷èñëåííûå ó÷åòíûå äîêóìåíòû ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäè-

ìóþ íå òîëüêî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ãîäîâûõ îò÷åòîâ, íî è äëÿ îïåðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà çà

ïîñëåäíèå 6 ëåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â Ðîññèè ñèñòåìîé ñòàòèñòè-

÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíîì óëó÷øåíèè ïîêà-

çàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà, ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñòàöèî-

íàðà â öåëîì.

Åëèçàâåòèíñêàÿ áîëüíèöà ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ìíîãîïðîôèëüíûì ñòàöèî-

íàðîì ñ îòäåëåíèåì ýêñòðåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â 2006 ãîäó â

áîëüíèöå áûëî ïðîëå÷åíî áîëåå 58 òûñÿ÷ ïàöèåíòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî

áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòàöèîíàðàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ïðè

ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò ÷èñëà ïðîëå÷åííûõ ïàöèåíòîâ â Åëè-

çàâåòèíñêîé áîëüíèöå íà÷àë îòìå÷àòüñÿ òîëüêî ïîñëå 2000 ãîäà, êîãäà

îñîáîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ ðåøåíèþ çàäà÷è, íàïðàâëåííîé íà

ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà ñòàöèîíàðíîé

ïîìîùüþ. Çà ïåðèîä 2000–2006 ãã. ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü óâåëè-

÷èëñÿ â 2 ðàçà.

Á.Ì. Òàéö, 

Ã.Í. Êðè÷ìàð, 

Åëèçàâåòèíñêàÿ áîëüíèöà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ 

Â ÅËÈÇÀÂÅÒÈÍÑÊÎÉ ÁÎËÜÍÈÖÅ 

ÊÀÊ ÊÐÓÏÍÎÌ ÌÍÎÃÎÏÐÎÔÈËÜÍÎÌ

ÑÒÀÖÈÎÍÀÐÅ

© Á.Ì. Òàéö, Ã.Í. Êðè÷ìàð, 2008 ã.
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Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ

èñïîëüçîâàíèå êîå÷íîãî ôîíäà, ÿâëÿåòñÿ

ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ áîëüíûõ â

ñòàöèîíàðå (â äíÿõ) — ñðåäíèé êîéêî-äåíü.

Çà ïîñëåäíèå 6 ëåò â Åëèçàâåòèíñêîé áîëü-

íèöå îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê

óìåíüøåíèþ çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî

ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà

ñòàöèîíàðà ïî èíòåíñèôèêàöèè ëå÷åáíî-äè-

àãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà è áîëåå ðàöèî-

íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ êîå÷íîãî ôîíäà.

Â óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ðàäèêàëüíûõ

ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ

ïîêàçàòåëü îáîðîòà êîéêè ïðèîáðåòàåò çíà-

÷åíèå îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíòåãðèðîâàííûõ

êðèòåðèåâ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíî-

ñòè ðàáîòû ñòàöèîíàðà. Àíàëèç ýòîãî ïîêà-

çàòåëÿ â äèíàìèêå ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî óâå-

ëè÷åíèè â 2 ðàçà çà ïåðèîä 2000–2006 ãã.

(ð<0,05) è ñòàáèëèçàöèè ñ 2002 ãîäà (ð>0,05).

Î êà÷åñòâå è ýôôåêòèâíîñòè îêàçûâàåìîé

â Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå ñòàöèîíàðíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìû ñóäèì ïî ëåòàëüíî-

ñòè â äèíàìèêå, ïî ðÿäó äðóãèõ ïîêàçàòåëåé.

Òàê, çà ïåðèîä 2000–2006 ãã. ëåòàëüíîñòü â

íàøåì ñòàöèîíàðå óìåíüøèëàñü â 1,7 ðàçà,

÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå êâàëè-

ôèêàöèè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, êà÷åñòâå

ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà è î ñîçíà-

òåëüíîì îòíîøåíèè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ê

ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Åëè-

çàâåòèíñêîé áîëüíèöû ñâèäåòåëüñòâóåò â

öåëîì îá óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé ðàáîòû çà

ïåðèîä 2000–2006 ãã. Êðîìå òîãî, îòìå÷àåò-

ñÿ èõ ñòàáèëèçàöèÿ ñ 2002 ãîäà. Ïîñëåäíèé

ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ àêòóàëèçàöèåé óïðàâëåí÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà óëó÷øå-

íèå íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé,

íî è êà÷åñòâåííûõ. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåæäå

âñåãî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îòâåòèòü íà

ðÿä âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ êà÷åñòâà ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà â Åëèçàâåòèí-

ñêîé áîëüíèöå. Ìû âûäåëèëè äåâÿòü îñíîâíûõ

íàïðàâëåíèé, êîòîðûå áûëî ðåøåíî èññëå-

äîâàòü ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà: 

1. Ñîîòâåòñòâóåò ëè ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü

â Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå óòâåðæäåííûì

ñòàíäàðòàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî ïðîôè-

ëÿì, à òàêæå ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì

ìåòîäîëîãèÿì è òåõíîëîãèÿì?

2. Äîïóñêàþòñÿ ëè â õîäå îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè âðà÷åáíûå îøèáêè, êàêîâî

èõ êîëè÷åñòâî è ñòðóêòóðà?

3. Èìåþòñÿ ëè äåôåêòû âåäåíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé äîêóìåíòàöèè, êàêèå? Âëèÿþò ëè äåôåê-

òû âåäåíèÿ ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè íà

ïîÿâëåíèå âðà÷åáíûõ îøèáîê, èõ êîëè÷åñòâî?

4. Íà ÷òî âëèÿþò äîïóùåííûå îøèáêè: íà

ïîñòàíîâêó äèàãíîçà, íà êà÷åñòâî ëå÷åíèÿ,

íà èñõîä, íà ïðîãíîç, íà ñðåäíþþ äëèòåëü-

íîñòü ïðåáûâàíèÿ áîëüíûõ â ñòàöèîíàðå?

5. Ïðèâîäÿò ëè âðà÷åáíûå îøèáêè è

äåôåêòû âåäåíèÿ ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè

ê ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì?

6. Êàêîå êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

áîëüíèöà òåðÿåò â ñâÿçè ñ ÷àñòè÷íîé èëè ïîë-

íîé íåîïëàòîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî

ìåäèöèíñêèì ïðè÷èíàì?

7. Îêàçûâàþò ëè âëèÿíèå âûÿâëåííûå

îøèáêè è äåôåêòû íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-

çîâàíèå ðåñóðñîâ áîëüíèöû: íà ìåäèêàìåíòû,

ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà, òðóäîâûå ðåñóðñû?

8. Óäîâëåòâîðåíû ëè íàøè ïàöèåíòû îêà-

çàííîé èì ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ, åñëè íå

óäîâëåòâîðåíû, òî ÷åì èìåííî?

9. Êàêèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ òðåáó-

åòñÿ ïðèíÿòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåäèöèíñêàÿ

ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ â áîëüíèöå, áûëà

íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà? ×òî íåîáõîäèìî

äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ñîâðåìåííîìó óðîâíþ è òåõíîëîãèÿì?

Ìîæíî ëè èñêëþ÷èòü âðà÷åáíûå îøèáêè è

èõ âëèÿíèå íà òå÷åíèå çàáîëåâàíèÿ, ïðîã-

íîç, èñõîä è êàê äîáèòüñÿ óäîâëåòâîðåííî-

ñòè ïàöèåíòîâ? Êàê ñîêðàòèòü ýêîíîìè÷åñ-

êèå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ äåôåêòàìè, è

äîñòè÷ü áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ðåñóðñîâ áîëüíèöû?

Ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ òàêîãî àíàëèçà

îòñóòñòâîâàë, ïîýòîìó ìû íà÷àëè ñ àíàëèçà

àêòîâ âíåâåäîìñòâåííîé ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà
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ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé

ýêñïåðòèçû.

Â 2002 ãîäó íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâà-

íû âñå àêòû âíåâåäîìñòâåííîé ìåäèêî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ÊÌÏ çà 2001 ãîä è

ïåðâóþ ïîëîâèíó 2002 ãîäà, ðåçóëüòàòû

êîòîðûõ ïîâëåêëè ÷àñòè÷íóþ èëè ïîëíóþ

íåîïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè çà ïðîëå÷åí-

íûõ ïàöèåíòîâ ïî ðàçëè÷íûì ìåäèöèíñêèì

ïðè÷èíàì (òàáë. 1).
Ïðîãíîçèðóÿ êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ÷àñòè÷-

íîé èëè ïîëíîé íåîïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè çà ïðîëå÷åííûõ áîëüíûõ íà êîíåö 2002

ãîäà, ìû îïàñàëèñü, ÷òî ôèíàíñîâûå ïîòåðè

áîëüíèöû ìîãóò ñîñòàâèòü ñóììó, ïðèáëè-

æàþùóþñÿ ê 700 òûñ. ðóáëåé.

Òàêîé íåóòåøèòåëüíûé ïðîãíîç îïðåäåëèë

íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ïðåâåíòèâ-

íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðåæäå âñåãî ïðèíÿòûå

óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ êîñíóëèñü îðãàíè-

çàöèîííûõ àñïåêòîâ ðàáîòû ñòàöèîíàðà. Òàê,

äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

â áîëüíèöå áûë îðãàíèçîâàí ýêñïåðòíî-ñòðà-

õîâîé îòäåë ñ äâóìÿ äîëæíîñòÿìè âðà÷åé-ýêñ-

ïåðòîâ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â

ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ìèíçäðàâà

Ðîññèè ââåäåíà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-

íîãî âðà÷à ïî êëèíèêî-ýêñïåðòíîé ðàáîòå.

Êðîìå òîãî, áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî óñè-

ëåíèþ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè íà âñåõ åãî óðîâíÿõ: ñî ñòî-

ðîíû çàìåñòèòåëåé ãëàâíîãî âðà÷à,

çàâåäóþùèõ îòäåëåíèÿìè, ËÊÊ, ÊÝÊ è ÊÈËÈ.

Âðà÷è-ýêñïåðòû ÊÌÏ îöåíèâàëè êà÷åñòâî

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è âåäåíèå ìåäèöèíñêîé

äîêóìåíòàöèè ñ çàïîëíåíèåì ïðîòîêîëà. Íà

îñíîâàíèè ýòèõ ïðîòîêîëîâ ïîäñ÷èòûâàëîñü

îáùåå ÷èñëî äåôåêòîâ âåäåíèÿ ìåäèöèíñêîé

äîêóìåíòàöèè, äèàãíîñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ

îøèáîê, à â ïîñëåäóþùåì ïðîâîäèëèñü

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïî ñòðóê-

òóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ñòàöèîíàðà è èçó÷å-

íèå èõ äèíàìèêè ïî êâàðòàëàì.

Òàêóþ ðàáîòó ìû àêòèâèçèðîâàëè ñ 2002

ãîäà. Åæåãîäíî àíàëèçèðóåòñÿ íå ìåíåå 1/7

èñòîðèé áîëåçíè ïàöèåíòîâ, ïðîøåäøèõ

ëå÷åíèå â Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå.

Òàê, â 2004 ãîäó â áîëüíèöó îáðàòèëîñü

63 232 ïàöèåíòà. Äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà îêà-

çàííîé èì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìåòîäîì

ñëó÷àéíîé âûáîðêè áûëî îòîáðàíî 12,5%

èñòîðèé áîëåçíè.

Ðåçóëüòàòû âåäîìñòâåííîé ýêñïåðòèçû

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â 2004 ãîäó

îòðàæåíû â òàáë. 2.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé âåäîìñòâåííîé

ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

îêàçàííîé ïàöèåíòàì â Åëèçàâåòèíñêîé áîëü-

íèöå â 2004 ãîäó, ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëüøåå

÷èñëî äåôåêòîâ îáíàðóæèâàåòñÿ ïðè âåäåíèè

äîêóìåíòàöèè è ïðè äèàãíîñòèêå çàáîëåâàíèé

(ñîîòâåòñòâåííî, 70,4±0,5 è 24,0±0,5 íà 100

äåôåêòîâ). Ëå÷åáíûõ îøèáîê îòìå÷àëîñü çíà-

÷èòåëüíî ìåíüøå (ð<0,05).

Ïðè ýòîì íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àëèñü

äåôåêòû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûì ëàáî-

ðàòîðíûì è èíñòðóìåíòàëüíûì îáñëåäîâàíè-

åì ïàöèåíòîâ (13,6±0,4 íà 100).

Ñðåäè äåôåêòîâ îáðàùàþò íà ñåáÿ âíè-

ìàíèå íåñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì:

1. Çàïîëíåíèå äîêóìåíòàöèè ñðåäíèì

ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì: íåèíôîðìàòèâ-

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé íåîïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè 

â Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå â 2001 ãîäó è ïåðâîì ïîëóãîäèè 2002 ãîäà 

è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ôèíàíñîâûå ïîòåðè

2001 ãîä 2002 ãîä

Êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ Ôèíàíñîâûå ïîòåðè Êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ Ôèíàíñîâûå ïîòåðè

964 Íå ïîñ÷èòàíû 497 311 048 ðóá.
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Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû âåäîìñòâåííîé ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â 2004 ãîäó

Âûÿâëåííûå ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèç ÊÌÏ äåôåêòû 

×èñëî

äåôåêòîâ

(àáñ.)

×àñòîòà äåôåê-

òîâ íà 100 ýêñ-

ïåðòèç (Ð±m)

Ä
å
ô
å
ê
ò
û
 
â
å
ä
å
í
è
ÿ
 
ì
å
ä
è
ö
è
í
ñ
ê
î
é
 
ä
î
ê
ó
ì
å
í
ò
à
ö
è
è

Îòñóòñòâèå äíåâíèêà èëè çàïèñåé äåæóðíîé ñëóæáû 383 5,36±0,3

Íåèíôîðìàòèâíûå äíåâíèêè 630 8,81±0,3

Îòñóòñòâèå ýïèêðèçà èëè åãî íåèíôîðìàòèâíîñòü 587 8,21±0,3

Íåèíôîðìàòèâíîñòü ïåðâè÷íîãî îñìîòðà 343 4,80±0,3

Îòñóòñòâèå ïîäïèñè çàâåäóþùåãî îòäåëåíèåì 91 1,27±0,1

Îòñóòñòâèå èíôîðìèðîâàííîãî ñîãëàñèÿ, îòêàçà 546 7,64±0,3

Äåôåêòû âåäåíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ëèñòà, ëèñòà íàçíà÷åíèé 517 7,23±0,3

Îòñóòñòâèå îñìîòðà ïðè àëêîãîëüíîé èíòîêñèêàöèè 62 0,87±0,1

Îòñóòñòâèå íàïðàâëåíèÿ íà ãîñïèòàëèçàöèþ 43 0,60±0,1

Îòñóòñòâèå ðåçóëüòàòîâ ëàáîðàòîðíûõ è äðóãèõ èññëåäîâàíèé 534 7,47±0,3

Îòñóòñòâèå îïèñàíèÿ Rg, ÊÒ 285 3,99±0,2

Îòñóòñòâèå îïèñàíèÿ ÝÊÃ 196 2,74±0,2

Ëàáîðàòîðíûå àíàëèçû áåç íîìåðà, äàòû ñ èñïðàâëåíèÿìè 144 2,01±0,2

Äåôåêòû çàêëþ÷èòåëüíîãî äèàãíîçà 506 7,08 ±0,3

Äàòà âûïèñêè íå ñîîòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêîé 72 1,01±0,1

Îøèáêè ýêñïåðòèçû âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè 20 0,28±0,1

Äåôåêòû ïðîòîêîëîâ ïåðåëèâàíèÿ êðîâè 75 1,05±0,1

ÈÒÎÃÎ 5034 70,40±0,5

Ä
è
à
ã
í
î
ñ
ò
è
÷
å
ñ
ê
è
å

î
ø

è
á
ê
è

Íåäîñòàòî÷íîå ëàáîðàòîðíîå è èíñòðóìåíòàëüíîå îáñëåäî-

âàíèå
969 13,55±0,4

Îøèáêè èëè îòñóòñòâèå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ 367 5,13±0,3

Îòñóòñòâóåò êîíñóëüòàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ 281 3,93±0.2

Íåñâîåâðåìåííûé îñìîòð â îòäåëåíèè 98 1,37±0.1

Îòñóòñòâèå ïîñåâà êðîâè íà ñòåðèëüíîñòü ïðè äëèòåëüíîé

ëèõîðàäêå
2 0,03*)

ÈÒÎÃÎ 1717 24,01±0,5

Ë
å
÷
å
á
í
û
å
 
î
ø

è
á
ê
è

Íå ââåäåíà ÏÑÑ è ÏÑÀ 210 2,94±0,2

Îòñóòñòâóåò ëàáîðàòîðíûé êîíòðîëü ïðè ââåäåíèè àíòèêîà-

ãóëÿíòîâ 
17 0,24±0,1

Íåîáîñíîâàííîå íàçíà÷åíèå ïðåïàðàòîâ 15 0,21±0,1

Íå ïðîâåäåíî íàçíà÷åííîå ÔÒË è ÃÁÎ 58 0,81±0,1

Îòñóòñòâèå â íàçíà÷åíèÿõ ðåêîìåíäàöèé çàâåäóþùåãî îòäå-

ëåíèåì è ñïåöèàëèñòîâ 
45 0,63±0,1

Îòñóòñòâèå ëå÷åíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ çàáîëåâàíèé 42 0,59±0.1

Íàçíà÷åíèå ïðîòèâîïîêàçàííûõ ïðåïàðàòîâ 11 0,15*)

Íàðóøåíèå äîçèðîâîê ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ 2 0,03*)

ÈÒÎÃÎ 400 5,59±0,3

Îáùåå ÷èñëî âûÿâëåííûõ äåôåêòîâ 7151

Ñðåäíåå ÷èñëî âûÿâëåííûõ äåôåêòîâ â 1-ì àêòå 2,6

*) Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêè íåäîñòîâåðíû
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íîñòü èëè íåïðàâèëüíîå âåäåíèå äíåâíèêîâ

äåæóðíîé ñëóæáîé, òåìïåðàòóðíûõ ëèñòîâ,

ëèñòîâ íàçíà÷åíèé, îòñóòñòâèå ðåçóëüòàòîâ

ëàáîðàòîðíûõ èëè äðóãèõ èññëåäîâàíèé.

2. Âðà÷åáíîé ðàáîòû: íåâåðíî âûíåñåí-

íûé çàêëþ÷èòåëüíûé äèàãíîç, íåèíôîðìàòèâ-

íîñòü èëè îòñóòñòâèå âûïèñíîãî èëè ïåðåâîä-

íîãî ýïèêðèçîâ.

3. Ïðàâîâûõ àñïåêòîâ: îòñóòñòâèå èíôîð-

ìèðîâàííîãî ñîãëàñèÿ, îòêàçà ïàöèåíòà îò

îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà.

Êðîìå òîãî, íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç

÷àñòîòû ñëó÷àåâ íåîïëàòû ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ôèíàíñîâûõ

ïîòåðü ïî ðàçëè÷íûì îòäåëåíèÿì (òàáë. 3).
Ðåçóëüòàòû òàêîãî àíàëèçà ïîçâîëèëè

âûÿâèòü îòäåëåíèÿ, ðàáîòà êîòîðûõ ñîïðî-

âîæäàëàñü íàèáîëüøèì ÷èñëîì äåôåêòîâ

(1-å õèðóðãè÷åñêîå, 1-å òðàâìàòîëîãè÷åñêîå

è íåéðîõèðóðãè÷åñêîå îòäåëåíèÿ), à òàêæå òå

ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå ñòàëè

ïðè÷èíîé íàèáîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü

(1-å òðàâìàòîëîãè÷åñêîå, íåéðîõèðóðãè÷åñ-

êîå è ïóëüìîíîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèÿ).

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàè-

áîëüøàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî ñëó÷àÿ

íåîïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè âî 2-ì òðàâ-

ìàòîëîãè÷åñêîì, ãèíåêîëîãè÷åñêîì è ïóëüìî-

íîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèÿõ.

Íàìè áûëè ïðåäïðèíÿòû âñå âîçìîæíûå

ìåðû ïî ïðîôèëàêòèêå âûÿâëåííûõ äåôåêòîâ è

âðà÷åáíûõ îøèáîê âî âñåõ âûøå óêàçàííûõ

îòäåëåíèÿõ áîëüíèöû. Ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿ-

òèÿ ïîçâîëèëè äîñòè÷ü îïðåäåëåííûõ ïîëîæè-

òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ: ñëó÷àè íåîïëàòû è ñîîò-

âåòñòâåííî ñâÿçàííûå ñ íèìè ôèíàíñîâûå

ïîòåðè áûëè ñâåäåíû ïðàêòè÷åñêè ê íóëåâûì

çíà÷åíèÿì. Îäíàêî íåâîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü

âêëàä êàæäîãî îòäåëåíèÿ è âûÿâëåííîãî äåôåê-

òà â îáùèå ïîòåðè áîëüíèöû çàòðóäíèëà îïðå-

äåëåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ïî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.

Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêà ñëó÷àåâ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé íåîïëàòû ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè çà ïðîëå÷åííîãî áîëüíîãî ïî ìåäèöèíñêèì ïðè÷èíàì è ñâÿçàííûå 

ñ íèìè ôèíàíñîâûå ïîòåðè ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì â 2004 ãîäó

Íàèìåíîâàíèå îòäåëåíèÿ 

×èñëî ñëó÷àåâ

íåîïëàòû ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè (àáñ.)

Ôèíàíñîâûå

ïîòåðè (ðóá.)

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíî-

ãî ñëó÷àÿ íåîïëàòû ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè (ðóá.)

1-å õèðóðãè÷åñêîå 6 3299,42 549,9

2-å õèðóðãè÷åñêîå 4 2230,0 557,5

3-å õèðóðãè÷åñêîå 1 185,15 185,15

1-å òðàâìàòîëîãè÷åñêîå 6 5519,68 920,0

2-å òðàâìàòîëîãè÷åñêîå 3 4428,21 1476,0

ËÎÐ-îòäåëåíèå 1 222,86 222,86

Íåéðîõèðóðãè÷åñêîå 6 4973,47 828,9

Ãèíåêîëîãè÷åñêîå 1 3600,0 3600,0

1-å íåâðîëîãè÷åñêîå 1 653,7 653,7

Ãàñòðîýíòåðîëîãè÷åñêîå 2 1218,0 609,0

Ïóëüìîíîëîãè÷åñêîå 3 5257,54 1752,5

Êàðäèîëîãè÷åñêîå 2 821,0 410,5

Îòäåëåíèå ýêñòðåííîé ïîìîùè 1 120,0 120,0

ÈÒÎÃÎ 37 32529,03 879,2
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Äëÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ áîëüíèöåé è

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû íàìè áûëî ïðè-

íÿòî ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè â Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå. Â ìàå

2005 ãîäà áîëüíèöà ïðèîáðåëà ïðîãðàììó

Àâòîìàòèçèðîâàííîé òåõíîëîãèè ýêñïåðòèçû

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ÀÒÝ ÊÌÏ),

ðàçðàáîòàííóþ íà êàôåäðå îðãàíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ è ýêñïåðòèçû ÊÌÏ Ñàíêò-

ïåòåðáóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé

àêàäåìèè èì. È.È. Ìå÷íèêîâà.

Áûëè ââåäåíû äîïîëíèòåëüíûå äîëæíîñòè

âðà÷åé-ýêñïåðòîâ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ äîëæíî-

ñòåé 4), êîòîðûå áûëè îáó÷åíû òåõíîëîãèè

ýêñïåðòèçû ÊÌÏ. Ñèëàìè áîëüíèöû îòäåë

îñíàùåí êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé, ñîçäàíà

ëîêàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýêñïåðòíûé îòäåë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

çâåíüåâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ

áîëüíèöåé, è îäíèì èç çâåíüåâ ëîêàëüíîé êîì-

ïüþòåðíîé ñåòè ñ öåíòðàëèçîâàííûì ïîñòóï-

ëåíèåì íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé ïî áîëüíèöå.

Ïðè ýòîì ïàðàëëåëüíî ðåøàëñÿ è ðÿä äðó-

ãèõ îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷:

— îçíàêîìëåíèå âñåõ âðà÷åé ñ òåõíîëîãè-

åé ýêñïåðòèçû, ïðàâèëàìè ýêñïåðòíîé îöåíêè;

—îñâîåíèå âðà÷àìè-ýêñïåðòàìè è ëå÷àùèìè

âðà÷àìè ôîðìàëèçîâàííîãî ÿçûêà ýêñïåðòèçû;

— ñîâìåùåíèå ïðîãðàììû ÀÒÝ ÊÌÏ ñ

ïðîãðàììîé ó÷åòà ïàöèåíòîâ «Ìåäèöèíñêèå

óñëóãè» ôèðìû ÀÎÇÒ «Ìåäèàíà» äëÿ àâòîìà-

òè÷åñêîãî ââîäà ñâåäåíèé î ïàöèåíòàõ èç

îäíîé ïðîãðàììû â äðóãóþ;

— îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ

íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ.

Ïðèâåäåííûé íèæå ïðèìåð ýêñïåðòèçû

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïàöèåíòàì

êàðäèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â íåïðîôèëüíûõ

îòäåëåíèÿõ Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû (ïóëü-

ìîíîëîãè÷åñêîì è ãàñòðîýíòåðîëîãè÷åñêîì)

ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîôèëüíûìè èíôàðêòíûì è

êàðäèîëîãè÷åñêèì îòäåëåíèÿìè äåìîíñòðèðó-

åò âîçìîæíîñòè ýêñïåðòèçû ÊÌÏ ïðè èñïîëü-

çîâàíèè åå ðåçóëüòàòîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèî-

ðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ðàáîòû è ïðèíÿòèÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Íàìè áûëî ðåøåíî ïîäâåðãíóòü ýêñïåðò-

íîé îöåíêå 482 èñòîðèè áîëåçíè. Èç íèõ â

îòäåëåíèè ïóëüìîíîëîãèè — 96, à â ãàñòðî-

ýíòåðîëîãèè — 84 èñòîðèè áîëåçíè. 

Ýòè äâà îòäåëåíèÿ îòëè÷àëî îò äðóãèõ

áîëüøåå ÷èñëî ñëó÷àåâ îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà: â

ïóëüìîíîëîãèè — 80, â ãàñòðîýíòåðîëîãèè —

70 ñëó÷àåâ íåíàäëåæàùåãî ÊÌÏ (íà 100

èñòîðèé áîëåçíè).

Ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè ìû ïðåæäå âñåãî

èñõîäèëè èç êëàññèôèêàöèè íåíàäëåæàùåãî

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî øåñòè

êëàññàì (òàáë. 4). Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé

êëàññèôèêàöèåé âûäåëÿþòñÿ êëàññû, ïîçâî-

Òàáëèöà 4
Õàðàêòåðèñòèêà êëàññîâ íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

Êëàññ

Ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ

âðà÷åáíîé îøèáêè

Ðèñê óõóäøåíèÿ

ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ

Ðèñê ñîöèàëüíî çíà-

÷èìîãî óõóäøåíèÿ

ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ

Ðèñê íåîïòèìàëüíî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ

ðåñóðñîâ

I >0 =0 =0 =0

II >0 =0 =0 >0

III >0 >0 =0 =0

IV >0 >0 =0 >0

V >0 >0 >0 =0

VI >0 >0 >0 >0
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Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçàííîé â 2004 ãîäó ïàöèåíòàì

êàðäèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â îòäåëåíèè ïóëüìîíîëîãèè

Òàáëèöà 6
Ñòðóêòóðà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçàííîé â 2004 ãîäó ïàöèåíòàì

êàðäèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â îòäåëåíèè ãàñòðîýíòåðîëîãèè

Íàçâàíèå

çàáîëåâàíèÿ

×àñòîòà íàä-

ëåæàùåãî

ÊÌÏ Ð±m (íà

100 ñëó÷àåâ

çàáîëåâàíèÿ)

×àñòîòà íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè Ð±m 

(íà 100 ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ)

I êëàññ II êëàññ III êëàññ IV êëàññ V êëàññ VI êëàññ

Ï/èíô 33,3±7,2 –*) 33,3±7,2 – 33,3±7,2 – –

ÏÌÀ 50,0±7,6 – 50,0±7,6 – – – –

Ñåðäå÷íàÿ íåäî-

ñòàòî÷íîñòü
26,1±6,7 8,7±4,3 30,4±7,0 – 21,7±6,3 – 13,1±2,3

Àòåðîñêëåðîç – – – – 100,0 – –

Ãèïåðòîíè÷åñêàÿ

áîëåçíü 
100,0 – – – – – –

Ñòåíîêàðäèÿ 15,4±5,5 – 46,2±7,6 – 30,7±7,0 – 7,7**)

×àñòîòà ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî êëàñ-

ñà íåíàäëåæàùå-

ãî ÊÌÏ (íà 100

èñòîðèé áîëåçíè)

11,5±3,3 2,0**) 15,6±3,7 – 11,5±3,3 – 4,2±2,0

Íàçâàíèå

çàáîëåâàíèÿ

×àñòîòà íàä-

ëåæàùåãî

ÊÌÏ Ð±m (íà

100 ñëó÷àåâ

çàáîëåâàíèÿ)

×àñòîòà íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè Ð±m

(íà 100 ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ)

I êëàññ II êëàññ III êëàññ IV êëàññ V êëàññ VI êëàññ

Ãèïåðòîíè÷åñêàÿ

áîëåçíü 
16,7±5,7 5,6**) 61,0±7,4 – 5,6**) – 11,1±4,8

Àò. ê-ç 28,6±6,9 – 57,1±7,5 – 0 – 14,3±5,3

Ñåðäå÷íàÿ 

íåäîñòàòî÷íîñòü 
33,3±7,2 – 16,7±5,7 – 16,7±5,7 – 33,1±7,2

Èíôàðêò 

ìèîêàðäà
– – 100,0 – 0 – –

Ï/èíô. – – 100,0 – 0 – –

Ñòåíîêàðäèÿ 18,7±5,9 25,0±6,6 12,5±5,0 – 6,3±3,7 37,5 37,5±3,6

×àñòîòà ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî êëàñ-

ñà íåíàäëåæàùå-

ãî ÊÌÏ (íà 100

èñòîðèé áîëåçíè)

11,9±3,3 6,0±2,4 23,8±4,3 – 3,6**) – 13,1±3,4

*) Âûÿâëåíî.

**) Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêè íåäîñòîâåðíû
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ëÿþùèå ðàñöåíèâàòü êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, êàê áåçóñëîâíî è óñëîâíî íåíàäëå-

æàùåå (×àâïåöîâ Â.Ô. ñ ñîàâò., 1998).

Áåçóñëîâíî íåíàäëåæàùèì ÊÌÏ ïðèçíà-

åòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà âðà÷åáíûå îøèáêè

ïîâëèÿëè íà ñîñòîÿíèå ïàöèåíòà è ñîöèàëü-

íûå ðåñóðñû (êëàññû V, VI). Â îñòàëüíûõ ñëó-

÷àÿõ (êëàññû I–IV) êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïðèçíàåòñÿ óñëîâíî íåíàäëåæàùèì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñëó÷àè áåçóñëîâ-

íî íåíàäëåæàùåãî ÊÌÏ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëü-

íûì ïîâîäîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ

ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû îáðà-

ùàëè îñîáîå âíèìàíèå íà îøèáêè, óâåëè÷è-

âàþùèå ðèñê óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ

è íåîïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

(êëàññû V, VI) (òàáë. 5, 6).
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû ÊÌÏ â

îòäåëåíèÿõ Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû ïîêà-

çàë, ÷òî â îñíîâíîì ïðåîáëàäàåò II êëàññ

íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè (15,6 ñëó÷àÿ â ïóëüìîíîëîãè÷åñêîì è

23,8 — â ãàñòðîýíòåðîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèÿõ

íà 100 ýêñïåðòèðóåìûõ èñòîðèé áîëåçíè,

ð>0,05). Êëàññîâ áåçóñëîâíî íåíàäëåæàùåãî

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áûëî ìåíüøå

(ñîîòâåòñòâåííî, 4,2 è 13,1 ñëó÷àÿ íà 100

èñòîðèé áîëåçíè, ð<0,05).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ

êà÷åñòâà îêàçûâàåìîé â Åëèçàâåòèíñêîé

áîëüíèöå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïàöèåíòàì

êàðäèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â äâóõ ðàññìà-

òðèâàåìûõ îòäåëåíèÿõ ñòàëî âûÿâëåíèå çàáî-

ëåâàíèé, îáóñëîâëèâàþùèõ íàèáîëüøèé

âêëàä â íåíàäëåæàùåå ÊÌÏ. Àíàëèç ïðîâî-

äèëñÿ ñ ïîìîùüþ äèàãðàììû Ïàðåòî

(ðèñ. 1 è 2).
Ïðåäñòàâëåííûå äèàãðàììû ÿðêî âûäåëÿ-

þò çàáîëåâàíèÿ, ïðè êîòîðûõ ñîâåðøàåòñÿ

íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âðà÷åáíûõ îøèáîê.

Â îòäåëåíèè ïóëüìîíîëîãèè íåîáõîäèìî

áûëî ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíàëèç ïðè÷èí è

ñëåäñòâèé âðà÷åáíûõ îøèáîê ïî èñòîðèÿì

áîëåçíè ïàöèåíòîâ ñ ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷-

íîñòüþ, ñòåíîêàðäèåé è àðòåðèàëüíîé ãèïåð-

òåíçèåé, â ãàñòðîýíòåðîëîãèè — ïî èñòîðèÿì

áîëåçíè ïàöèåíòîâ ñî ñòåíîêàðäèåé, ñåðäå÷-

íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ è ãèïåðòîíè÷åñêîé

áîëåçíüþ.

Ïðè àíàëèçå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ïî

âûáðàííûì èñòîðèÿì áîëåçíè áûëè âûÿâëåíû

ñëåäóþùèå îøèáêè:

— ñáîðà èíôîðìàöèè î ïàöèåíòå (æàëîá,

àíàìíåçà, ÷àñòîòû è âûáîðà èíñòðóìåíòàëüíûõ,

àïïàðàòíûõ è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé);

— ìåäèêàìåíòîçíîé òåðàïèè: îòñóòñòâèå

íàçíà÷åíèÿ ïîêàçàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðå-

ïàðàòîâ, íàçíà÷åíèå íåïîêàçàííûõ ëåêàð-

ñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, èçáûòî÷íîå íàçíà÷å-

íèå ìåäèêàìåíòîâ;

— îøèáêè ïðååìñòâåííîñòè ëå÷åíèÿ è äð. 

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî

àíàëèçà ðóêîâîäñòâî áîëüíèöû ïðèíÿëî

óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå: ðàçðàáîòêà è âíå-

äðåíèå â ïðàêòèêó ðàáîòû âðà÷åé ñòàíäàð-

òîâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî âñåì

ïðîôèëÿì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ïðè ýòîì

ïðèîðèòåòíûìè çàáîëåâàíèÿìè ñòàëè ñåðäå÷-

íàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü, ñòåíîêàðäèÿ è ãèïåðòî-

íè÷åñêàÿ áîëåçíü, à òàêæå ñèíäðîì àðòå-

ðèàëüíîé ãèïåðòåíçèè.

Ñ ýòîé öåëüþ áûëè ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóï-

ïû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëè çàâåäóþùèå

îòäåëåíèÿìè, çàìåñòèòåëè ãëàâíîãî âðà÷à,

îïûòíûå âðà÷è îòäåëåíèé, ïðåäñòàâèòåëè

áàçîâûõ êàôåäð Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöû, à

òàêæå âðà÷è-ýêñïåðòû ÊÌÏ äåéñòâóþùåãî

ýêñïåðòíî-ñòðàõîâîãî îòäåëà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàáî÷åé ãðóïïîé ó÷èòû-

âàëèñü ñëåäóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû:

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 03.08.1999 ¹ 303

«Î ââåäåíèè â äåéñòâèå îòðàñëåâîãî ñòàí-

äàðòà «Ïðîòîêîëû âåäåíèÿ áîëüíûõ. Îáùèå

òðåáîâàíèÿ»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 24.01.2003 ¹ 4

«Î ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì ñ àðòåðèàëü-

íîé ãèïåðòåíçèåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 27.05.2003 ¹ 164

«Îá óòâåðæäåíèè îòðàñëåâîãî ñòàíäàðòà
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Ðèñ. 1. Âêëàä ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé êàðäèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â íåíàäëåæàùåå ÊÌÏ â

ïóëüìîíîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèè

Ðèñ. 2. Âêëàä ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé êàðäèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â íåíàäëåæàùåå ÊÌÏ â

ãàñòðîýíòåðîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèè
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«Ïðîòîêîëû âåäåíèÿ áîëüíûõ ñ ñåðäå÷íîé

íåäîñòàòî÷íîñòüþ»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 16.07.2001 ¹ 269

«Î ââåäåíèè â äåéñòâèå îòðàñëåâîãî ñòàí-

äàðòà «Ñëîæíûå è êîìïëåêñíûå ìåäèöèíñêèå

óñëóãè. Ñîñòàâ»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 08.04.1996 ¹ 134

«Î âðåìåííûõ îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòàõ îáúå-

ìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 22.10.2004 ¹ 29

«Îá óòâåðæäåíèè ñòàíäàðòà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè áîëüíûì ñòåíîêàðäèåé»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 22.10.2004 ¹ 246

«Îá óòâåðæäåíèè ñòàíäàðòà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè áîëüíûì ìåðöàòåëüíîé àðèòìèåé»;

— Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ îò 22.10.2004 ¹ 237 «Îá

óòâåðæäåíèè ñòàíäàðòà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

áîëüíûì ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ»;

— «Ëå÷åíèå îñòðîãî êîðîíàðíîãî ñèíäðî-

ìà áåç ñòîéêèõ ïîäúåìîâ ñåãìåíòà ST íà ÝÊÃ»

— Âñåðîññèéñêîå íàó÷íîå îáùåñòâî êàðäèî-

ëîãîâ. Ðîññèéñêèå ðåêîìåíäàöèè. Ìîñêâà,

2001 ã.;

— «Äèàãíîñòèêà è êîððåêöèÿ ëèïèäíîãî

îáìåíà ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ àòå-

ðîñêëåðîçà» — Âñåðîññèéñêîå íàó÷íîå

îáùåñòâî êàðäèîëîãîâ. Ðîññèéñêèå ðåêîìåí-

äàöèè. Ìîñêâà, 2004 ã.;

— «Äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå ñòàáèëüíîé

ñòåíîêàðäèè» — Âñåðîññèéñêîå íàó÷íîå

îáùåñòâî êàðäèîëîãîâ. Ðîññèéñêèå ðåêîìåí-

äàöèè. Ìîñêâà, 2004 ã.

Ñòàíäàðòû (êëèíè÷åñêèå ïðîòîêîëû) ðàçðàáà-

òûâàëèñü íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîëîãèé è

òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíî-

ñòåé áîëüíèöû, åå îñíàùåííîñòè äèàãíîñòè÷å-

ñêèì îáîðóäîâàíèåì è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ñòàíäàðòû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â

Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå ïàöèåíòàì êàðäèîëî-

ãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ óòâåðæäåíû ãëàâíûì âðà÷îì

(07.11.2005) è ñîäåðæàò ñëåäóþùèå ðóáðèêè:

I. Ïðîòîêîë îñìîòðà êàðäèîëîãè÷åñêîãî

áîëüíîãî. 

II. Ïîêàçàíèÿ ê ãîñïèòàëèçàöèè. 

III. Ñòàíäàðòû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè â Åëèçàâåòèíñêîé áîëüíèöå:

1. Ãèïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü.

2. Èøåìè÷åñêàÿ áîëåçíü:

— îñòðûé êîðîíàðíûé ñèíäðîì (íåñòà-

áèëüíàÿ ñòåíîêàðäèÿ, íåïðîíèêàþùèé

èíôàðêò ìèîêàðäà áåç ïîäúåìà ST-ñåãìåíòà);

— òðàíñìóðàëüíûé èíôàðêò ìèîêàðäà ñ

ïîäúåìîì ST-ñåãìåíòà;

— ñòàáèëüíàÿ ñòåíîêàðäèÿ.

3. Òðîìáîýìáîëèÿ ëåãî÷íîé àðòåðèè.

4. Ïåðèêàðäèò.

5. Ìèîêàðäèò.

6. Êàðäèîìèîïàòèè.

7. Èíôåêöèîííûé ýíäîêàðäèò.

8. Îñëîæíåíèÿ êàðäèàëüíîé ïàòîëîãèè:

— ñåðäå÷íàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü;

— íàðóøåíèÿ ñåðäå÷íîãî ðèòìà è ïðîâî-

äèìîñòè;

— îòåê ëåãêèõ.

IV. Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

V. Ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû.

VI. Ïðîòîêîëû ñîãëàñîâàíèé.

Ñ èþíÿ 2005 ïî èþëü 2007 ãã. íàìè ðàç-

ðàáîòàíû è âíåäðåíû â ïðàêòèêó ðàáîòû

âðà÷åé êëèíè÷åñêèå ïðîòîêîëû ïî âñåì

îñíîâíûì ïðîôèëÿì: îáùàÿ õèðóðãèÿ, íåéðî-

õèðóðãèÿ, ãèíåêîëîãèÿ, îòîëàðèíãîëîãèÿ,

òðàâìàòîëîãèÿ, óðîëîãèÿ, êàðäèîëîãèÿ,

íåâðîëîãèÿ, ïóëüìîíîëîãèÿ, ãàñòðîýíòåðîëî-

ãèÿ, ýíäîêðèíîëîãèÿ, íåôðîëîãèÿ, ñèñòåìíûå

çàáîëåâàíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ ó÷èòûâàëèñü

âûÿâëåííûå âðà÷åáíûå îøèáêè êàê ñèñòåì-

íûå, òàê è ñëó÷àéíûå, äåôåêòû îôîðìëåíèÿ

ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíäàðòû ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ðåãëàìåíòèðóþò ñáîð èíôîðìàöèè

(æàëîáû, àíàìíåç, îáúåêòèâíûé îñìîòð,

ëàáîðàòîðíîå è èíñòðóìåíòàëüíîå îáñëåäî-

âàíèå), ïîñòàíîâêó è ôîðìóëèðîâàíèå äèàã-

íîçà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè êëàññè-

ôèêàöèÿìè, êîíñåðâàòèâíóþ òåðàïèþ,

õèðóðãè÷åñêîå ëå÷åíèå è ðåêîìåíäàöèè íà

ïîñëåäóþùèé ýòàï ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Âñå ñòàíäàðòû óòâåðæäåíû ïðèêàçîì ãëàâ-

íîãî âðà÷à è ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ

èñïîëíåíèÿ êàæäûì âðà÷îì.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë ýêñïåðòèçû

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàáîòàåò ïî

îïðåäåëåííîìó ïëàíó: ïðîâåäåíû ïëàíîâûå

ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â

îòäåëåíèÿõ: êàðäèîëîãèè, ïóëüìîíîëîãèè,

êàðäèîëîãèè äëÿ èíôàðêòíûõ áîëüíûõ; ïðîâî-

äÿòñÿ ÝÊÌÏ â îòäåëåíèÿõ: ãàñòðîýíòåðîëî-

ãèè, íåéðîõèðóðãèè, 1-îé òðàâìàòîëîãèè;

ïðîâåäåíû ÝÊÌÏ óìåðøèì ïàöèåíòàì â 1-îì

êâàðòàëå 2006 ãîäà è ÝÊÌÏ óìåðøèì ïàöè-

åíòàì â 2006 ãîäó ïðè ðàñõîæäåíèè êëèíè÷åñ-

êîãî è ïàòîëîãî-àíàòîìè÷åñêîãî äèàãíîçîâ.

Ïëàí ðàáîòû îòäåëà ÝÊÌÏ ïðåñëåäóåò

öåëü — ïîëó÷èòü ïîðòðåò «áàçîâîãî» ÊÌÏ â

áîëüíèöå â öåëîì. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ÝÊÌÏ

ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó óïðàâëåí÷åñêîìó

ðåøåíèþ, êîòîðîå îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî íà

äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòèðóåìîãî îòäåëåíèÿ, íî

è íà äåÿòåëüíîñòè îñòàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàáî-

òàòü íà «îïåðåæåíèå», ïðåäîòâðàùåíèå âîç-

ìîæíûõ îøèáîê.

Êðîìå òîãî, ÝÊÌÏ àâòîìàòèçèðîâàííûì

ìåòîäîì ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ æàëîá ïàöè-

åíòîâ èëè èõ ðîäñòâåííèêîâ, ïî òðåáîâàíèþ

Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ, ñòðàõîâûõ

êîìïàíèé, ÒÔ ÎÌÑ è ò.ä.

Òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íîâûì

äëÿ íàøåãî ËÏÓ, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ ñòàëêè-

âàòüñÿ ñî ìíîæåñòâîì òðóäíîñòåé: îòñóòñòâè-

åì îïûòà ðàáîòû, îòñóòñòâèåì ïîäãîòîâëåí-

íûõ êàäðîâ, îòñóòñòâèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ,

îòñóòñòâèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè ó âðà÷åé è

çàâåäóþùèõ îòäåëåíèÿìè îáíàðîäîâàòü ñâîè

âðà÷åáíûå îøèáêè.

Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò ïåðâî-

ñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ êà÷åñòâà ýêñïåðòíîé

ðàáîòû, òàê êàê íåâîçìîæíî áîëüíèöå ñôîð-

ìèðîâàòü ýêñïåðòíóþ ãðóïïó èç ïîëíîñòüþ

îñâîáîæäåííûõ îò ëå÷åáíîé ðàáîòû âðà÷åé

è òàêèì îáðàçîì íåçàâèñèìûõ. ×àñòè÷íî ýòó

ïðîáëåìó óäàåòñÿ ðåøàòü çà ñ÷åò «ïåðåêðåñò-

íîé» ýêñïåðòèçû, íî ýòî âîçìîæíî òîëüêî â

òîì ñëó÷àå, åñëè â áîëüíèöå èìåþòñÿ äâà

îòäåëåíèÿ îäíîãî ïðîôèëÿ.

Çàãðóæåííîñòü âðà÷åé ëå÷åáíîé ðàáîòîé

è íåæåëàíèåì îòâëåêàòüñÿ íà «ïîñòîðîííèå»

äåëà òàêæå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðåïÿò-

ñòâèåì. È, êîíå÷íî, ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü

äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà ôèíàíñèðîâàíèåì

íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóäíèêàì, îáó÷åíèå,

ïðîãðàììíîå è òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. 

Òàêèì îáðàçîì, Åëèçàâåòèíñêàÿ áîëüíèöà

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà àêòèâíî âíåäðÿåò àâòîìà-

òèçèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ ýêñïåðòèçû êà÷åñò-

âà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à â ïåðñïåêòèâå

íàìåðåíà ðàñêðûòü åå âîçìîæíîñòè â öåëÿõ

îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ëå÷åáíî-

äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

À

ìåðèêàíñêèå è áðèòàíñêèå ó÷åíûå ïðîàíàëèçèðîâàëè îêîëî 30 òûñ. ñëó÷àåâ âðà÷åá-

íûõ îøèáîê è óñòàíîâèëè, ÷òî ïðÿìîé èëè êîñâåííîé ïðè÷èíîé 5% ñëó÷àåâ ñ ëåòàëü-

íûì èñõîäîì áûëè íåâåðíî ïîíÿòûå ñîêðàùåíèÿ. Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé îøèá-

êîé áûëà íåïðàâèëüíàÿ äîçèðîâêà ìåäèêàìåíòîâ. 

Ïåäèàòðû, êîòîðûì áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû àááðåâèàòóðû, ïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðîâàëè

îò 56 äî 94% èç íèõ, â òî âðåìÿ êàê âðà÷è äðóãèõ ñïåöèàëèçàöèé — ëèøü îò 31 äî 63%.

Ýêñïåðòû ïðèçâàëè ìåäèêîâ èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ çàïèñÿõ ñîêðàùåíèÿ, èìåþùèå òîëüêî îäíî

çíà÷åíèå.

Èñòî÷íèê: Washington Profile
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Ð

åàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå»

ïðåäóñìàòðèâàåò ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè, èíâàëèäíîñòè, çàáîëåâà-

åìîñòè íàñåëåíèÿ; ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè; ðàçâèòèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè çäðàâîîõðàíå-

íèÿ; ïîâûøåíèå ðîëè ó÷àñòêîâîé ñëóæáû (âðà÷à îáùåé (ñåìåéíîé)

ïðàêòèêè, ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòà, ïåäèàòðà); ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óâåëè÷å-

íèÿ îáúåìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà äîãîñïèòàëüíîì ýòàïå; ïîâûøåíèå

óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäàõ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè. Èìåííî ïîýòîìó öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëñÿ àíàëèç

ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ ïðèêðåïëåííîãî íàñåëåíèÿ è ïðîèñõîäÿùèõ òåíäåí-

öèé â ðàáîòå ïåðâè÷íîãî çâåíà íà óðîâíå ïîëèêëèíèêè ìåãàïîëèñà

(Ìîñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ ïîëèêëèíèêà ¹ 195) çà ïåðèîä 2004–2006 ãã.

Çà óêàçàííûé ïåðèîä çàíÿòîñòü âðà÷åáíûõ ñòàâîê óâåëè÷èëàñü ñ 62,9

äî 88,9%, à çàíÿòîñòü ñòàâîê «ó÷àñòêîâûé òåðàïåâò» äîñòèãëà â 2006 ã.

97,9%. Óêîìïëåêòîâàííîñòü âðà÷åáíûõ ñòàâîê ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè âîç-

ðîñëà ñ 56,1% â 2004 ã. äî 60,6% â 2006 ã. Äîñòîâåðíî óâåëè÷èëàñü óêîì-

ïëåêòîâàííîñòü âðà÷åáíûõ ñòàâîê «ó÷àñòêîâûé òåðàïåâò» ôèçè÷åñêèìè

ëèöàìè ñ 48,7 äî 54,5% (ð<0.05) Êîýôôèöèåíò ñîâìåñòèòåëüñòâà â 2006 ã.

ñîñòàâèë 1,46 (â òîì ÷èñëå ñðåäè ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ) — íåçíà÷èòåëü-

íî âûøå çàïëàíèðîâàííîãî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåê-

òà «Çäîðîâüÿ» (1,4).

Íåñìîòðÿ íà âûñêàçàííûå ñïåöèàëèñòàìè ýêñïåðòíûå ìíåíèÿ î âîç-

ìîæíîñòè ìàññîâîãî ïåðåõîäà âðà÷åé óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà ðàáîòó

Å.Í. Ôóôàåâ, 

Ãîðîäñêàÿ ïîëèêëèíèêà ¹ 195, ã. Ìîñêâà

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ «ÇÄÎÐÎÂÜÅ» È

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÏÅÐÂÈ×ÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ

ÏÎÌÎÙÜÞ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÌÅÃÀÏÎËÈÑÀ

Ðèñ. 1. Óêîìïëåêòîâàííîñòü øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ âðà÷àìè 

(çàíÿòûõ ñòàâîê)

© Å.Í. Ôóôàåâ, 2008 ã.
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ó÷àñòêîâîãî òåðàïåâòà, ñâÿçàííîãî ñ óâåëè÷å-

íèåì îïëàòû òðóäà ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ

ïðè îòñóòñòâèè àíàëîãè÷íîãî ïîâûøåíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ âðà÷åé äðóãèõ ñïå-

öèàëüíîñòåé (Ïðèêàç ÌÇèÑÐ ¹ 816 îò

30.12.2005), ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Êàê âèäíî

íà ðèñ. 1 è 2, óêîìïëåêòîâàííîñòü øòàòíîãî

ðàñïèñàíèÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ó÷àñòêîâû-

ìè òåðàïåâòàìè èìååò áîëåå ìåäëåííûé

òåìï ðîñòà, ÷åì âðà÷àìè äðóãèõ ñïåöèàëüíî-

ñòåé. Òàêàÿ äèíàìèêà ìîæåò áûòü îáóñëîâëå-

íà íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. 

Îáùåå ÷èñëî ïîñåùåíèé ïîëèêëèíèêè óâå-

ëè÷èëîñü íà 83% (ñ 697 004 äî 1 264 612).

Óäåëüíûé âåñ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïîñåùåíèé

óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè âäâîå. Äîëÿ ïîñåùåíèé ó÷àñò-

êîâûõ òåðàïåâòîâ ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü âñåõ

ïîñåùåíèé âðà÷åé ïîëèêëèíèêè, îáùåå ÷èñëî

ïîñåùåíèé ó÷àñòêîâûõ òåðàïåâòîâ ñ 2004 ã.

(184 903) ïî 2006 ã. (309 849) óâåëè÷èëîñü íà

67%. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà àáñîëþòíîå

óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîñåùåíèé ó÷àñòêîâûõ òåðà-

ïåâòîâ, èõ ðîëü â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè íàñåëåíèþ ìåãàïîëèñà íå ÿâëÿåòñÿ

äîìèíèðóþùåé. Ñëîæèâøàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè

äåñÿòèëåòèé «îðãàííàÿ» ìîäåëü îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè ñîõðàíÿåòñÿ è íå èìååò òåí-

äåíöèè ê èçìåíåíèþ: îäíîâðåìåííî ñ óâåëè÷å-

íèåì ÷èñëà ïîñåùåíèé âðà÷åé-ó÷àñòêîâûõ

òåðàïåâòîâ âîçðîñëî äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè

÷èñëî ïîñåùåíèé âðà÷åé óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé

(íàïðèìåð, âðà÷åé-êàðäèîëîãîâ íà 140%).

Ðèñ. 2. Óêîìïëåêòîâàííîñòü âðà÷åáíûõ

ñòàâîê ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè

Íàèìåíîâàíèå èññëåäîâàíèÿ 2004 ã.

1 èññëåäîâà-

íèå íà ÷èñëî

ïîñåùåíèé

2006 ã.

1 èññëåäîâà-

íèå íà ÷èñëî

ïîñåùåíèé

Ïðèðîñò îáúå-

ìà èññëåäîâà-

íèé (2004–2006)

Ðåíòãåíîâñêèå èññëåäîâàíèÿ

(âñåãî)
39 045 17 41 014 30 5,0%

Èç íèõ îðãàíîâ ãðóäíîé êëåòêè 12 984 52 11 605 107 –10,6%

ÓÇÈ (âñåãî) 167 398 4 173 000 7 3,3%

Èç íèõ:

ÝõîÊÃ 6949 98 8300 150 19,4%

ÓÇÈ ÑÑÑ 41 682 16 44 300 28 6,3%

ÓÇÈ áðþøíîé ïîëîñòè 18 690 36 24 500 51 31,1%

ÝÊÃ 24 925 27 45 058 28 80,8%

Õîëòåðîâñêîå ìîíèòîðèðîâàíèå 2152 316 2019 617 –6,28%

Ýíäîñêîïè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 8856 76 13 134 94 48%

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ 1 665 160 0,4 2 362 473 0,5 41%

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ÷èñëà èíñòðóìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ â ïîëèêëèíèêå
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×èñëî èíñòðóìåíòàëüíûõ è ëàáîðàòîðíûõ

èññëåäîâàíèé óâåëè÷èëîñü â ìåíüøåé ñòåïå-

íè. Ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ ïîêàçàòåëü

âûïîëíåíèÿ ÝÊÃ (îäíî èññëåäîâàíèå íà êàæ-

äûå 27–28 ïîñåùåíèé), íåñêîëüêî óâåëè÷è-

ëîñü ÷èñëî ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé íà

êàæäîå âðà÷åáíîå ïîñåùåíèå, ÷àñòîòà

èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé

ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëó ïîñåùåíèé âðà÷åé

ñíèçèëàñü (òàáëèöà 1). 
Âåðîÿòíàÿ ïðè÷èíà òàêèõ èçìåíåíèé —

èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñò-

âå ñêðèíèíãà è/èëè êîíòðîëÿ çà òå÷åíèåì

áîëåçíè ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòî-

äîâ ëå÷åíèÿ ñ ÷àñòîòîé, èäåíòè÷íîé ïîñåùå-

íèÿì ïàöèåíòàìè ëå÷àùèõ âðà÷åé, èëè

îòñóòñòâèå òàêîé íåîáõîäèìîñòè. Òàêèå

ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, êàê àíàëèç

êðîâè, ìî÷è, ãëþêîçà êðîâè, è ðÿä äðóãèõ

ïîêàçàòåëåé íà ïðàêòèêå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ

â êà÷åñòâå ñêðèíèíãà, ïîýòîìó îáúåì èññëå-

äîâàíèé ïðåâûøàåò ÷èñëî ïîñåùåíèé ïðàê-

òè÷åñêè â 2 ðàçà. Íàïðèìåð, ïðè âåãåòîñîñó-

äèñòîé äèñòîíèè ïàöèåíò â òå÷åíèå ãîäà

ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê âðà÷ó 3–15 ðàç, îäíàêî,

â àíàëîãè÷íîì ïîâòîðåíèè ÝÕÎÊÃ, ÝÊÃ, Õîë-

òåðîâñêîãî ìîíèòîðèðîâàíèÿ â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ íåò íåîáõîäèìîñòè. Ïðè íåêîòîðûõ

õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ (äåôîðìèðóþùèé

îñòåîàðòðèò, îñòåîõîíäðîç) â ïîâòîðíûõ èññëå-

äîâàíèÿõ íåò íåîáõîäèìîñòè, òàê êàê ýòî íå

âëèÿåò íà òàêòèêó âåäåíèÿ ïàöèåíòà. Â òî æå

âðåìÿ ó áîëüíîãî ñ ÈÁÑ êîíòðîëü ÝÊÃ íåîáõî-

äèì, íåîáõîäèìî òàêæå êîíòðîëüíîå ïðîâåäå-

íèå ãàñòðîñêîïèè ïðè ÿçâåííîé áîëåçíè. 

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíîãî

óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà èíñòðóìåíòàëüíûõ èññëåäî-

âàíèé, âåðîÿòíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î õîðîøî

îáñëåäîâàííîé ïîïóëÿöèè ïðèêðåïëåííîãî ê

ïîëèêëèíèêå êîíòèíãåíòà, íî íå ñíèæåíèè

äîñòóïíîñòè èññëåäîâàíèé.

Ñðåäíåå ÷èñëî ïîñåùåíèé âðà÷à íà 1

ñëó÷àé áîëåçíè óâåëè÷èëîñü ñ 7,3 äî 10,9 â

2006 ã. (ðèñ. 3).
Òàêàÿ äèíàìèêà îáúÿñíÿåòñÿ è ëó÷øåé

óêîìïëåêòîâàííîñòüþ ïîëèêëèíèêè âðà÷àìè è

íåêîòîðûì ðîñòîì â ñòðóêòóðå çàáîëåâàíèé

÷èñëà áîëåçíåé ñ õðîíè÷åñêèì òå÷åíèåì, òðå-

áóþùèõ íåîäíîêðàòíîé êîððåêöèè ëå÷åíèÿ, è

âîçðîñøèì ÷èñëîì îáðàùåíèé, ñâÿçàííûõ ñ

âûïèñêîé áåñïëàòíûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-

ðàòîâ â òå÷åíèå ãîäà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò

äèíàìèêà òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê îáùåå

÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ çàáîëåâàíèé, óâå-

ëè÷èëîñü è ÷èñëî âïåðâûå âûÿâëåííûõ áîëåç-

íåé (ðèñ. 4). Õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ è ñîîò-

âåòñòâåííî ñâÿçàííàÿ ñ íèìè íàãðóçêà íà

âðà÷åé ïîëèêëèíèêè ñîñòàâëÿþò 65–70%.

Ñòðóêòóðà çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ïîëèêëè-

íèêå çàáîëåâàíèé ñðåäè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ

Ðèñ. 3. Ñðåäíåå ÷èñëî ïîñåùåíèé âðà÷à â

òå÷åíèå ãîäà íà 1 ñëó÷àé áîëåçíè

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé «îáùåå

÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ çàáîëåâàíèé»

è «÷èñëî âïåðâûå âûÿâëåííûõ áîëåçíåé»
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ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2. Ïåðâîå ðàíãîâîå

ìåñòî çàíèìàþò áîëåçíè ñèñòåìû äûõàíèÿ,

âòîðîå — áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ

è òðåòüå — áîëåçíè ñèñòåìû ïèùåâàðåíèÿ. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. â 2006 ã. çàðåãè-

ñòðèðîâàíî â 3 ðàçà ìåíüøåå ÷èñëî èíôåê-

öèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ áîëåçíåé. Ðîñò

àáñîëþòíîãî ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ

áîëåçíåé ïðîèçîøåë ïî êëàññàì áîëåçíè

ýíäîêðèííîé ñèñòåìû (çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

÷èñëà áîëüíûõ ñ ñàõàðíûì äèàáåòîì) è íåðâ-

íûå áîëåçíè. Ïî îñòàëüíûì êëàññàì áîëåç-

íåé â òå÷åíèå 3-õ ëåò ÷èñëî çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ ñëó÷àåâ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî ìîæåò ñâèäå-

òåëüñòâîâàòü î íåçíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè

ñòðóêòóðû îáðàùàþùåãîñÿ çà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ ïðèêðåïëåííîãî êîíòèíãåíòà (ïîäàâ-

ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñëó÷àåâ áîëåçíè ÿâëÿ-

þòñÿ õðîíè÷åñêèìè, çàðåãèñòðèðîâàíû ó ëèö

ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíå îáñëóæèâàíèÿ è

ðåãóëÿðíî ïîñåùàþùèõ âðà÷à ïî ïîâîäó

ñâîåãî çàáîëåâàíèÿ). Íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ

âïåðâûå âûÿâëåííûõ çàáîëåâàíèé (81%) â

êëàññå áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ (çà ñ÷åò

îñòðûõ ðåñïèðàòîðíûõ çàáîëåâàíèé). Â êëàñ-

ñå áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ äîëÿ

âïåðâûå âûÿâëåííûõ çàáîëåâàíèé äîñòîâåð-

íî óìåíüøèëàñü ñ 6,5% â 2004 ã. äî 4,9% â

2006 ã. (ð<0,001), áîëåçíè îðãàíîâ ïèùåâà-

ðåíèÿ — ñ 15 äî 11,4% (ð<0,001), áîëåçíè

ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû — ñ 40,7 äî 38,3%

(ð<0,01), áîëåçíè êîñòíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû

— ñ 27,8 äî 20% (ð<0,001). Ñíèæåíèå äîëè

âïåðâûå âûÿâëåííûõ áîëåçíåé êîñâåííî

ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óëó÷øåíèè

ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïðèêðåïëåííîãî êîíòèí-

ãåíòà è ýôôåêòèâíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé

ðàáîòå (â òîì ÷èñëå êàáèíåòà äîâðà÷åáíîãî

îñìîòðà è äèñïàíñåðèçàöèè). Ðàçëè÷èå â

óäåëüíîì âåñå âïåðâûå âûÿâëåííûõ áîëåçíåé

â ðàçíûõ êëàññàõ ñâÿçàíî ñ ÷àñòîòîé âîçíèê-

íîâåíèÿ îñòðûõ, íå ïåðåõîäÿùèõ â õðîíè÷åñ-

êóþ ïàòîëîãèþ çàáîëåâàíèé âíóòðè êàæäîãî

êëàññà, à òàêæå ñëó÷àéíûì âûÿâëåíèåì âî

âðåìÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ è ëàáîðàòîðíûõ

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà çàðåãèñòðèðîâàííîé â ïîëèêëèíèêå ïàòîëîãèè â 2004 è 2006 ãã.

Êëàññû çàáîëåâàíèé 2004 ã. (%) 2006 ã. (%)

Èíôåêöèîííûå è ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè 1,2 0,5

Íîâîîáðàçîâàíèÿ 7,2 7,6

Áîëåçíè ýíäîêðèííîé ñèñòåìû 2,5 3,5

Áîëåçíè óõà è ñîñöåâèäíîãî îòðîñòêà 1,8 2,2

Áîëåçíè íåðâíîé ñèñòåìû 1,3 1,5

Áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ 24,2 27,2

Áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ 22,0 19,8

Áîëåçíè îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ 10,5 8,9

Áîëåçíè ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû 8,3 10,0

Òðàâìû 1,6 0,7

Áîëåçíè êîñòíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû 9,5 8,3

Áîëåçíè ãëàçà è åãî ïðèäàòî÷íîãî àïïàðàòà 7,5 7,5

Ïðî÷èå 2,4 2,2

Âñåãî 100,0 100,0
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èññëåäîâàíèé ïàòîëîãèè, êîòîðàÿ êëèíè÷åñêè

â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðîÿâëÿåòñÿ è íå

îáÿçàòåëüíî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ìåäèêàìåí-

òîçíîãî èëè õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ (íàïðè-

ìåð, êèñòû ïî÷åê, ïå÷åíè; äåôîðìèðóþùèé

îñòåîàðòðîç èëè îñòåîõîíäðîç).

Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä âðåìåíè îòìå÷åíî

óâåëè÷åíèå íà 22% ÷èñëà îáñëóæèâàåìûõ

ó÷ðåæäåíèåì ëèö, èìåþùèõ ãðóïïó èíâàëèä-

íîñòè è íóæäàþùèõñÿ íå òîëüêî â ìåäèöèí-

ñêîé, íî è ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Îäíàêî äîëÿ

ëèö, âûøåäøèõ íà ãðóïïó èíâàëèäíîñòè â òåêó-

ùåì ãîäó, ñíèçèëàñü ñ 4,7% â 2004 ã. äî 3,6%

â 2006 ã., ÷òî êîñâåííî ìîæåò îòðàæàòü

ýôôåêòèâíîñòü îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè (óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ëèö

ñ èìåþùåéñÿ ãðóïïîé èíâàëèäíîñòè è áîëåå

ðåçóëüòàòèâíîå îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè áîëüíûì ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè,

âûÿâëåííûìè íà áîëåå ðàííåé ñòàäèè). 

Îäíîé èç ïðîáëåì îêàçàíèÿ ýôôåêòèâíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà ïîëèêëèíè÷åñêîì

ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé

ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Áîëüøèíñòâî ïàöèåíòîâ

ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè íóæäàþòñÿ íå

òîëüêî â ìåäèöèíñêîé, íî è ñîöèàëüíîé ïîìî-

ùè. Ýòî ëþäè ñòàðøåãî è ïîæèëîãî âîçðàñòà,

ïàöèåíòû, èìåþùèå âòîðóþ èëè òðåòüþ

ãðóïïó èíâàëèäíîñòè. Ìíîãèå èç ïîæèëûõ

ïàöèåíòîâ, ñòðàäàþùèå õðîíè÷åñêèìè ñåð-

äå÷íî-ñîñóäèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè, èìåþò

ìåíòàëüíûå íàðóøåíèÿ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò àäåê-

âàòíîìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûïîëíåíèþ âðà-

÷åáíûõ ïðåäïèñàíèé. Â òî æå âðåìÿ â ïîëè-

êëèíèêå îñòàþòñÿ íåçàíÿòûìè ñòàâêè

ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå (2,25),

ïñèõîëîãà (2,25), ïñèõîòåðàïåâòà (3,25). Ýòî

ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: îòñóòñòâè-

åì êàäðîâ, íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé… Íî

ñàìîå ãëàâíîå — òðàäèöèîííî óñòîÿâøåéñÿ â

ðàìêàõ îáùåñòâà ìîäåëè îêàçàíèÿ ïîìîùè

áîëüíûì ðàçîáùåííûìè ìåäèöèíñêèìè è

ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Â ýêîíîìè÷åñêè

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà â ñâÿçè ñ äåìîãðàôè-

÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè (óâåëè÷åíèåì äîëè

íàñåëåíèÿ ñòàðøåãî è ïîæèëîãî âîçðàñòà)

íàáëþäàåòñÿ îò÷åòëèâàÿ òåíäåíöèÿ ê «áðèãàä-

íîìó» ìåòîäó âåäåíèÿ õðîíè÷åñêèõ ïîæèëûõ

áîëüíûõ ñ îáÿçàòåëüíûì âêëþ÷åíèåì ñîöèàëü-

íîãî ðàáîòíèêà è ïñèõîòåðàïåâòà. Îäíàêî

â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà îáúåäèíåíèå âåäîìñòâ

â åäèíîå Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèÿ ìîäåëè

îêàçàíèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå

ïðîèçîøëî. Ñàì òåðìèí «ïåðâè÷íîé» ê íàì

ïðèøåë èç àíãëîÿçû÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîêó-

ìåíòîâ ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è, âåðîÿòíî, áûë

ïåðåâåäåí íå ñîâñåì óäà÷íî, ïîñêîëüêó ñëîâî-

ñî÷åòàíèå «essential services» ìîæåò îáîçíà-

÷àòü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ïåðâè÷íóþ

ïîìîùü, ñêîëüêî áàçîâóþ, æèçíåííî íåîáõî-

äèìóþ. È òîãäà ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå òðàêòóåòñÿ

óæå ñîâñåì ïî-äðóãîìó: îáåñïå÷åíèå ðàâåí-

ñòâà â äîñòóïíîñòè íàñåëåíèÿ ê òåì ìåäèöèí-

ñêèì óñëóãàì, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò

ðàçâèòèÿ îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò íàèëó÷øèå

ïîêàçàòåëè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Äëÿ ðàç-

âèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ñìåðò-

íîñòè îò èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé — ýòî ïðî-

ôèëàêòè÷åñêèå ïðèâèâêè, à äëÿ ýêîíîìè÷åñêè

ðàçâèòûõ ñòðàí, ñ âûñîêîé äîëåé â ñòðóêòóðå

áîëåçíåé õðîíè÷åñêèõ è èíâàëèäèçèðóþùèõ

áîëåçíåé — ýòî äîñòóïíîñòü áåç îáíèùàíèÿ

äîìîõîçÿéñòâà ê äîðîãîñòîÿùèì, íî ñ äîêà-

çàííîé ýôôåêòèâíîñòüþ ìåòîäàì ëå÷åíèÿ â

ñî÷åòàíèè ñ àäåêâàòíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùüþ. 

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà èíâàëèäíîñòè 

ïî ãðóïïàì (2004–2006 ãã.)
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Ï

ðîèñõîäÿùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå âî âñåõ ñôåðàõ åå

æèçíåäåÿòåëüíîñòè çàêîíîìåðíî âûçûâàþò ïîòðåáíîñòü âíåñåíèÿ

îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàïðàâëåííûõ

íà äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñðåäè íåîòëîæíûõ çàäà÷ íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, íàðàùèâàíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-

çîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû è óëó÷øåíèå îõðàíû òðóäà

ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, èõ ñîöèàëüíîé çàùèòû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà.

Êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îïòèìàëüíîñòüþ

îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ñîñòîÿíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, íî è íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìåäèöèíñêèå

êàäðû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé, íàèáîëåå öåííîé è çíà÷èìîé ÷àñòüþ ðåñóðñîâ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê âñåé ñèñòåìû çäðàâîîõðà-

íåíèÿ â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ èìåííî êàäðîâûìè ðåñóðñàìè. Ýòî îïðåäåëÿåò êàäðîâóþ ïîëèòèêó êàê îäèí

èç ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè

äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,

àäåêâàòíûõ ìåð ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è íàêîïëåííîãî ìèðîâîãî îïûòà.

Ïîñòîÿííûé àíàëèç ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, òåíäåíöèé â

èçìåíåíèè èõ ÷èñëåííîñòè, îáåñïå÷åííîñòè èìè íàñåëåíèÿ, ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó

îòäåëüíûìè èõ êàòåãîðèÿìè, äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ

îñíîâíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ìåäèöèíñêèõ êàäðàõ, ïëàíèðîâàíèÿ äî- è ïîñëåäèï-

ëîìíîé ïîäãîòîâêè, ðåøåíèÿ öåëîãî ðÿäà óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Îäíà èç âåäóùèõ ðîëåé â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè êàäðîâîé

ïîëèòèêè â Èðêóòñêîé îáëàñòè ïðèíàäëåæèò Èðêóòñêîìó ðåãèîíàëüíîìó îòäåëå-

íèþ îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ðîññèéñêîå îáùåñòâî îðãà-

íèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ», êîòîðîå ôóíêöèîíèðóåò ñ 2006 ãîäà è ðåàëèçó-

Ã.Ì. Ãàéäàðîâ,

ä.ì.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÃÎÓ ÂÏÎ Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò, ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

Èðêóòñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ

À.À. Ëåíñêèé,

çàâåäóþùèé îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì îòäåëîì êëèíèê ÃÎÓ ÂÏÎ Èðêóòñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Èðêóòñêîãî îòäåëåíèÿ

Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ 

ÎÏÛÒ ÐÀÁÎÒÛ ÈÐÊÓÒÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÒÎÐÎÂ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÊÀÄÐÎÂÛÕ

ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

© Ã.Ì. Ãàéäàðîâ, À.À. Ëåíñêèé, 2008 ã.
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åò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè áîëü-

øèíñòâà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèî-

íà ñ ïîìîùüþ 30 ìåñòíûõ ôèëèàëîâ. Êðîìå

ýòîãî, ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñîçäàíû ðàáî÷èå

ãðóïïû, êîìèññèè è ñîâåòû, âîçãëàâëÿåìûå

îïûòíåéøèìè ñïåöèàëèñòàìè ñâîåãî ïðîôèëÿ.

Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà

Èðêóòñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Îáùåñò-

âà ïðåäñòàâëåíà íà ñõåìå 1.
Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíèëà ðóêîâîäèòåëåé

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è èõ çàìåñòèòå-

ëåé ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì; ðóêîâîäèòåëåé

òåððèòîðèàëüíûõ àãåíòñòâ è ñëóæá; ðóêîâîäè-

òåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì

ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé;

ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëü-

íûõ, âåäîìñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé

çäðàâîîõðàíåíèÿ è èõ çàìåñòèòåëåé; ðóêîâî-

äèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ÒÔ ÎÌÑ è ñòðàõîâûõ

ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé; ðóêîâîäèòåëåé

ðåãèîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ àññîöèàöèé è

îáùåñòâ ïî êëèíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì;

ðåêòîðîâ è ïðîðåêòîðîâ; çàâåäóþùèõ êëèíè-

÷åñêèìè êàôåäðàìè; ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-

âàòåëüñêèé ñîñòàâ; êëèíè÷åñêèõ îðäèíàòîðîâ

è àñïèðàíòîâ êàôåäð îðãàíèçàöèè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ ÈÃÌÓ

è ÈÃÈÓÂ. ×ëåíû îðãàíèçàöèè âõîäÿò â ñîñòàâ

ñëåäóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàáî÷èõ îðãà-

íîâ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëà-

ñòè Èðêóòñêîé îáëàñòè: Ìåäèöèíñêèé Ñîâåò

ïðè Ãóáåðíàòîðå, Êîìèòåò ïî çäðàâîîõðàíå-

íèþ Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ, Êîëëåãèÿ

Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ, Ñîâåò ïî

çäðàâîîõðàíåíèþ ïðè Àññîöèàöèè ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 

Öåëÿìè ðàáîòû Îáùåñòâà îðãàíèçàòîðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: ïðèâëå÷åíèå èíòå-

ðåñà îáùåñòâåííîñòè, íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ

ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îðãà-

íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ; ðàçâèòèå ñèñòåìû

âðà÷åáíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, çàêîíîäàòåëüñòâà

â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñèñòåìû ïðîôè-

ëàêòèêè çàáîëåâàíèé; ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàó÷-

íûõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ìåäèöèí-

ñêèõ ðàáîòíèêîâ; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñèñòåìû

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàí è ñèñòåìû

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè íàñåëåíèÿ è ðåàëèçàöèÿ åãî

ïðàâ íà îõðàíó çäîðîâüÿ; ñîäåéñòâèå ñîçäà-

íèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáùåñòâåííîé ñåðòè-

ôèêàöèè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ è àêêðåäèòà-

öèè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé; ôîðìèðîâàíèå

ýòè÷åñêèõ íîðì â çäðàâîîõðàíåíèè.

Îáùåñòâî îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ

îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñëåäóþùèõ

îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå

â îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé

ïî îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåí-

íîãî çäîðîâüÿ; ðàçðàáàòûâàåò äëÿ îðãàíîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ

êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è

ÑÚÅÇÄ

Ïðàâëåíèå

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
Èñïîëíèòåëüíàÿ

äèðåêöèÿ

Êîíòðîëüíî-

ðåâèçèîííàÿ

êîìèññèÿ

Çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ

Ðóêîâîäèòåëè ðàáî÷èõ ãðóïï, êîìèññèé, ñîâåòîâ, ôèëèàëîâ

Ñõåìà 1. Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà Èðêóòñêîãî ðåãèîíàëüíîãî

îòäåëåíèÿ «Ðîññèéñêîå îáùåñòâî îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ»
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ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàó÷íîé ðàáîòû; ó÷àñòâóåò

â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïðåïîäàâà-

íèÿ â âûñøèõ è ñðåäíèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèÿõ, âêëþ÷àÿ ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâà-

íèå; îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò íàó÷íûå êîíôåðåí-

öèè, ñåìèíàðû, êðóãëûå ñòîëû ïî âîïðîñàì

îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåííî-

ãî çäîðîâüÿ, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîñâÿùåííûõ

äàííîé òåìàòèêå ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ

êîíãðåññàõ, ñèìïîçèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ Îáùåñò-

âîì, çíà÷èìàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðàçðàáîòêå

íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùèõ

çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îïðå-

äåëÿþùèõ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî íîâîìó

ðàññìàòðèâàòü ìåõàíèçìû ðàçðàáîòêè äîë-

ãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ, êîãäà, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-

òóðàìè, â êà÷åñòâå ðàçðàáîò÷èêîâ âûñòóïàþò

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàÿ àêòèâ-

íîå ó÷àñòèå íà âñåõ ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ,

îáñóæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè äîêóìåíòîâ. 

Ïðîäâèæåíèå îñíîâíûõ íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâûõ àêòîâ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ

Èðêóòñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíî íà ñõåìå 2.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè

öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ íå äèêòóþò óñëîâèÿ ïðî-

âåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèåì ìåðîïðèÿ-

òèé, à ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáñóæäå-

íèè ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ, òåì ñàìûì

îêàçûâàÿ ïîìîùü è êîððåêòèðóÿ ñâîè äåéñòâèÿ. 

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû Îáùåñòâà

îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ

ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíî-

ñòè è êà÷åñòâà òðóäà ðàáîòíèêîâ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ãîñçàêàçà

íà ïîäãîòîâêó âðà÷åé, ïîâûøåíèå ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè ðàáîòû âðà÷åé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,

ââåäåíèå ïîîùðèòåëüíûõ íàäáàâîê ê îïëàòå

òðóäà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Îáùåñòâî âíîñèò ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå

êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíîãî çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòè-

êè â ðåãèîíàëüíîì çäðàâîîõðàíåíèè:

— ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè;

— ðàçðàáîòêà ñâîäîâ ïðàâèë ïðîôåññèî-

íàëüíîé ýòèêè è îáåñïå÷åíèå èõ âûïîëíåíèÿ; 

— ïðåâðàùåíèå ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè â îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò

Ñîâåò ïî çäðàâîîõðà-

íåíèþ ïðè Àññîöèàöèè

ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèé

Çàêîíîäàòåëüíîå

Ñîáðàíèå

Êîìèòåò

çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ãóáåðíàòîð

Ìåäèöèíñêèé Ñîâåò

Ïðàâëåíèå Îáùåñòâà

îðãàíèçàòîðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ïðîôåññèîíàëüíûå

ìåäèöèíñêèå àññîöèàöèè

ïî âðà÷åáíûì

ñïåöèàëüíîñòÿì

Ïðàâëåíèå ÃÓ ÒÔ ÎÌÑ

Ñîáðàíèå ðàáî÷åé

ãðóïïû, êîìèññèè, ñîâåòà,

ôèëèàëà Îáùåñòâà

Ñîáðàíèå ðàáî÷åé

ãðóïïû, êîìèññèè, ñîâåòà,

ôèëèàëà Îáùåñòâà

Ñõåìà 2. Ïðîäâèæåíèå îñíîâíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå

çäðàâîîõðàíåíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè

Äåïàðòàìåíò

çäðàâîîõðàíåíèÿ

Êîëëåãèÿ
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ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêè ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-

íàëà;

— ðàñøèðåíèå ïðèìåíåíèÿ ñàìîîöåíêè

ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìåäèêî-ñà-

íèòàðíûõ ðàáîòíèêîâ è îöåíêè åãî ñî ñòîðî-

íû êîëëåã ïî ïðîôåññèè;

— ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ

ïîäãîòîâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ êàäðîâ, íàöåëåí-

íàÿ íà èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ âðà÷—ìåäèöèí-

ñêèå ðàáîòíèêè ñðåäíåãî çâåíà â ñòîðîíó óâå-

ëè÷åíèÿ ÷èñëà ïîñëåäíèõ äî óðîâíÿ îäèí ê ïÿòè;

— ôîðìèðîâàíèå îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ

çäðàâîîõðàíåíèåì öåëåâûõ çàêàçîâ íà ïîä-

ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ çàêëþ÷åíèåì ñîîò-

âåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñ ó÷åáíûìè çàâåäå-

íèÿìè è àáèòóðèåíòàìè;

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèõ

âðà÷åáíûõ ïðàêòèê ñ ðåîðãàíèçàöèåé ñëî-

æèâøèõñÿ ñòðóêòóð ïåðâè÷íîãî çâåíà ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè.

2. Ðàçâèòèå ñèñòåìû êàäðîâîãî ïëàíèðî-

âàíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè Èðêóòñêîé îáëàñòè:

— ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-

çà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ â îáëàñòè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ íà îñíîâå äèôôåðåíöèðîâàííûõ

íîðìàòèâîâ ïîòðåáíîñòè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ

ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ó÷èòûâàþùèõ ðåãèîíàëü-

íûå è ìóíèöèïàëüíûå îñîáåííîñòè îðãàíèçà-

öèè ðàáîòû è ðàçìåùåíèÿ ñåòè ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé, äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è

äèíàìèêó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ:

— ðàçðàáîòêà êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòå-

ðèñòèê (äîëæíîñòíûõ ìîäåëåé) ñïåöèàëèñòîâ;

— ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è â ðàéîíàõ, ãäå íå

õâàòàåò êàäðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ;

—ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ìíîãîóðîâ-

íåâîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ êàäðîâ;

— ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà âàêàíñèé â

ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ îòðàñëè ñ èñïîëü-

çîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû Èíòåðíåò.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâ-

êè êàäðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ: 

— îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé è ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêè ãëàâíûõ âðà÷åé ãîñóäàð-

ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ

ïðè ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ñåðòèôèêà-

öèè íà áàçå êàôåäð îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ

è çäðàâîîõðàíåíèÿ ÈÃÌÓ è ÈÃÈÓÂ; 

— îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ è ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êëèíè÷åñêèõ

êàôåäð ÈÃÌÓ è ÈÃÈÓÂ ïðè îáåñïå÷åíèè íîð-

ìàëüíûõ óñëîâèé ëå÷åáíîé, ó÷åáíîé è íàó÷íîé

ðàáîòû â áàçîâûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèÿõ ïóòåì ðàçðàáîòêè íîâûõ íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ: ïîëîæåíèå î êëèíè÷åñ-

êîì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè,

ïîëîæåíèå î êëèíè÷åñêîé êàôåäðå ìåäèöèí-

ñêîãî ÂÓÇà è èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

âðà÷åé, òèïîâîãî äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå

ìåäèöèíñêîãî ÂÓÇà ñ áàçîâûìè ëå÷åáíî-ïðî-

ôèëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

— ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî è

ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå åäèíîé íàöèîíàëü-

íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ íà âñåõ ýòàïàõ íåïðåðûâíîãî

îáðàçîâàíèÿ; 

— îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû âûïóñêíèêîâ

ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; 

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ

ñòóäåíòîâ; 

— ïåðåõîä íà ñèñòåìó ñóáñèäèðîâàíèÿ

ñòóäåíòîâ;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåé âçàèìîñâÿçàí-

íîé ñèñòåìû äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ

ó÷åáíûé ïðîöåññ â ìåäèöèíñêèõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; 

— ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàð-

òîâ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñòàíäàðòíûõ ó÷åáíûõ ïëà-

íîâ è ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ).

4. Óëó÷øåíèå îõðàíû òðóäà è ñîöèàëüíîé

çàùèòû ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ: 

— ïåðåñìîòð äåéñòâóþùèõ â îòðàñëè íîð-

ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî îõðàíå òðóäà, ïðè-

âåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè

òðåáîâàíèÿìè áåçîïàñíîñòè; 

— ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî

ñîîòâåòñòâèþ íîðìàì áåçîïàñíîñòè òðóäà;
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— îáåñïå÷åíèå ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêàìè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì êîìïåíñàöèé è ëüãîò â ïîëíîé ìåðå;

— ðàçðàáîòêà è ââåäåíèå â äåéñòâèå

ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðàâ ðàáîòíèêîâ

îòðàñëè íà îáÿçàòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå

ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå â ñëó÷àÿõ, êîãäà èñïîë-

íåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ñâÿçàíî ñ

óãðîçîé èõ æèçíè è çäîðîâüþ;

— ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî

ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè íà ñëó÷àé îøèáêè è ïðè

íàëè÷èè ðèñêà â ñâÿçè ñ ìåäèöèíñêèì âìåøà-

òåëüñòâîì;

— ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ êàòåãîðèé ðàáîò-

íèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, èìåþùèõ ïðàâî íà

ïåíñèþ çà âûñëóãó ëåò;

— áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîí-

òðàêòíîé ñèñòåìû, ïðåäóñìàòðèâàþùåé

äîïîëíèòåëüíûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè äëÿ

ëèö, ðàáîòàþùèõ â ñëîæíûõ ïðèðîäíûõ, ýêî-

ëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëîâèÿõ, à òàêæå íà

îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ;

— ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ

ïî áåçîïàñíîñòè òðóäà â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ;

— îáó÷åíèå ïî âîïðîñàì îõðàíû òðóäà

ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ó÷ðåæ-

äåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòóäåíòîâ ìåäèöèí-

ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

— ïðîâåäåíèå åäèíîé ïîëèòèêè ïî óñòàíîâ-

ëåíèþ êîìïåíñàöèé è ëüãîò çà îñîáûå óñëî-

âèÿ òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé

ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî çäðàâîîõðà-

íåíèÿ «Çàêðåïëåíèå ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå»

(ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ íà âðåìÿ ðàáîòû,

îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã, ïîëó÷åíèå ñàíàòîð-

íî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ, ëüãîòíûé ïðîåçä è ïð.)

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû

òðóäà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ: 

— ðàçðàáîòêà íîâîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû

îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé

ËÏÓ;

— ðåãóëÿðíûé ïåðåñìîòð ðàçìåðîâ òàðè-

ôîâ íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè íà îñíîâå òàðèô-

íûõ ñîãëàøåíèé ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ìåäè-

öèíñêèìè îáúåäèíåíèÿìè;

— ââåäåíèå ïîîùðèòåëüíûõ íàäáàâîê ê

îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ

çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîìî-

ùè, âêëþ÷àÿ ñìåøàííûå ñèñòåìû îïëàòû

òðóäà ðàáîòíèêîâ ÏÌÑÏ, ó÷èòûâàþùèå íå

òîëüêî ÷èñëî îáñëóæåííûõ ïàöèåíòîâ, íî è

òàðèôíûå ñòàâêè îêàçàííûõ óñëóã;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû

ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîìîùè íà âòîðè÷íîì

è òðåòè÷íîì óðîâíÿõ.

6. Êàäðîâûå ðåñóðñû:

— ñîçäàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû îöåíêè

äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà;

— îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè êàäðîâûõ

ïåðåñòàíîâîê è îñóùåñòâèìîñòè êàê «ãîðè-

çîíòàëüíûõ ïåðåìåùåíèé», òàê è ïîâûøåíèé

ïî ñëóæáå;

— ïðåäîñòàâëåíèå ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó

âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Îáùåñòâî îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ áóäåò àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü òîìó,

÷òîáû ëþáûå èçìåíåíèÿ, âíîñèìûå â òàêóþ

ñîöèàëüíî, ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè ÷óâ-

ñòâèòåëüíóþ ñôåðó, êàê çäðàâîîõðàíåíèå,

ïðåæäå âñåãî èñõîäèëè èç òî÷íîé èíôîðìà-

öèè î ñîñòîÿíèè íà ìåñòàõ è î ìåäèöèíñêèõ

ïîòðåáíîñòÿõ ãðàæäàí Èðêóòñêîé îáëàñòè,

ïîñêîëüêó âñå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ëþáûõ

ïðåäëàãàåìûõ ìåð íåîáõîäèìî ñïðîãíîçèðî-

âàòü è ïðîñ÷èòàòü íà ïåðñïåêòèâó, áåç ýòîãî

íåâîçìîæíî âûáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé

ïóòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Îáùåñòâî îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ ïðåäîñòàâëÿåò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü

äëÿ òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåì òåì, êòî

ïðÿìî èëè êîñâåííî èìååò îòíîøåíèå ê çäðà-

âîîõðàíåíèþ Èðêóòñêîé îáëàñòè. Ðàçâèòèå

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìåäè-

öèíñêîãî ñîîáùåñòâà, çàìåòíîå ïîâûøåíèå

ðîëè îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû â äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ

ðåãèîíà è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-

çàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè — áëàãîðîäíûå,

êîíêðåòíûå è äîñòèæèìûå öåëè.
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ÁÛÒÜ ËÈ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÌÓ ÈÍÑÒÈÒÓÒÓ

ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß?

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì âíåäðåíèÿ èííî-

âàöèé â ñàìûå ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Âñå áîëåå çíà÷èìûì

ýòî ñòàíîâèòñÿ è äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñëóæáîé îõðàíû çäîðîâüÿ. 

Êàêèå ïîäõîäû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðå-

ìåííîãî ìåíåäæìåíòà â ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè? Êàê äîëæíà

îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ îòðàñëè? Â êàêîì îáúåìå

íàäî ó÷èòûâàòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó? 

Âîò òîëüêî íåáîëüøîé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ïî ñòîëü âàæíîé òåìå,

êîòîðûå ìû ïðåäëîæèëè äëÿ îáñóæäåíèÿ çàâåäóþùåìó êàôåäðîé

îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ Èðêóòñêîãî ÃÈÓÂà, ïðî-

ôåññîðó Ïèâåíþ Ä.Â. è ïðîôåññîðó êàôåäðû óïðàâëåíèÿ Âëàäèìèð-

ñêîãî ôèëèàëà Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå

ÐÔ Òîãóíîâó È.À.

Ïèâåíü Ä.Â. 

Ï

ðîáëåìà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â

ñèñòåìó îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî ïîäãîòîâêè,

ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ

ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ è áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Ïðè ýòîì âñå ÷àùå ðå÷ü èäåò

î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ìåíåäæåðîâ äëÿ ñëóæáû îõðàíû çäî-

ðîâüÿ. Áåçóñëîâíî, óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-

ìîñòü ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà;

— îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;

— óìåíèå ïîçèöèîíèðîâàòü ñâîå ó÷ðåæäåíèå íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

— ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû;

— óìåíèå íå òîëüêî âûæèâàòü, íî è ðàçâèâàòüñÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå è ò.ä.

Åäâà ëè íàéäóòñÿ îïïîíåíòû, óòâåðæäàþùèå, ÷òî ðåøàòü ýòè çàäà÷è íå íàäî.

Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìûõ äâèæåíèé â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ìåíå-

äæåðîâ äëÿ ðîññèéñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîêà íå ñäåëàíî. Íà ìîé âçãëÿä, ïðè-

÷èí äëÿ ýòîãî íåñêîëüêî, íî âñå îíè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíû.

Ïðè÷èíà ïåðâàÿ. Çäðàâîîõðàíåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — î÷åíü ðàçíîå

çäðàâîîõðàíåíèå. Òîëüêî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî,

ìóíèöèïàëüíîãî è ÷àñòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, êðàéíå âûðàæåíû òåððèòîðèàëüíûå

ðàçëè÷èÿ, îñîáåííî ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè ìóíèöèïàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ñåëà,

ìàëûõ ãîðîäîâ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà. Êðîìå òîãî, óñèëèâà-

åòñÿ è âíóòðèîòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà â äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ ñëóæá.

Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíèå ãîäû âñå óêàçàííûå ðàçëè÷èÿ òîëüêî íàðàñòàþò.

Ïðè÷èíà âòîðàÿ. Äåöåíòðàëèçàöèÿ â óïðàâëåíèè îòðàñëüþ â ñî÷åòàíèè ñ ìèíè-

ìàëüíîé ïðàâîâîé è õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé,

ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâëèâàåò âçàèìíóþ èçîëÿöèþ ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ,
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à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñòîÿííî èíäóöèðóåò ïîïûòêè ïîèñêà è óñèëåíèÿ ìåõàíèç-

ìîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïî ïðèíöèïó ñâåðõó — âíèç. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî

òàêæå íå ïðèâîäèò ê áîëüøåé âîñòðåáîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà — ðåçóëüòàò ïåðâûõ äâóõ. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñåãîä-

íÿ â ñòðàíå íåò åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïðåäïîëàãàþùåé øèðîêîå âíåäðå-

íèå òåõíîëîãèé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà â äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû îõðàíû çäîðîâüÿ. 

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî âûøå íàïðàøèâàåòñÿ äîâîëüíî ïå÷àëüíûé âûâîä î

òîì, ÷òî â çäðàâîîõðàíåíèè Ðîññèè ñåãîäíÿ ïðîñòî íåò äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ìåíåäæåðîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåäîïóñòè-

ìà è åå íàäî ëîìàòü. Êàêèå ìåõàíèçìû öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü,

÷òîáû íà÷àòü ðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû?

Òîãóíîâ È.À. 

Ì

îé âçãëÿä íà ïðîáëåìó ìåíåäæìåíòà â çäðàâîîõðàíåíèè è â, ÷àñòíî-

ñòè, íà ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ïîñòîÿííîå

ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè óïðàâëåí÷åñêî-

ãî ïåðñîíàëà ñóáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è

ñîöèàëüíîé ñôåðû, â ÷åì-òî ñîâïàäàåò ñ Âàøèì. 

Âìåñòå ñ òåì ïî îòäåëüíûì ÷àñòíûì ïîëîæåíèÿì ïîçâîëüòå íå âî âñåì ñîãëà-

ñèòüñÿ. 

Äà, äåéñòâèòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà ìåíåäæåðîâ äëÿ ñëóæáû îõðàíû

çäîðîâüÿ — íàñóùíàÿ ïðîáëåìà, íî ðåøåíèå åå íå äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ñàìîöåëüþ. 

Çàäà÷è, îáîçíà÷åííûå Âàìè (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî

ïðîöåññà; îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; óìåíèå ïîçèöè-

îíèðîâàòü ñâîå ó÷ðåæäåíèå íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã; ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü

äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû; óìåíèå íå òîëüêî âûæèâàòü, íî è ðàçâèâàòüñÿ â êîíêó-

ðåíòíîé áîðüáå è ò.ä.), è ðåøåíèå èõ, ñêîðåå âñåãî, íàõîäÿòñÿ â ïëîñêîñòè êîí-

êðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé óæå ïîäãîòîâëåííîãî (ëèáî íåïîäãîòîâëåííîãî)

óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà. 

Ìíå áû íå õîòåëîñü, ÷òîáû äèñêóññèÿ î ïîèñêå ìîäåëè îòå÷åñòâåííîãî

èíñòèòóòà ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ (óñëîâíîå îïðåäåëåíèå È.Ò.) âåëàñü â

ñôåðå îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì ñàìîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, òî åñòü ÷òîáû íå

ïîëó÷èëîñü â íàøåì ðàçãîâîðå òàê, ÷òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü î ñèñòåìå

ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ìû áû íà÷àëè ñ ïîçèöèé

ìåíåäæåðîâ îáñóæäàòü ïðîáëåìû ñèñòåìû è èñêàòü âîçìîæíûå óïðàâëåí÷åñêèå

ðåøåíèÿ ïî ñíÿòèþ ýòèõ ïðîáëåì.

Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî çàäà÷åé íàøåé äèñêóññèè äîëæíî ÿâèòüñÿ àêöåíòèðîâàíèå

âíèìàíèÿ íà ñàìîé ñóùíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ. À ýòî

ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ:

�� ÿñíîå öåëåïîëîãàíèå è ÷åòêîå ïðîãðàììèðîâàíèå âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè

íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ êàê åäè-

íûì õîçÿéñòâåííûì ìåõàíèçìîì, èíòåãðèðîâàííûì â îáùåãîñóäàðñòâåííîå

óñòðîéñòâî è îáùåãîñóäàðñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

�� ïîñòîÿííîå íàêîïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ âñåõ

óðîâíåé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ;
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�� ðåãóëÿðíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ïðèíÿòûõ è ðåàëèçîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé, îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ è óïðàâëåí÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè;

�� ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè äëÿ ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ;

�� ïîîùðåíèå îáíîâëåíèÿ çíàíèé.

À äëÿ ýòîãî ñëåäóåò èçáðàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü — ïåðåâîä îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã â ñôåðå ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìåíåäæå-

ðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà îñíîâó òðåáîâàíèé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû, ïî ìîåìó ìíåíèþ, âîçìîæíî ÷åðåç ðåàëèçàöèþ

öåëîãî êîìïëåêñà ìåð: ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, îáðàçîâà-

òåëüíûõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ìåæâåäîìñòâåííûõ è ïð. 

Ïèâåíü Ä.Â. 

Ñ

îãëàñåí. Öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ïîäãîòîâêå

ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ êàê ê êà÷åñòâåííî íîâîé êàòåãîðèè óïðàâ-

ëåíöåâ. Îäíàêî, âåðîÿòíî, èìåííî ñåé÷àñ íàäî îïðåäåëèòüñÿ íå òîëüêî

ñ îáùèìè ïðèíöèïàìè òàêîé ïîäãîòîâêå, íî è ñ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé ìåíåä-

æìåíòà â îòå÷åñòâåííîì çäðàâîîõðàíåíèè. 

Íàïðèìåð. Ñåãîäíÿ ïðåäëîæåíèÿ ê âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ìåíåä-

æìåíòà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé, êàê ïðàâèëî, ñâÿçûâàþò ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ

ìåõàíèçìîâ, óâåëè÷åíèåì âîçìîæíîñòè áîëüøå çàðàáàòûâàòü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è îáúåìîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, îïòèìèçàöèè

óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè. Äâèãàòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, íåñîìíåííî, íàäî. Íî! Â

ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè ðûíîê ìåäèöèíñêèõ óñëóã èìååò ñóùåñò-

âåííûå îñîáåííîñòè, à ýòî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ïðè ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ. Íàïðè-

ìåð, ðûíîê ìåäèöèíñêèõ óñëóã íà ñåëå, â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, à ýòîò ðûíîê

îáñëóæèâàåò êàê ìèíèìóì ïîëîâèíó íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ÷àùå âñåãî õàðàêòåðèçóåòñÿ

âûðàæåííûì äåôèöèòîì ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî êàäðîâûõ, îòñóòñòâèåì êàêîé áû òî

íè áûëî êîíêóðåíöèè è îáùèì íèçêèì óðîâíåì òîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû,

â êîòîðîé åìó ïðèõîäèòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìû òå óïðàâ-

ëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáÿçàíû äàííóþ ñèòóàöèþ ó÷èòûâàòü è â îïòèìàëüíîì

âàðèàíòå ñïîñîáñòâîâàòü åå èñïðàâëåíèþ. Èíûìè ñëîâàìè, ÷òî äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü

èç ñåáÿ ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò äëÿ äàííîãî ñåãìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ?

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ òðåáóåò îáñóæäåíèÿ. Íàñêîëüêî ïîëíî òåõíîëî-

ãèè óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé áèçíåñ-îðãàíèçàöèåé ìîãóò èëè äîëæíû áûòü ïåðå-

íåñåíû íà óðîâåíü ìóíèöèïàëüíîãî èëè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ? Îäèí èç

ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ìåäèöèíñêîé áèçíåñ-îðãàíèçàöè-

åé — îáúåì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. È ýòî ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî. 

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ ìóíèöèïàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-

íèÿ óêàçàííûé êðèòåðèé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íå

ìîæåò è íå äîëæåí áûòü îñíîâíûì. Êîíêóðåíöèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû ÎÌÑ âîçìîæ-

íà è ïðèñóòñòâóåò, íî èìååò öåëûé ðÿä îáúåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé. Íàïðèìåð, â

çäðàâîîõðàíåíèè ñðåäíåãî ãîðîäà ðàçíûìè ïîëèêëèíèêàìè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðè-

ìåðíî ðàâíûå îáúåìû áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ïðè ýòîì îñíîâíûå

ïîòðåáèòåëè ìåäèöèíñêèõ óñëóã (ïåíñèîíåðû, äåòè, èíâàëèäû) òðàäèöèîííî îðèåí-

òèðîâàíû íà áëèæàéøåå ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå. 
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Åùå îäíà ïðîáëåìà â óïðàâëåíèè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé — íàðàñòàþùèå

îãðàíè÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ñþäà

îòíîñÿòñÿ è âñå áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ è ðàñõîäîâàíèþ

ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, è ðåàëèçàöèÿ Ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 94-ÔÇ î ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêà-

çîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, êîòîðàÿ âîîáùå íåñîâìåñòèìà ñ ýôôåêòèâíûì óïðàâ-

ëåíèåì ðåñóðñàìè. Íàäåþñü, ÷òî åùå íàñòóïèò âðåìÿ, êîãäà óáûòêè îò

âûïîëíåíèÿ äàííîãî çàêîíà áóäóò ïîäñ÷èòàíû è îçâó÷åíû. 

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ïîäãîòîâêå

ìåíåäæåðîâ ìóíèöèïàëüíûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ) ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, íà ìîé

âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé. Êîãî è ÷åìó ó÷èòü? Ëþáûå óíèâåðñàëüíûå ïîäõîäû ê

óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âåðîÿòíî, íå ìîãóò è íå äîëæíû èãíîðèðîâàòü ìíî-

ãîîáðàçèå, ñïåöèôèêó è ðàçëè÷èÿ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé.

Òîãóíîâ È.À. 

Ï

ðåæäå âñåãî öåëåñîîáðàçíî âñåñòîðîííå è îáúåêòèâíî ïðîàíàëèçèðî-

âàòü è îöåíèòü ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ìåíåäæìåíòå

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, êàê ñ ïîçèöèé êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è

ñ ïîçèöèé ñòåïåíè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ äåìî-

êðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Íèçêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé â çäðàâîîõðàíåíèè ìîæåò îáåðíóòüñÿ

áîëüøèìè ïîòåðÿìè. Ýòî — ïðèíÿòèå íåýôôåêòèâíûõ è çàïàçäûâàþùèõ ðåøåíèé,

ïàäåíèå àâòîðèòåòà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè, íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ñóáúåêòîâ îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ñåãîäíÿ íå âñåãäà ñîáëþäàþòñÿ óñòàíîâëåííûå çàêîíî-

äàòåëüñòâîì (êàê íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, òàê è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ)

ïðîöåäóðû è íîðìû ïîäáîðà, ðàññòàíîâêè, îáíîâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñóáúåêòîâ

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïðèíöèïû ðàáîòû ñ ìåíåäæåðàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ â èõ íûíåøíåì âèäå íå â

ïîëíîé ñòåïåíè ñòèìóëèðóþò ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè è îáó÷å-

íèè, ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êàðüåðíîì ðîñòå.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ ìåíå-

äæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ðÿäà

âåäóùèõ è ïðèçíàííûõ â Ðîññèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâûõ ôîðì è óðîâíåé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â îáëàñòè óãëóá-

ëåííûõ çíàíèé ïî âîïðîñàì ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ìåíåä-

æìåíòà, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ó÷åáíûõ êóðñîâ, äàþùèõ âîçìîæíîñòü

îðèåíòèðîâàòüñÿ â îáëàñòè ïðàâà, ýêîíîìèêè, ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí è ìíîãî-

ãî äðóãîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ñåãîäíÿ óïðàâëåíöó. 

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ «Ìåíåäæåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ» ñ÷èòàåò, ÷òî

ðàññìàòðèâàåìûå â äàííîì ìàòåðèàëå ïðîáëåìû çàòðàãèâàþò èíòåðåñû

ñàìîãî øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ, è ïðèãëàøàåò ïðîäîëæèòü

èõ îáñóæäåíèå íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà.
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Ô

àðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñ-

êîé ñèñòåìå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíîé

íàïðàâëåííîñòüþ è íàóêîåìêîñòüþ ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà

ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè è ïðèáûëüíîñòüþ ðûíî÷íîãî ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Âåäü èìåííî ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê,

ïî ñâîåé ñóòè, ïðåäëàãàåò ñîöèàëüíî çíà÷èìûå öåííîñòè, ðåçóëüòàòîì

ïîòðåáëåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Âìåñòå ñ òåì

óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ

ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå ôàðìà-

öåâòè÷åñêîãî ðûíêà îáåñïå÷èâàåòñÿ îïòèìàëüíûì ñîâìåùåíèåì èíòåðåñîâ

ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ è íàïðàâëåííîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè íà

äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìîé öåëè — óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè. 

Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê ìíîãèì êîìïàíèÿì âèäèòñÿ âåñüìà ïðèâëåêà-

òåëüíûì. Îäíàêî äàííûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü äèíàìè÷íûì, âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûì è íàóêîåìêèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Äàëåêî íå âñå êîìïàíèè ñïî-

À.Þ. Ðîãà÷åâ,

âåäóùèé ðèñê-ìåíåäæåð êîìïàíèè Õîôôìàí ëÿ Ðîø (ã. Áàçåëü, Øâåéöàðèÿ), 

ìàðêåòèíãîâûé êîíòðîëåð Ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Õîôôìàí ëÿ Ðîø â ã. Ìîñêâå

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÈÑÊÀÌÈ 

ÍÀ ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ 

È ÐÎËÜ Â ÝÒÎÌ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄËÎ

Äàííûå ñòàòèñòèêè Ñëóæáû ìîíèòîðèíãà ñèòóàöèè â ñôåðå çäðàâîîõ-

ðàíåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê ñîæàëåíèþ, ñâèäåòåëüñòâóþò î íåóêëîííîì

ðîñòå îáùåé çàáîëåâàåìîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Ðàñòåò çàáîëåâàå-

ìîñòü íàñåëåíèÿ, à çíà÷èò, ðàñøèðÿåòñÿ ðûíîê ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïà-

ðàòîâ. Âñå áîëüøå çàðóáåæíûõ êîìïàíèé âûõîäÿò íà ðîññèéñêèé

ðûíîê, ñîñòàâëÿÿ çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäè-

òåëÿì ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâîì ñîçäàþòñÿ ôåäåðàëüíûå

ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè, èíâàëèäíîñòè

è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå îáúåìîâ è êà÷åñòâà äèàãíîñòèêè

çàáîëåâàíèé, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, ñòðàäàþùèõ òÿæå-

ëûìè ôîðìàìè áîëåçíåé. Ðåàëèçóþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ïðîãðàììû,

íàïðàâëåííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîôèëàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íåêîòîðûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïîääåðæèâà-

þò ðÿä ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, èíèöèèðîâàííûõ íà ôåäåðàëüíîì

óðîâíå. Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ «Ðîø-Ìîñêâà», ïðè ïîä-

äåðæêå êîòîðîé ïðåòâîðÿåòñÿ â æèçíü ïðîãðàììà «Ðàâíîå ïðàâî íà

æèçíü», íàïðàâëåííàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ ñâîáîäíûé äîñòóï ê ñîâðåìåííîé äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèþ

äëÿ âðà÷åé è ïàöèåíòîâ, íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ.

© À.Þ. Ðîãà÷åâ, 2008 ã.
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ñîáíû âûæèòü â áûñòðîìåíÿþùåéñÿ áèçíåñ-

ñðåäå. Ïîýòîìó òðàíñíàöèîíàëüíûå ôàðìàöåâ-

òè÷åñêèå êîìïàíèè, ëèäåðû ðûíêà ñòàâÿò èííî-

âàöèîííûå ðàçðàáîòêè âî ãëàâó ñâîåãî ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è áèçíåñ-ïðèîðèòåòîâ íà

áëèæàéøèå 15–20 ëåò. Íî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî

ëþáàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â áîëüøåé

ñòåïåíè âçàèìîñâÿçàíà ñ ðèñêîì ïîòåðü, êîòî-

ðûå ìîãóò âîçíèêàòü â ðåçóëüòàòå âëîæåíèÿ

êîìïàíèåé ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèõ

òîâàðîâ è óñëóã. Âåäü íèêòî íå ìîæåò ãàðàíòè-

ðîâàòü óñïåõ ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðåïàðàòà íà

ðûíêå. Äëÿ ìíîãèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé êàê íèêîãäà ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè

âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ðèñ-

êàìè. Èìè ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå

ñëóæáû è ïîäðàçäåëåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Íå òîëüêî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

õàðàêòåðèçóåò ïîâûøåííóþ ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü, à âìåñòå ñ òåì è ðèñêîâàííîñòü ôàðìà-

öåâòè÷åñêîãî áèçíåñà. Èõ óðîâåíü âàðüèðóåòñÿ

îò ñòðàíû ê ñòðàíå, îò ðåãèîíà ê ðåãèîíó.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ

êîìïàíèé çàâèñèò îò íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ.

Ïðåæäå âñåãî îáùàÿ åìêîñòü ðûíêà èãðàåò

ñóùåñòâåííóþ ðîëü äëÿ âûõîäà êîìïàíèè â

ðåãèîí. Äðóãèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åí-

íîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Íåìàëîâàæíûì

ïðåäñòàâëÿåòñÿ è òî, íàñêîëüêî äèíàìè÷íî

ðàñòåò îáúåì ðåãèîíàëüíîãî ôàðìàöåâòè÷å-

ñêîãî ðûíêà. Áåññïîðíî ñðåäè íàèáîëåå êðó-

ïíûõ ïî îáúåìó ðûíêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ

ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàè-

áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ îáà ñòîëè÷-

íûõ ðåãèîíà: Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñòîÿííî ìåíÿþùååñÿ

ïðàâîâîå ïîëå è ðåôîðìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò ðèñêè êàê ïðîèçâîäè-

òåëåé, òàê è äèñòðèáüþòîðîâ ïðè ðàáîòå íà

ðîññèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå, êîòîðûé

ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ: êîììåð÷å-

ñêîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî. Åñëè êîììåð÷åñêèé

ñåãìåíò ðûíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ àïòå÷íûå ïðî-

äàæè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïàðàôàðìàöåâ-

òèêè, òî ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ôîðìèðóþòñÿ

ïîñðåäñòâîì ïðîäàæ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïî

ïðîãðàììå äîïîëíèòåëüíîãî ëåêàðñòâåííîãî

îáåñïå÷åíèÿ (ÄËÎ) è çàêóïîê ÷åðåç ëå÷åáíî-

ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíèì èç

îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâå-

íèÿ äåôåêòóðû â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå. Ïðàê-

òèêà òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåæäó ïîñòàâêàìè

ïðîèçâîäèòåëåé è îïëàòîé ãîñóäàðñòâà çà ïðå-

ïàðàòû ñóùåñòâóåò ðàçðûâ âî âðåìåíè, âñëåä-

ñòâèå ÷åãî âîçíèêàåò ðèñê äåôèöèòà äåíåæíûõ

ñðåäñòâ. Ïîäîáíûå ðèñêè ñíèæàþò äëÿ ïðîèç-

âîäèòåëåé ñòèìóë ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ó÷àñòèþ

ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïðî-

ãðàììå ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íåìàëûõ âëîæåíèé îò ôàðìàöåâòè÷åñêèõ

êîìïàíèé òðåáóþò ïðîäâèæåíèå ïðåïàðàòà íà

ðûíêå è åãî ìàðêåòèíãîâàÿ ïîääåðæêà. Â îòëè-

÷èå îò èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó îðèãèíàëüíî-

ãî ïðîäóêòà, äàëåêî íå âñåãäà ãàðàíòèðóþùèõ

óñïåøíîå çàâåðøåíèå ïðîåêòà, ãðàìîòíàÿ

ðàáîòà ñ óæå ðàçðàáîòàííûì èííîâàöèîííûì

ïðåïàðàòîì ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïðèíîñèò ïðè-

áûëü, ðàçìåð êîòîðîé áóäåò âïîñëåäñòâèè

çàâèñåòü îò âîñòðåáîâàííîñòè êîíêðåòíîãî

ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà. Îòëè÷èòåëüíîé îñî-

áåííîñòüþ ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî

ðûíêà ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ ãîìåîïàòè÷åñêèõ

è äðóãèõ áåçðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå

øèðîêî ðåêëàìèðóþòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ ñðåä-

ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ìíîãèå êîìïà-

íèè èìåííî áëàãîäàðÿ ìàðêåòèíãîâûì çàòðà-

òàì çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â òîì èëè

èíîì ñåêòîðå ðîññèéñêîãî ðûíêà áåçðåöåïòóð-

íûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî öåíî-

âîé êîíêóðåíöèè ñðåäè íåäîðîãèõ ïðåïàðà-

òîâ â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå îòâîäèòñÿ íå-

çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü, è íà ïåðâûé ïëàí âûäâè-

ãàþòñÿ ðåêëàìíàÿ ïîääåðæêà ïðîäóêòà, åãî

äèâåðñèôèêàöèÿ, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ôàð-

ìàöåâòà. Îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòû ðîññèé-

ñêîé àïòåêè íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ íå

ñòîëüêî îáåñïå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé ëåêàð-

ñòâàìè, ñêîëüêî ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé

ïðèáûëè, ÷òî äèêòóåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì

îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ëåêàð-
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ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Çàìåòèì, ÷òî ïðàêòèêà ñâî-

áîäíîé ðåàëèçàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ

ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðîññèéñêîé îñîáåí-

íîñòüþ, îòïóñê áåçðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ

çà ðóáåæîì êîíòðîëèðóåòñÿ áîëåå æåñòêî.

Îäíàêî îáùàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ

ñèòóàöèÿ â ñòðàíå è åå ñòàáèëèçàöèÿ âñå æå

ñïîñîáñòâóþò ïðèòîêó èíîñòðàííûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé íà îòå÷åñòâåííûé ôàðìàöåâòè÷åñêèé

ðûíîê. Äîïîëíèòåëüíî ñòàáèëèçàöèÿ òåìïîâ

èíôëÿöèè è ðîñò ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííî-

ñòè íàñåëåíèÿ (äîõîäû, ðàñõîäû, çàðïëàòà,

ïåíñèè) ÿâëÿþòñÿ äðóãèìè áëàãîïðèÿòíûìè

ôàêòîðàìè äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ëåêàð-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ðîññèéñêèé ðûíîê ôàðìà-

öåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ â Åâðîïå. Ïî äàííûì

èññëåäîâàíèé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Pri-

cewaterhouseCoopers (PwC), îïóáëèêîâàííûì

â èþíå 2007 ãîäà, ìèðîâîé ôàðìàöåâòè÷åñ-

êèé ðûíîê óäâîèòñÿ ê 2020 ãîäó, à íà äîëþ

ñåìè áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â ÷èñëî

êîòîðûõ âõîäèò è Ðîññèÿ, áóäåò ïðèõîäèòüñÿ

20% âñåãî ðûíêà. Âî ìíîãîì òåìïû ðàçâèòèÿ

ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà

îïðåäåëÿþòñÿ àêòèâíîñòüþ èìåííî èíîñòðàí-

íûõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé íà íåì. 

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îêàçàâøèì ñóùåñò-

âåííîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ââîçà ëåêàð-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê,

ñòàëà èíèöèàëèçàöèÿ â Ðîññèè íàöèîíàëüíî-

ãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå» è, â ÷àñòíîñòè, ïðî-

ãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ëüãîòíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ êàê îäíîé èç åãî ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äàííîé ïðîãðàììû

ïðè óñëîâèè åå êîððåêòíîé ðåàëèçàöèè î÷å-

âèäåí. Èìåííî áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå äîïîë-

íèòåëüíîãî ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ áîëü-

øèíñòâà ïàöèåíòîâ ñòàëî âîçìîæíûì

ïîëó÷èòü ñîâðåìåííîå èííîâàöèîííîå ëå÷å-

íèå. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ëüãîòíûå êàòåãîðèè

ãðàæäàí îáåñïå÷èâàþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè

ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè. Ëå÷åíèå æå

èííîâàöèîííûìè ïðåïàðàòàìè ñòîèò ñåãîäíÿ

ïî îáúÿñíèìûì ïðè÷èíàì íåäåøåâî. Íà ñàìó

ðàçðàáîòêó ëåêàðñòâ ôàðìïðîèçâîäèòåëÿìè

òðàòÿòñÿ ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, ÷òî âåñîìî

îòðàæàåòñÿ íà êîíå÷íîé öåíå èííîâàöèîííî-

ãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ïîýòîìó áåç

ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ëå÷åíèå ìíîãèõ òÿæå-

ëûõ çàáîëåâàíèé, ïðåæäå âñåãî îíêîëîãè÷åñ-

êèõ è èíôåêöèîííûõ, ïðîñòî íåâîçìîæíî.

Îáåñïå÷åííîñòü ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé

èííîâàöèîííûìè ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòà-

ìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çàðóáåæíûìè

ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ôèðìàìè. Ê ñîæàëåíèþ,

íåñìîòðÿ íà èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë, â Ðîññèè

íåò ïîêà ñòðóêòóðû (÷àñòíîé êîìïàíèè èëè

ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ), êîòîðàÿ ñìî-

ãëà áû âçÿòü íà ñåáÿ âåñü öèêë ðàçðàáîòêè

õèìè÷åñêîé ôîðìóëû, ñîçäàíèÿ, èññëåäîâà-

íèÿ, ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó

îðèãèíàëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ïðåïàðàòà. Âåäü

ïîìèìî ìàññèâíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé,

äëÿ êîíå÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííîãî

ñðåäñòâà òðåáóåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå âðåìåíè,

êîòîðîå èñ÷èñëÿåòñÿ íå îäíèì ãîäîì. Íàó÷-

íûå èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðà-

áîòêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ëåêàðñòâà,

èçó÷åíèå åãî ñâîéñòâ è ïðåäîñòàâëåíèå âñåõ

íåîáõîäèìûõ äàííûõ â ðåãóëÿòîðíûå èíñòàí-

öèè äëÿ ðåãèñòðàöèè íîâîãî ïðåïàðàòà çàíè-

ìàþò äî äåñÿòè ëåò, à èíîãäà è áîëüøå.

Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêèå êëèíèêè àêòèâ-

íî ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíûõ êëèíè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèÿõ íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-

ðàòîâ è, êàê ïðàâèëî, ïîêàçûâàþò ëó÷øèå ïî

êà÷åñòâó äàííûå. Òåì íå ìåíåå, èíîñòðàííûå

êîìïàíèè íå ñïåøàò ðàçìåùàòü â Ðîññèè

âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà. Âî

ìíîãîì òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì

ñîïðÿæåííûõ ðèñêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðà-

âîâûìè è ïîëèòè÷åñêèìè. Çàðóáåæíûå ôàðì-

ïðîèçâîäèòåëè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íå óâåðåííî

íå òîëüêî èç-çà íåñòàáèëüíîñòè ïîëèòè÷åñêîé

ñèñòåìû è áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ , íî

è ïî ðÿäó þðèäè÷åñêèõ ïðè÷èí. Äëÿ èíî-

ñòðàííûõ èãðîêîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà

íóæíû ãàðàíòèè ñòàáèëüíîñòè áèçíåñà è ïðà-

âîâîé çàùèùåííîñòè.

Óâû, â Ðîññèè âåñüìà âûñîê óðîâåíü ôàëü-

ñèôèöèðîâàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â
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ñòðàíå ÷àùå âñåãî ïîääåëûâàþò ýôôåêòèâ-

íûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåïàðàòû, òàêèå êàê

àíòèáàêòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, ïðîòèâîâîñïà-

ëèòåëüíûå ëåêàðñòâà è èíñóëèíû. Ñðåäè íàè-

áîëåå ïîääåëûâàåìûõ áðýíäîâ ëèäèðóþùèå

ïîçèöèè çàíèìàþò øèðîêî ðåêëàìèðóåìûå

ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Ñëàáàÿ çàùèòà

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íåñîâåð-

øåíñòâî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âî

ìíîãîì ïóãàþò è îñòàíàâëèâàþò èíîñòðàí-

íûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè. Êðîìå

òîãî, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-

íîñòåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè òðåáóåò îïòè-

ìèçàöèè óæå èìåþùèõñÿ, à òàêæå èìïîðòà

âûñîêèõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå è âîñòðå-

áîâàííîñòü êîòîðûõ äîëæíû áûòü ïîäêðåïëå-

íû ïðÿìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè.

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ôàðìàöåâòè÷åñêîãî

ðûíêà â öåëîì, à òàêæå åãî êîììåð÷åñêîãî ñåê-

òîðà âìåñòå ñ ñåêòîðîì ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ

äåëàåò åãî âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êðóï-

íåéøèõ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàð-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñêîëüêî ñîõðàíèòñÿ òàêàÿ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü, çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò

òîãî, íàñêîëüêî àêòèâíî â Ðîññèè áóäóò ðàçðà-

áàòûâàòüñÿ è ïðîäâèãàòüñÿ îðèãèíàëüíûå ïðå-

ïàðàòû, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé

ðûíêà. Ðåàëèè ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðåáóþò

ïîäêðåïëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàç-

ðàáîòîê êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè, è

ïðîãðàììà äîïîëíèòåëüíîãî ëüãîòíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ âïîëíå ìîæåò äàòü èìïóëüñ ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî

ôàðìïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò

áóäóùåå ïðîãðàììû íàõîäèòñÿ ïîä áîëüøèì

âîïðîñîì. Ãîñóäàðñòâî çàäîëæàëî ó÷àñòíèêàì

ïðîãðàììû âåñüìà çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Òåì

íå ìåíåå, ñåêòîð ëüãîòíîãî ëåêàðñòâåííîãî

îáåñïå÷åíèÿ ïðè äîëæíîì ïîäõîäå ìîæåò è

äîëæåí îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ôèíàíñîâîþ

ïîäïèòêó äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, çàíè-

ìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé èííîâàöèîííûõ ïðåïà-

ðàòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèìåíÿåìûõ ïðè

òÿæåëûõ õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ.
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âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ ïðèêàçîì ÌÇ è ÑÐ ÐÔ îò

20.08.2007 ¹ 553 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 àâãóñòà 1999 ã.

¹ 337 «Î íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé â

ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè»: «Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

îðãàíèçàöèè ïîñëåâóçîâñêîãî è äîïîëíèòåëü-

íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðèêàçûâàþ: Âíåñòè

èçìåíåíèÿ â Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 àâãó-

ñòà 1999 ã. ¹ 337 «Î íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëü-

íîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ìåäèöèíñêèì è

ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì â ó÷ðåæäå-

íèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè» (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà

þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ñåíòÿá-

ðÿ 1999 ã. ¹ 7565-ÝÐ â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-

ñòðàöèè íå íóæäàåòñÿ)… 

1. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî îñíîâíûì

ñïåöèàëüíîñòÿì ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç îáó÷åíèå

â èíòåðíàòóðå è (èëè) îðäèíàòóðå, çà èñêëþ-

÷åíèåì îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè «Îáùàÿ

âðà÷åáíàÿ ïðàêòèêà (ñåìåéíàÿ ìåäèöèíà)»,

ïîäãîòîâêà ïî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç

îáó÷åíèå â îðäèíàòóðå. Äîïóñêàåòñÿ ïîëó÷å-

íèå ñïåöèàëüíîñòè «Îáùàÿ âðà÷åáíàÿ ïðàê-

òèêà (ñåìåéíàÿ ìåäèöèíà)» ÷åðåç ïðîôåññèî-

íàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó ëèöàìè, èìåþùèìè

ñòàæ ðàáîòû íà äîëæíîñòÿõ «âðà÷-òåðàïåâò

ó÷àñòêîâûé» è «âðà÷-ïåäèàòð ó÷àñòêîâûé».

2. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöèàëüíî-

ñòÿì, òðåáóþùèì äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè,

ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîä-

ãîòîâêó èëè îáó÷åíèå â îðäèíàòóðå ïðè íàëè-

÷èè ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ è ñòàæà ðàáîòû íå ìåíåå òðåõ ëåò ïî

ñîîòâåòñòâóþùåé îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè.

3. Äëÿ ëèö, çàìåùàþùèõ äîëæíîñòè ðóêî-

âîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ,

äîïóñêàåòñÿ ïîëó÷åíèå îñíîâíîé ñïåöèàëü-

íîñòè «Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è

îáùåñòâåííîå çäîðîâüå» èëè «Ñîöèàëüíàÿ

ãèãèåíà è îðãàíèçàöèÿ ãîññàíýïèäñëóæáû»

(ïî ïðîôèëþ ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ) â

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî è

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ïî ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè, óòâåðæäàåìûì Ìèíèñòåð-

ñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

À.À. Ñòàð÷åíêî, 

ä.ì.í., ïðîôåññîð, çàìåñòèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «ÊàïèòàëÚ Ìåäèöèíñêîå

ñòðàõîâàíèå»; îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïî çàùèòå ïðàâ ïàöèåíòîâ

ïðè Ðîñçäðàâíàäçîðå;

Ì.Þ. Ôóðêàëþê, 

êàíä. õèì. íàóê, àäâîêàò, Àäâîêàòñêèé êàáèíåò Ì.Þ. Ôóðêàëþêà

Ï.È. Àëåøèí, 

ìåíåäæåð ÎÎÎ «ÑÌÊ ÐÅÑÎ-Ìåä»

ÂÅÐÕÎÂÍÛÉ ÑÓÄ ÐÔ: ÈÇÌÅÍÅÍÈß 

Ê ÍÎÌÅÍÊËÀÒÓÐÅ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒÅÉ 

Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß ÐÔ

ÏÎÄËÅÆAÒ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÞ

© À.À. Ñòàð÷åíêî, Ì.Þ. Ôóðêàëþê, Ï.È. Àëåøèí, 2008 ã.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì ñò. 54

Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ îá îõðàíå çäî-

ðîâüÿ ãðàæäàí «Ïðàâî íà çàíÿòèå ìåäèöèí-

ñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ»:

«Ïðàâî íà çàíÿòèå ìåäèöèíñêîé è ôàðìàöåâ-

òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè èìåþò ëèöà, ïîëó÷èâøèå âûñøåå èëè

ñðåäíåå ìåäèöèíñêîå è ôàðìàöåâòè÷åñêîå

îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

èìåþùèå äèïëîì è ñïåöèàëüíîå çâàíèå, à

òàêæå ñåðòèôèêàò ñïåöèàëèñòà è ëèöåíçèþ íà

îñóùåñòâëåíèå ìåäèöèíñêîé èëè ôàðìàöåâòè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî

çàêîíà îò 10.01.2003 ¹ 15-ÔÇ).

Ñåðòèôèêàò ñïåöèàëèñòà âûäàåòñÿ íà îñíî-

âàíèè ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòóðà, îðäèíàòóðà) èëè

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè, ñïåöèàëèçàöèÿ), èëè ïðîâåðî÷íîãî

èñïûòàíèÿ, ïðîâîäèìîãî êîìèññèÿìè ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ

àññîöèàöèé, ïî òåîðèè è ïðàêòèêå èçáðàííîé

ñïåöèàëüíîñòè, âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüñòâà â

îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí».

Òàêèì îáðàçîì, çàÿâèòåëü ïîëàãàåò, ÷òî

ïîëîæåíèÿ Ïðèêàçà ÌÇ è ÑÐ ÐÔ ¹ 553 îò

20.08.2007 ïðîòèâîðå÷àò òðåáîâàíèÿì ñò. 54

Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ îá îõðàíå çäî-

ðîâüÿ ãðàæäàí, òàê êàê â äàííîì çàêîíå ÐÔ

íå óêàçàíî, ÷òî ïðè äîïóñêå ê ðàáîòå îí

äîëæåí áûë ïðåäúÿâèòü äèïëîì îá îêîí÷àíèè

èíòåðíàòóðû, îðäèíàòóðû èëè àñïèðàíòóðû.

Â ñò. 54 Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà â êà÷åñòâå

îñíîâàíèé ê äîïóñêó íà ðàáîòó óêàçàíû

äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, ñïåöèàëüíîå

çâàíèå è ñåðòèôèêàò, èíûå äîêóìåíòû:

äèïëîìû îá îêîí÷àíèè èíòåðíàòóðû, îðäèíà-

òóðû èëè àñïèðàíòóðû íå óêàçàíû êàê îñíî-

âàíèå äëÿ äîïóñêà íà ðàáîòó â êà÷åñòâå

âðà÷à. Çàÿâèòåëü èìååò ñåðòèôèêàòû ïî ñïå-

öèàëüíîñòè «Àíåñòåçèîëîãèÿ è ðåàíèìàòîëî-

ãèÿ» ïî ðåçóëüòàòàì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà

ôàêóëüòåòàõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé. 

Òàêæå óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ Ïðèêàçà ÌÇ è

ÑÐ ÐÔ ¹ 553 îò 20.08.2007, ïî ìíåíèþ çàÿ-

âèòåëÿ, ïðîòèâîðå÷àò òðåáîâàíèÿì ñò. 2 Òðóäî-

âîãî êîäåêñà ÐÔ: «Èñõîäÿ èç îáùåïðèçíàííûõ

ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è â

ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðàâîâî-

ãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è èíûõ

íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé

ïðèçíàþòñÿ ñâîáîäà òðóäà, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà

òðóä, êîòîðûé êàæäûé ñâîáîäíî âûáèðàåò èëè

íà êîòîðûé ñâîáîäíî ñîãëàøàåòñÿ, ïðàâî ðàñ-

ïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó,

âûáèðàòü ïðîôåññèþ è ðîä äåÿòåëüíîñòè».

Íà îñíîâàíèè ñò. 27, 46 ÃÏÊ ÐÔ, ñò. 2 Òðó-

äîâîãî êîäåêñà ÐÔ, ñò. 2 Çàêîíà ÐÔ «Îá

îáæàëîâàíèè â ñóä äåéñòâèé è ðåøåíèé,

íàðóøàþùèõ ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí» çàÿ-

âèòåëü ïðîñèë Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ ðàññìîò-

ðåòü ïî ïåðâîé èíñòàíöèè äåëî îá îñïàðèâà-

íèè ïðèêàçà ÌÇ è ÑÐ ÐÔ ¹ 553 îò

20.08.2007 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ïðèêàç

Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îò 29 àâãóñòà 1999 ã. ¹ 337 «Î

íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé â ó÷ðåæäåíèÿõ

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â

÷àñòè: 1. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî îñíîâ-

íûì ñïåöèàëüíîñòÿì ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç îáó÷å-

íèå â èíòåðíàòóðå è (èëè) îðäèíàòóðå, çà

èñêëþ÷åíèåì îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè

«Îáùàÿ âðà÷åáíàÿ ïðàêòèêà (ñåìåéíàÿ ìåäè-

öèíà)», ïîäãîòîâêà ïî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ

÷åðåç îáó÷åíèå â îðäèíàòóðå. Äîïóñêàåòñÿ

ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíîñòè «Îáùàÿ âðà÷åáíàÿ

ïðàêòèêà (ñåìåéíàÿ ìåäèöèíà)» ÷åðåç ïðîôåñ-

ñèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó ëèöàìè, èìåþùè-

ìè ñòàæ ðàáîòû íà äîëæíîñòÿõ «âðà÷-òåðàïåâò

ó÷àñòêîâûé» è «âðà÷-ïåäèàòð ó÷àñòêîâûé».

2. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöèàëüíî-

ñòÿì, òðåáóþùèì äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè,

ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîä-

ãîòîâêó èëè îáó÷åíèå â îðäèíàòóðå ïðè íàëè-

÷èè ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ è ñòàæà ðàáîòû íå ìåíåå òðåõ ëåò ïî

ñîîòâåòñòâóþùåé îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè.

3. Äëÿ ëèö, çàìåùàþùèõ äîëæíîñòè ðóêî-

âîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ,

äîïóñêàåòñÿ ïîëó÷åíèå îñíîâíîé ñïåöèàëüíî-

ñòè «Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñò-
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âåííîå çäîðîâüå» èëè «Ñîöèàëüíàÿ ãèãèåíà è

îðãàíèçàöèÿ ãîññàíýïèäñëóæáû» (ïî ïðîôèëþ

ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ) â îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîãðàì-

ìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè, óòâåð-

æäàåìûì Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,

ïðèçíàòü äàííûå ïîëîæåíèÿ ïðîòèâîðå÷àùèìè

òðåáîâàíèÿì çàêîíîâ ÐÔ, à èìåííî, òðåáîâà-

íèÿì ñò. 54 Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ îá

îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ñò. 2 Òðóäîâîãî

êîäåêñà ÐÔ, ñò. 2 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáæàëîâàíèè

â ñóä äåéñòâèé è ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ ïðàâà

è ñâîáîäû ãðàæäàí», è îòìåíèòü êàê ïîëîæåíèÿ: 

1) ñîçäàþùèå ïðåïÿòñòâèÿ îñóùåñòâëåíèþ

ãðàæäàíèíîì åãî ïðàâ (ñò. 2 Çàêîíà ÐÔ îò 27

àïðåëÿ 1993 ãîäà ¹ 4866-1 «Îá îáæàëîâà-

íèè â ñóä äåéñòâèé è ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ

ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí») íà âûáîð òðóäà è

ïðàâà íà çàíÿòèå ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ, ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 54 Îñíîâ çàêîíî-

äàòåëüñòâà ÐÔ îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí; 

2) íåçàêîííî âîçëàãàþùèå íà ãðàæäàíèíà

îáÿçàííîñòü (ñò. 2 Çàêîíà ÐÔ îò 27 àïðåëÿ

1993 ãîäà ¹ 4866-1 «Îá îáæàëîâàíèè â ñóä

äåéñòâèé è ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ ïðàâà è

ñâîáîäû ãðàæäàí») ïðåäúÿâëÿòü ïðè óñòðîéñòâå

íà ðàáîòó â êà÷åñòâå âðà÷à äèïëîìû îá îêîí-

÷àíèè èíòåðíàòóðû, îðäèíàòóðû èëè àñïèðàí-

òóðû, íå ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 54 Îñíîâ çàêî-

íîäàòåëüñòâà ÐÔ îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí

â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà

íà çàíÿòèå ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Âåðõîâíûé ñóä ÐÔ 8 íîÿáðÿ 2007 ãîäà, îçíà-

êîìèâøèñü ñ çàÿâëåíèåì Ñ. ïî äåëó ¹ÃÊÏÈ 07-

1422 îá îñïàðèâàíèè Ïðèêàçà ÌÇ è ÑÐ ÐÔ

îò 20.08.2007 ¹ 553 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé

â Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 àâãóñòà 1999 ã.

¹ 337 «Î íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé â

ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè», óñòàíîâèë, ÷òî çàÿâèòåëåì

îñïàðèâàåòñÿ ïðèêàç ÌÇ ÐÔ, íå ïðîøåäøèé

ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ è íå îïóáëè-

êîâàííûé äëÿ âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ. 

Ñîãëàñíî:

1) ï.ï. 8–10 Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò

23.05.1996 ¹ 763 «Î ïîðÿäêå îïóáëèêîâà-

íèÿ è âñòóïëåíèÿ â ñèëó àêòîâ Ïðåçèäåíòà

ÐÔ, Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è íîðìàòèâíûõ ïðà-

âîâûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè»: 

«8. Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ôåäå-

ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, çà-

òðàãèâàþùèå ïðàâà, ñâîáîäû è îáÿçàííîñòè

÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, óñòàíàâëèâàþùèå

ïðàâîâîé ñòàòóñ îðãàíèçàöèé èëè èìåþùèå

ìåæâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð (äàëåå èìåíóþò-

ñÿ — íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ôåäåðàëü-

íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè), ïðî-

øåäøèå ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â

Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó îôèöèàëüíîìó

îïóáëèêîâàíèþ, êðîìå àêòîâ èëè îòäåëüíûõ

èõ ïîëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ, ñîñòà-

âëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó, èëè ñâåäå-

íèÿ êîíôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

9. Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ôåäå-

ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïîä-

ëåæàò îôèöèàëüíîìó îïóáëèêîâàíèþ â «Ðîñ-

ñèéñêîé ãàçåòå» â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé ïîñëå

äíÿ èõ ðåãèñòðàöèè, à òàêæå â Áþëëåòåíå

íîðìàòèâíûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èçäàòåëüñòâà «Þðè-

äè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà» Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçè-

äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé äîë-

æåí èçäàâàòüñÿ, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî

ïîëóãîäèÿ 1996 ã., íå ðåæå äâóõ ðàç â ìåñÿö,

à ñ 1998 ãîäà — åæåíåäåëüíî. Îôèöèàëüíûì

òàêæå ÿâëÿåòñÿ óêàçàííûé Áþëëåòåíü, ðàñ-

ïðîñòðàíÿåìûé â ìàøèíî÷èòàåìîì âèäå

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì öåíòðîì ïðàâîâîé

èíôîðìàöèè «Ñèñòåìà».

10. Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ôåäå-

ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,

êðîìå àêòîâ è îòäåëüíûõ èõ ïîëîæåíèé,

ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ãîñó-

äàðñòâåííóþ òàéíó, èëè ñâåäåíèÿ êîíôèäåí-

öèàëüíîãî õàðàêòåðà, íå ïðîøåäøèå ãîñó-

äàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ, à òàêæå

çàðåãèñòðèðîâàííûå, íî íå îïóáëèêîâàííûå
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â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, íå âëåêóò ïðàâî-

âûõ ïîñëåäñòâèé, êàê íå âñòóïèâøèå â ñèëó, è

íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ðåãóëèðî-

âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîòíîøåíèé,

ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé ê ãðàæäàíàì, äîëæíîñò-

íûì ëèöàì è îðãàíèçàöèÿì çà íåâûïîëíåíèå

ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ ïðåäïèñàíèé. Íà óêà-

çàííûå àêòû íåëüçÿ ññûëàòüñÿ ïðè ðàçðåøå-

íèè ñïîðîâ»;

2) ï.ï. 10, 17, 19 «Ïðàâèë ïîäãîòîâêè íîð-

ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ îðãà-

íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èõ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè», óòâåðæäåííûõ

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò

13.08.1997 ¹ 1009: 

«10. Ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïîäëå-

æàò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, çàòðàãèâàþ-

ùèå ïðàâà, ñâîáîäû è îáÿçàííîñòè ÷åëîâåêà

è ãðàæäàíèíà, óñòàíàâëèâàþùèå ïðàâîâîé

ñòàòóñ îðãàíèçàöèé, èìåþùèå ìåæâåäîì-

ñòâåííûé õàðàêòåð, íåçàâèñèìî îò ñðîêà èõ

äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå àêòû, ñîäåðæàùèå ñâå-

äåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó,

èëè ñâåäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà…

17. Â òå÷åíèå ñóòîê ïîñëå ãîñóäàðñòâåííîé

ðåãèñòðàöèè ïîäëèííèê íîðìàòèâíîãî ïðàâî-

âîãî àêòà ñ ïðèñâîåííûì åìó ðåãèñòðàöèîí-

íûì íîìåðîì íàïðàâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì

þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ôåäåðàëü-

íûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåäñòàâèâ-

øèé àêò íà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ.

Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, çàòðàãèâàþ-

ùèå ïðàâà, ñâîáîäû è îáÿçàííîñòè ÷åëîâåêà

è ãðàæäàíèíà, óñòàíàâëèâàþùèå ïðàâîâîé

ñòàòóñ îðãàíèçàöèé èëè èìåþùèå ìåæâåäîì-

ñòâåííûé õàðàêòåð, ïîäëåæàò îôèöèàëüíîìó

îïóáëèêîâàíèþ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå,

êðîìå àêòîâ èëè îòäåëüíûõ èõ ïîëîæåíèé,

ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ãîñó-

äàðñòâåííóþ òàéíó, èëè ñâåäåíèÿ êîíôèäåí-

öèàëüíîãî õàðàêòåðà…

19. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè íàïðàâëÿþò äëÿ èñïîëíåíèÿ íîðìà-

òèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ïîäëåæàùèå ãîñóäàð-

ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, òîëüêî ïîñëå èõ ðåãè-

ñòðàöèè è îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ. Ïðè

íàðóøåíèè óêàçàííûõ òðåáîâàíèé íîðìàòèâ-

íûå ïðàâîâûå àêòû, êàê íå âñòóïèâøèå â

ñèëó, ïðèìåíÿòüñÿ íå ìîãóò».

Ñóä óñòàíîâèë, ÷òî íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå

àêòû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè ïîäëåæàò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-

öèè è îôèöèàëüíîìó îïóáëèêîâàíèþ â óñòà-

íîâëåííîì ïîðÿäêå: â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» è

Áþëëåòåíå íîðìàòèâíûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Íå ïðîøåä-

øèå ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ, à òàêæå

çàðåãèñòðèðîâàííûå, íî íå îïóáëèêîâàííûå

â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íîðìàòèâíûå àêòû

íå âëåêóò ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé, êàê íå âñòó-

ïèâøèå â ñèëó, è ïðèìåíåíèþ íå ïîäëåæàò. 

Ñóä óñòàíîâèë: ïîñêîëüêó îñïàðèâàåìûé

çàÿâèòåëåì àêò íå îòâå÷àåò óêàçàííûì òðå-

áîâàíèÿì, îí íå ìîæåò áûòü îòíåñåí ê íîð-

ìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì ôåäåðàëüíûõ

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-

ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðèêàç ÌÇ è ÑÐ ÐÔ îò

20.08.2007 ¹553 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 àâãóñòà 1999 ã. ¹337

«Î íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé â ó÷ðåæäå-

íèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

íå ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíûì àêòîì, êàê íå ïðîøåä-

øèé ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ, íå âëå÷åò

ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé, êàê íå âñòóïèâøèé â

ñèëó, è íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîòíîøåíèé,

ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé ê ãðàæäàíàì, äîëæíîñòíûì

ëèöàì è îðãàíèçàöèÿì çà íåâûïîëíåíèå ñîäåð-

æàùèõñÿ â íåì ïðåäïèñàíèé, íà óêàçàííûé àêò

íåëüçÿ ññûëàòüñÿ ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðîâ.

Îïðåäåëåíèå Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 8

íîÿáðÿ 2007 ãîäà ïî äåëó ¹ ÃÊÏÈ 07-1422

î ïðèçíàíèè íåäåéñòâóþùèì ïðèêàçà ÌÇ è

ÑÐ ÐÔ îò 20.08.2007 ¹ 553 «Î âíåñåíèè

èçìåíåíèé â Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29

àâãóñòà 1999 ã. ¹ 337 «Î íîìåíêëàòóðå

ñïåöèàëüíîñòåé â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðà-

íåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íå îáæàëîâà-

íî â 10-äíåâíûé ñðîê â Êàññàöèîííîé êîëëå-

ãèè Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ çàèíòåðåñîâàííûìè

ñòîðîíàìè è âñòóïèëî â çàêîííóþ ñèëó. 
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ÎÁÙÈÅ ÏÎÍßÒÈß Î ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÈ ÇÀÒÐÀÒ 

Ïåðåä êàæäûì ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèåì òàê æå, êàê è ïåðåä ëþáûì

ïðîèçâîäèòåëåì òîâàðîâ èëè óñëóã, âñòàåò öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàí-

íûõ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè:

• Êàêîé âèä ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïðèíîñèò áîëüøå ïðèáûëè, à êàêèå âèäû

óñëóã óáûòî÷íû? 

• Ïðîèçâîäñòâî êàêèõ âèäîâ óñëóã íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü, à ïðîèç-

âîäñòâî êàêèõ óñëóã ñëåäóåò ñâîðà÷èâàòü? 

• Êàêîâû îïòèìàëüíûå öåíû íà óñëóãè? 

• Êàêèå çàòðàòû íàèáîëåå çíà÷èòåëüíû ïî êàæäîìó âèäó óñëóã è ò.ä.? 

Äëÿ îòâåòîâ íà ýòè è ïîäîáíûå âîïðîñû íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü

çàòðàòû íà äàííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, íà äàííûé âèä óñëóã. Èäå-

àëüíûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò, êîãäà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò çàòðàò è óïðàâëåí÷åñ-

êèé òîæäåñòâåííû. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò áîëüøèå ðàñõîæäå-

íèÿ ìåæäó ýòèìè âèäàìè ó÷åòà. Ýòè ðàñõîæäåíèÿ ñâÿçàíû â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñ íåïðèñïîñîáëåííîñòüþ áóõãàëòåðñêîãî (áþäæåòíîãî) ó÷åòà äëÿ

ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò è ðàñõîæäåíèÿ

ìåæäó íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãóëèðóþùèìè ñàì áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, è

íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ò.ä. 

Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî ñîâðåìåííîå ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå èìååò

ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, îêàçûâàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ âèäîâ

óñëóã, çàòðà÷èâàåò ìíîãî÷èñëåííûå âèäû ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåò ôèíàíñèðî-

âàíèå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Âñå ýòî ñîçäàåò ïðîáëåìó íå òîëüêî

êëàññèôèêàöèè çàòðàò, íî è èõ óïîðÿäî÷åíèÿ. Äëÿ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî

àíàëèçà (à òàêæå äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàëîãîîáëîæåíèÿ,

öåíîîáðàçîâàíèÿ è ò.ä.) âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ (ðàç-

íåñåíèÿ) çàòðàò ïî ðàçëè÷íûì îáúåêòàì.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ çàäà÷ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò îòíîñèòñÿ ðàçíåñåíèå

çàòðàò: 

• Ïî âèäàì îêàçûâàåìûõ óñëóã (òî åñòü îïðåäåëèòü, êàêèå âèäû çàòðàò

è â êàêîì îáúåìå ïðèõîäÿòñÿ íà òó èëè èíóþ óñëóãó);

• Ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ (çàòðàòû íà îêàçàíèå îäíèõ è òåõ æå

âèäîâ óñëóã ïðè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ

ðàçëè÷íûìè).

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü öåëûé ðÿä ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷:

1. Ðàñïðåäåëèòü çàòðàòû ïî êàæäîé èç ñòàòåé íà îñíîâíûå è íàêëàä-

íûå, íà ïðÿìûå è êîñâåííûå è ò.ä.;

Ô.Í. Êàäûðîâ,

ä.ý.í., çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

ÌÅÒÎÄÛ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÇÀÒÐÀÒ
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2. Ðàñïðåäåëèòü çàòðàòû ïî êàæäîìó èç

ïîäðàçäåëåíèé;

3. Âûðàáîòàòü êðèòåðèè ðàçíåñåíèÿ (ïåðå-

ðàñïðåäåëåíèÿ) çàòðàò â ðàçëè÷íûõ ñëó÷àÿõ;

4. Îïðåäåëèòü î÷åðåäíîñòü (ýòàïíîñòü)

ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàäà÷à ðàñïðå-

äåëåíèÿ çàòðàò ãîðàçäî øèðå, ÷åì çàäà÷à

ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Îñíîâ-

íûå çàòðàòû òàêæå ÷àñòî òðåáóþò ðàñïðåäå-

ëåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ

ñèòóàöèé:

— ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ çàòðàò ïî

èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ;

— ðàñïðåäåëåíèÿ òîé ÷àñòè îñíîâíûõ çà-

òðàò, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðàñïðåäåëåíà

ïðÿìûì ñïîñîáîì (òî åñòü òîé ÷àñòè îñíîâ-

íûõ çàòðàò, êîòîðàÿ íå ñîâïàäàåò ñ ïðÿìûìè

çàòðàòàìè), — êîììóíàëüíûå óñëóãè, èñïîëü-

çóåìûå â ïðîöåññå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè (ýëåêòðîýíåðãèÿ, âîäà è ò.ä.) è ò.ï.;

— ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ëå÷åáíî-äèàãíîñ-

òè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî îñíîâíûì êëèíè-

÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì (â ñëó÷àå, åñëè ñòîè-

ìîñòü ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ óñëóã âõîäèò

â ñòîèìîñòü óñëóã êëèíè÷åñêèõ îòäåëåíèé:

êîéêî-äíÿ, ïðîëå÷åííîãî áîëüíîãî, çàêîí÷åí-

íîãî ñëó÷àÿ ïîëèêëèíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ

è ò.ä.).

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ÷àùå ïðèõîäèòñÿ

ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ðàçíåñåíèÿ

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, òåì íå ìåíåå, ïî ñóòè

äåëà, ðå÷ü èäåò î âûáîðå ìåòîäîâ ðàñïðåäå-

ëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó â ðÿäå

ñëó÷àåâ, ãîâîðÿ î ìåòîäàõ ðàñïðåäåëåíèÿ

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, ìû â ñêîáêàõ áóäåì

óêàçûâàòü êîñâåííûå ðàñõîäû, èìåÿ â âèäó íå

òîæäåñòâî ýòèõ ïîíÿòèé, à ïðèìåíèìîñòü ðàñ-

ñìàòðèâàåìûõ ïîäõîäîâ ê ðàñïðåäåëåíèþ íå

òîëüêî íàêëàäíûõ, íî è íåêîòîðûõ âèäîâ

îñíîâíûõ ðàñõîäîâ, òî åñòü î ìåòîäàõ

ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ. Êñòàòè,

â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ ðå÷ü èäåò î ìåòî-

äàõ ðàñïðåäåëåíèÿ èìåííî êîñâåííûõ, à íå

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ (òåðìèí «íàêëàäíûå

ðàñõîäû» â Íàëîãîâîì êîäåêñå âîîáùå íå

èñïîëüçóåòñÿ), ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ

áîëåå êîððåêòíûì. 

Ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíû äâà îñíîâíûõ

âàðèàíòà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò:

1. Ïîñòàòåéíîå;

2. Ïî ïîäðàçäåëåíèÿì.

Ïðè ïîñòàòåéíîì ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò

êàæäàÿ èç ñòàòåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî ïîäðàç-

äåëåíèÿì, ïî âèäàì óñëóã, ïî èñòî÷íèêàì

ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïî ïîäðàçäåëåíèÿì

ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ ïîëíûå çàòðàòû ïî

ïîäðàçäåëåíèÿì, à çàòåì çàòðàòû ïîäðàçäå-

ëåíèé, íå îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííî

êîíå÷íûå ìåäèöèíñêèå óñëóã, ðàñïðåäåëÿþòñÿ

ìåæäó îñíîâíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îêàçû-

âàþùèìè óñëóãè (òàê íàçûâàåìûìè äîõîäíû-

ìè öåíòðàìè). Ýòîò ìåòîä åùå íàçûâàþò

àãðåãèðîâàííûì ìåòîäîì. Äëÿ ýòîãî íàõîäèò-

ñÿ îáùàÿ ñóììà âñåõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ,

êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó äîõîäíûìè

öåíòðàìè (êëèíè÷åñêèìè è ëå÷åáíî-äèàãíî-

ñòè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, íåïîñðåä-

ñòâåííî ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè âíåøíèì

ïîòðåáèòåëÿì). Çàòåì çàòðàòû ýòèõ ïîäðàçäå-

ëåíèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî îòäåëüíûì óñëóãàì.

Çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì,

êàêîé èç ýòèõ äâóõ ìåòîäîâ âûáðàòü. Êàê ïðà-

âèëî, íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì ÿâëÿåòñÿ

ñèòóàöèÿ, êîãäà ñíà÷àëà çàòðàòû ïî êàæäîé

èç ñòàòåé ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ïîäðàçäåëå-

íèÿì, à çàòåì ñóììàðíûå çàòðàòû êàæäîãî èç

âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ðàñïðåäåëÿ-

þòñÿ ìåæäó îñíîâíûìè êëèíè÷åñêèìè ïîäðàç-

äåëåíèÿìè.

Òåì íå ìåíåå, íà ïðàêòèêå çà÷àñòóþ ïðè-

õîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü ãîðàçäî áîëåå ñëîæ-

íûå ñõåìû, ñî÷åòàþùèå íå òîëüêî ðàçëè÷íûå

ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòàòåé

çàòðàò, íî çà÷àñòóþ îäíèõ è òåõ æå ñòàòåé

çàòðàò. Íàïðèìåð, êîììóíàëüíûå óñëóãè

ìåæäó îñíîâíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (ïîëèêëè-

íèêîé, ñòàöèîíàðîì è ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñ-

êèìè ñëóæáàìè) ïðè îòñóòñòâèè ñ÷åò÷èêîâ

ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïëî-

ùàäÿì; âíóòðè ñòàöèîíàðà ìåæäó îòäåëåíèÿ-
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ìè — ïî ÷èñëó êîåê, à âíóòðè ïîëèêëèíèêè —

ïî ÷èñëó âðà÷åáíûõ äîëæíîñòåé, îáúåìó

ðàáîòû è ò.ä.

Êðîìå òîãî, âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà

÷àñòü ñòàòåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó êàæäûì

èç ïîäðàçäåëåíèé (ïðÿìûå çàòðàòû), çàòåì

ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå çàòðàò (îòíå-

ñåíèå çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé íà îñíîâíûå êëèíè÷åñêèå îòäåëåíèÿ), à

îñòàëüíûå (êîñâåííûå ðàñõîäû) ðàñïðåäåëÿ-

þòñÿ òîëüêî ìåæäó îñíîâíûìè êëèíè÷åñêèìè

ïîäðàçäåëåíèÿìè (îòäåëåíèÿìè). 

Ñóòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ çàêëþ÷àåò-

ñÿ â òîì, ÷òî âñå ðàñõîäû äîëæíû áûòü ïðè-

ïèñàíû îïðåäåëåííîìó ñòðóêòóðíîìó

ïîäðàçäåëåíèþ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî

ñîïðÿæåíà ñ çàòðàòàìè (òàê íàçûâàåìûé
öåíòð çàòðàò). ×àñòî ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ (öåí-

òðû) èìåíóþòñÿ è ïî-äðóãîìó: öåíòðàìè
îòâåòñòâåííîñòè, èëè çàòðàòíûìè öåíòðàìè.
Ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ âî âñåõ

îòäåëåíèÿõ áîëüíèöû, àìáóëàòîðíî-ïîëèêëè-

íè÷åñêîãî èëè èíîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ, êàæäîå îòäåëåíèå ñ÷èòàåòñÿ öåíòðîì

çàòðàò. Ïðè ýòîì öåíòðû çàòðàò ïðèíÿòî ðàç-

äåëÿòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû:

• äîõîäíûå öåíòðû (ïîäðàçäåëåíèÿ), êîòî-

ðûå ðåàëèçóþò óñëóãè ñòîðîííèì îðãàíèçà-

öèÿì è ëèöàì. Ýòî òàê íàçûâàåìûå «çàðàáà-

òûâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ». Òåðìèí

«çàðàáàòûâàþùèå» îçíà÷àåò â äàííîì ñëó-

÷àå òî, ÷òî îòäåëåíèå âõîäèò â ïåðå÷åíü

ñëóæá, ôèíàíñèðóåìûõ ïî îïðåäåëåííîìó

êðèòåðèþ îáúåìà âûïîëíåííûõ ðàáîò (÷èñëî

ïðîëå÷åííûõ, ñðåäíåäóøåâîé íîðìàòèâ è

ò.ä.) è äîëæíî ïîëó÷èòü (çàðàáîòàòü) ñðåäñòâà

êàê íà ñåáÿ, òàê è íà îñòàâøèåñÿ îòäåëåíèÿ

ó÷ðåæäåíèÿ (íà õîçÿéñòâåííûå ñëóæáû è ò.ä.).

Îäíàêî, åñëè ðå÷ü èäåò î áþäæåòíîì ñìåò-

íîì ôèíàíñèðîâàíèè, òî íå èìååò çíà÷åíèÿ,

äîëæíû ëè áûòü îïëà÷åíû ýòè óñëóãè èëè íåò.

Ê ÷èñëó äîõîäíûõ öåíòðîâ îáû÷íî îòíîñÿòñÿ

êëèíè÷åñêèå îòäåëåíèÿ ñòàöèîíàðà, èìåþ-

ùèå êîéêè (òåðàïåâòè÷åñêîå, ïåäèàòðè÷åñ-

êîå, õèðóðãè÷åñêîå è ò.ä.); óñëóãè âðà÷åé

àìáóëàòîðíîãî ïðèåìà. 

• âñïîìîãàòåëüíûå öåíòðû (ïîäðàçäåëå-
íèÿ). Âñïîìîãàòåëüíûìè öåíòðàìè ÿâëÿþòñÿ

òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ (öåíòðû çàòðàò), êîòî-

ðûå ïîääåðæèâàþò ïðîâåäåíèå ëå÷åáíîé

ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèè. Ê íèì îáû÷íî îòíîñÿò

àäìèíèñòðàöèþ, ïðèåìíîå îòäåëåíèå, ïèùå-

áëîê, áóõãàëòåðèþ, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé

îòäåë, õîçÿéñòâåííóþ ñëóæáó, èíôîðìàöèîí-

íóþ ñëóæáó è ò.ï. 

Ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèå (ïàðàêëèíè÷åñ-

êèå) ïîäðàçäåëåíèÿ (ðåíòãåíîëîãè÷åñêîå

îòäåëåíèå, ëàáîðàòîðèÿ è ò.ï.) â çàâèñèìîñòè

îò ïðèíÿòîãî ïîðÿäêà âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ â

ñèñòåìå ÎÌÑ èëè ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ

óñëóã, ìîãóò áûòü êàê äîõîäíûìè öåíòðàìè

(åñëè îòäåëüíî îïëà÷èâàþòñÿ èõ óñëóãè), òàê è

âñïîìîãàòåëüíûìè (åñëè ñòîèìîñòü èõ óñëóã

óñðåäíåííî âîøëà â ñòîèìîñòü êîéêî-äíÿ,

çàêîí÷åííîãî ñëó÷àÿ ñòàöèîíàðíîãî èëè

àìáóëàòîðíîãî ëå÷åíèÿ).

Ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò äîñòàòî÷-

íî ãèáêî ïîäõîäèòü ê îïðåäåëåíèþ êðèòå-

ðèåâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè óñòàíîâëåíèè òîãî,

êàêèå îòäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè

öåíòðàìè, à êàêèå — öåíòðàìè ïîëó÷åíèÿ

äîõîäà. Îäíî èç òðåáîâàíèé, êîòîðûì äîë-

æíî îòâå÷àòü äîõîäíîå îòäåëåíèå, — ýòî

âîçìîæíîñòü äîâîëüíî òî÷íî îïðåäåëèòü

îáúåì óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ ïàöèåíòàì â

ýòîì îòäåëåíèè. Íàïðèìåð, îïåðàöèîííûé

áëîê òàêæå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ öåíòðîì äîõî-

äîâ, åñëè îáúåêòîì ó÷åòà (íàïðèìåð, ñ öåëüþ

âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ) ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíàÿ îïå-

ðàöèÿ. Ìû ìîæåì ïîäñ÷èòàòü êîëè÷åñòâî è

òèï ïðîâîäèìûõ õèðóðãè÷åñêèõ îïåðàöèé,

óñòàíîâèòü, áûëà ëè ñäåëàíà îïåðàöèÿ òîìó

èëè èíîìó ïàöèåíòó, è â çàâèñèìîñòè îò

ýòîãî âûñòàâèòü öåíó. Ìåòîä, èñïîëüçóåìûé

äëÿ îïëàòû óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áîëüíè-

öåé èëè èíûì ëå÷åáíûì ó÷ðåæäåíèåì, òàêæå

îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå äîõîäíî-

ãî ñòàòóñà.

Ïðèâåäåì åùå îäèí ïðèìåð. Åñëè ïðà÷å÷-

íàÿ, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ, îêàçûâàåò óñëóãè ïî ñòèðêå äëÿ äðóãèõ

ïîäðàçäåëåíèé äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òî ïðà-
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÷å÷íàÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ âñïîìîãàòåëüíûì öåí-

òðîì. Åñëè ýòà æå ñàìàÿ ïðà÷å÷íàÿ îäíîâðå-

ìåííî îêàçûâàåò óñëóãè ïî ñòèðêå äðóãèì

ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, òî îíà áóäåò

îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ è äîõîäíûì öåíòðîì.

Òî åñòü ïðà÷å÷íàÿ áóäåò èìåòü äâîéñòâåííûé

ñòàòóñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàòðàòû ïðà÷å÷íîé

äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëåíû ìåæäó îñíîâíû-

ìè êëèíè÷åñêèìè îòäåëåíèÿìè (äîõîäíûìè

öåíòðàìè). Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû íå

ìîæåì îñòàâèòü ïðà÷å÷íóþ áåç ðàñõîäîâ (òî

åñòü íå ìîæåì ðàñïðåäåëèòü âñå ðàñõîäû

ïðà÷å÷íîé íà äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ) —

èíà÷å ìû íå ìîæåì îïðåäåëèòü öåíó ñòèðêè

è âûñòàâèòü ñ÷åòà çà óñëóãè äðóãîìó ó÷ðåæäå-

íèþ. Êàê áûòü â ýòîé ñèòóàöèè? Äëÿ òîãî,

÷òîáû ðàçðåøèòü ïîäîáíóþ êîëëèçèþ (êîòî-

ðàÿ ìîæåò èìåòü ìåñòî è ñî ìíîãèìè äðóãè-

ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè: ëå÷åáíî-äèàãíîñòè-

÷åñêèìè, ïèùåáëîêîì, ãàðàæîì è ò.ä.),

íåîáõîäèìî ðàçíîñèòü ìåæäó îñíîâíûìè

êëèíè÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèÿìè íå âñå çàòðà-

òû äàííîãî âñïîìîãàòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,

à çà âû÷åòîì çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì

óñëóã ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì. Ìû ê ýòîìó

âîïðîñó åùå âåðíåìñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè

òàê íàçûâàåìîãî ïîøàãîâîãî ìåòîäà

ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò, î êîòîðîì áóäåò ñêà-

çàíî ïîçæå. 

Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïî çàòðàòíûì öåí-

òðàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ìåòîäà-

ìè. Ïðÿìûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ íà êàæäûé âèä

ïðîäóêöèè è îáúåêò çàòðàò â òî÷íî óñòàíîâ-

ëåííîé ñóììå, à êîñâåííûå çàòðàòû ðàñïðå-

äåëÿþòñÿ ïî çàòðàòíûì öåíòðàì, à ïîòîì —

ïî îáúåêòàì çàòðàò.

Èòàê, êàê æå äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ çà-

òðàòû? Êàê äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðÿìûå

çàòðàòû? Êàê äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ íàêëàä-

íûå (êîñâåííûå) ðàñõîäû? Êàê äîëæíû ðàñïðå-

äåëÿòüñÿ çàòðàòû ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì? Êàê

äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ çàòðàòû âñïîìîãà-

òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî îñíîâíûì êëèíè÷å-

ñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì (äîõîäíûì öåíòðàì)? 

Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü îòìåòèì, ÷òî íåò ÷åòêîé

íîðìàòèâíîé áàçû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëà áû,

â êàêîì ñëó÷àå êàêèì äîëæåí áûòü ìåòîä

ðàñïðåäåëåíèÿ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò

ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò â öåëÿõ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã, óñëóã

ñâÿçè, òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâà-

íèþ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð-

ñîíàëà ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå

çàòðàò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â äàí-

íûõ ñëó÷àÿõ Íàëîãîâûé êîäåêñ ÷åòêî îïèñû-

âàåò ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò (ìû ðàñ-

ñìîòðèì ýòè ñèòóàöèè ïîçæå). Â îñòàëüíûõ

ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ ëîãèêîé

ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Ïîðÿäîê ðàñïðåäå-

ëåíèÿ çàòðàò öåëåñîîáðàçíî ðîïèñàòü â ïðè-

êàçå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ìåäèöèíñêîãî

ó÷ðåæäåíèÿ (õîòÿ ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî

äàííûé äîêóìåíò íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì

äëÿ áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ).

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïî íåñêîëüêèì

âèäàì îêàçûâàåìûõ óñëóã îäíèì èç îñíîâíûõ

âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá ðàçíåñåíèÿ êîñ-

âåííûõ çàòðàò ïî âèäàì óñëóã, à òàêæå âûáîð

áàçû ðàçíåñåíèÿ çàòðàò. Ïîä áàçîé ðàçíå-

ñåíèÿ ïîíèìàåòñÿ êàêàÿ-ëèáî ó÷åòíàÿ âåëè-

÷èíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ äîëþ íàêëàäíûõ

(êîñâåííûõ) çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà êàæäûé

âèä óñëóã. Â êà÷åñòâå áàçû (îñíîâàíèÿ ðàçíå-

ñåíèÿ çàòðàò) ìîãóò âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå

ïîêàçàòåëè: îáúåì óñëóã, çàòðàòû íà îïëàòó

òðóäà, ñóììà ïîëíûõ çàòðàò, ÷èñëåííîñòü

ðàáîòíèêîâ, ïëîùàäè è ò.ä. Ïðîáëåìà âûáî-

ðà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà áàçû äëÿ ðàñïðå-

äåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñõîäîâ áóäåò

ðàññìîòðåíà ïîçæå.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÇÀÒÐÀÒ

Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî êîí-

òðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäå-

íèé çàêîíîìåðíî âñòàåò âîïðîñ î ïðàâîìåð-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ

ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò. Õîòÿ, êàê óæå îòìå÷à-

ëîñü, ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò äîëæíû

áûòü îòðàæåíû â Ó÷åòíîé ïîëèòèêå ìåäèöèí-
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ñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâî-

âàòü (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ïðîòèâîðå÷èòü)

òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Ðàññìîòðèì,

÷òî ãîâîðèòñÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïî

ïîâîäó òîãî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ïðÿìûì è êîñâåí-

íûì ðàñõîäàì, ê íàêëàäíûì ðàñõîäàì, êàêîâû

ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò è ò.ä.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñìîòðèì, åñòü ëè

êàêèå-ëèáî óêàçàíèÿ ïî ïîâîäó îñíîâàíèé

(áàç) äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ. Ïðèâåäåì

âûäåðæêè èç Ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-

ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ

1999 ã. ¹ 107í «Îá óòâåðæäåíèè èíñòðóê-

öèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â áþäæåòíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ». È õîòÿ ýòîò ïðèêàç â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ óæå íå äåéñòâóåò, îí ñëóæèò õîðî-

øåé èëëþñòðàöèåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàò-

ðèâàåìûõ íàìè âîïðîñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â

íîâûõ èíñòðóêöèÿõ, ïðèøåäøèõ íà ñìåíó

óêàçàííîé, ýòè âîïðîñû òàê ÷åòêî íå îïèñà-

íû. Â ï. 168 Èíñòðóêöèè, óòâåðæäåííîé äàí-

íûì ïðèêàçîì, áûëî çàïèñàíî: 

«Íà ñóáñ÷åòå 210 «Ðàñõîäû ê ðàñïðåäåëå-
íèþ» ó÷èòûâàþòñÿ ðàñõîäû, êîòîðûå â
ìîìåíò èõ âîçíèêíîâåíèÿ íå ìîãóò áûòü îòíå-
ñåíû íåïîñðåäñòâåííî íà îïðåäåëåííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííûé âèä èçäåëèé èëè
ïðîäóêöèè â ñëó÷àÿõ, êîãäà èìåþòñÿ íåñêîëü-
êî èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè âûðàáà-
òûâàþòñÿ íåñêîëüêî âèäîâ ïðîäóêöèè. Íà
ýòîì ñ÷åòå ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ðàñõîäû áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ.

Ðàñõîäû, ïðåäíàçíà÷åííûå ê ðàñïðåäåëå-
íèþ, â òå÷åíèå ìåñÿöà çàïèñûâàþòñÿ â äåáåò
ñóáñ÷åòà 210 è êðåäèò ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóá-
ñ÷åòîâ. Â êîíöå ìåñÿöà ýòè ðàñõîäû ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íà
îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðàñõîäû â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ

óñëîâèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëü-

íî çàíèìàåìûì ïëîùàäÿì ïî âèäàì äåÿ-

òåëüíîñòè, ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà èëè

èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ï.».
Êàê âèäèì, äàííûé äîêóìåíò (îáû÷íî êðàò-

êî èìåíóåìûé Èíñòðóêöèåé ¹ 107í) ïðåäïî-

ëàãàë âîçìîæíîñòü âûáîðà ðàçëè÷íûõ âàðè-

àíòîâ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Ê òîìó æå ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ ðàçíåñå-

íèÿ çàòðàò íå ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì (èñ÷åðïû-

âàþùèì), îí ìîæåò áûòü ðàñøèðåí.

Äàëåå â Èíñòðóêöèè ¹ 107í áûëè ïðèâå-

äåíû ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðÿ-

ìûì è íàêëàäíûì (êîñâåííûì), à òàêæå îñíî-

âàíèÿ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ.

«Ñ÷åò 22 «Ðàñõîäû çà ñ÷åò ñðåäñòâ âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ»

169. Íà ýòîì ñ÷åòå ó÷èòûâàþòñÿ ðàñõîäû,
ïëàíèðóåìûå ïî ñìåòàì äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã, ïî èçãîòîâëåíèþ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ óñòðîéñòâ, çàãîòîâêå è ïåðåðà-
áîòêå ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ðàñõîäû, ïëàíè-
ðóåìûå ïî ñìåòàì öåëåâûõ ñðåäñòâ è
áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé è ñðåäñòâ, ôîð-
ìèðóåìûõ èç ïðèáûëè.

Ïëàíèðîâàíèå ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,
à òàêæå åå èñïîëíåíèå ïî óêàçàííûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî êîäàì Ýêî-
íîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ áþäæå-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ðàñõîäû çà ñ÷åò ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå è
íàêëàäíûå (êîñâåííûå) ðàñõîäû.

Ê ïðÿìûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè,
âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã, êîòî-
ðûå ìîæíî ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî âêëþ-
÷àòü â ñòîèìîñòü: ìàòåðèàëû, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ è ò.ï., îò÷èñëåíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû, ýëåêòðîýíåð-
ãèÿ, ðàñõîäû ïðîøëûõ ëåò, îòíîñèìûå íà ñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè îò÷åòíîãî ãîäà, è ïðî÷èå
ïðÿìûå ðàñõîäû.

Ê íàêëàäíûì (êîñâåííûì) ðàñõîäàì

îòíîñÿòñÿ: ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöè-
åé è óïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè,
âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì:



48

ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà, âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ
ïëàòó, îò÷èñëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû, àðåíäà ïîìåùåíèé, îòîïëå-
íèå, îñâåùåíèå, âîäîñíàáæåíèå, òåêóùèé
ðåìîíò è ïðî÷èå êîñâåííûå ðàñõîäû.

Â òåõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå âûðàáàòûâàåòñÿ
îäèí âèä ïðîäóêöèè, âñå ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ
ïðÿìûìè.

Ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ îáúåêòîâ êàëüêó-
ëÿöèè íàêëàäíûå ðàñõîäû ïðåäâàðèòåëüíî
ó÷èòûâàþòñÿ íà ñóáñ÷åòå 210 «Ðàñõîäû ê
ðàñïðåäåëåíèþ».

Ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà
ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ, âûïîëíåííûå
ðàáîòû è óñëóãè ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî…

Íàêëàäíûå ðàñõîäû â çàâèñèìîñòè îò

êîíêðåòíûõ óñëîâèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ

ó÷ðåæäåíèÿìè ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðî-

äóêöèè, èçäåëèé, ðàáîò, óñëóã ïðîïîðöèî-

íàëüíî çàðàáîòíîé ïëàòå ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ðàáî÷èõ, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ò.ï.

èëè èçðàñõîäîâàííûì ìàòåðèàëàì, èëè

ñîâîêóïíîñòè ïðÿìûõ ðàñõîäîâ. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñòîèìî-

ñòè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâàíèè

äàííûõ ó÷åòà ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåòñÿ

îò÷åòíàÿ êàëüêóëÿöèÿ. Ïðè ýòîì îáùàÿ

ñóììà ðàñõîäîâ ïî äàííîìó ñóáñ÷åòó çà

ìèíóñîì ðàñõîäîâ íà íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèî-

äà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî âèäàì ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè, ïîñëå ÷åãî îïðåäåëÿåòñÿ ñòîè-

ìîñòü åäèíèöû êàæäîãî âèäà âûïóùåííîé

ïðîäóêöèè».

Êàê âèäèì, è çäåñü íå óñòàíàâëèâàåòñÿ

æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé íà âûáîð ìåòîäîâ

ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê Íàëîãîâîìó êîäåêñó

ÐÔ. Â ïîäïóíêòå 3 ñòàòüè 321.1, ïîñâÿùåí-

íîé îñîáåííîñòÿì íàëîãîâîãî ó÷åòà â

áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, çàïèñàíî:

«Åñëè â ñìåòàõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäóñìîòðåíî

ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ ïî îïëàòå êîì-

ìóíàëüíûõ óñëóã, óñëóã ñâÿçè, òðàíñïîðò-

íûõ ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ àäìèíè-

ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà çà

ñ÷åò äâóõ èñòî÷íèêîâ, òî â öåëÿõ íàëîãî-

îáëîæåíèÿ ïðèíÿòèå òàêèõ ðàñõîäîâ íà

óìåíüøåíèå äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâ

öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäèòñÿ

ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ñðåäñòâ, ïîëó-

÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, â îáùåé ñóììå äîõîäîâ (âêëþ÷àÿ

ñðåäñòâà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). Ïðè
ýòîì â îáùåé ñóììå äîõîäîâ äëÿ óêàçàííûõ
öåëåé íå ó÷èòûâàþòñÿ âíåðåàëèçàöèîííûå
äîõîäû (äîõîäû, ïîëó÷åííûå â âèäå áàíêîâ-
ñêèõ ïðîöåíòîâ ïî ñðåäñòâàì, íàõîäÿùèìñÿ
íà ðàñ÷åòíîì, äåïîçèòíîì ñ÷åòàõ, ïîëó÷åí-
íûå îò ñäà÷è èìóùåñòâà â àðåíäó, êóðñîâûå
ðàçíèöû è äðóãèå äîõîäû)».

Â ñòàòüå 319 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ

(Ïîðÿäîê îöåíêè îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè,

òîâàðîâ îòãðóæåííûõ) îïðåäåëåíû îñîáåííî-

ñòè ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà íåçàâåðøåí-

íîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðèâåäåì âûäåðæêè èç

ýòîé ñòàòüè.

«1. Ïîä íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì
(äàëåå — ÍÇÏ) â öåëÿõ íàñòîÿùåé ãëàâû
ïîíèìàåòñÿ ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè)
÷àñòè÷íîé ãîòîâíîñòè, òî åñòü íå ïðîøåäøàÿ
âñåõ îïåðàöèé îáðàáîòêè (èçãîòîâëåíèÿ),
ïðåäóñìîòðåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåñ-
ñîì. Â ÍÇÏ âêëþ÷àþòñÿ çàêîí÷åííûå, íî íå
ïðèíÿòûå çàêàç÷èêîì ðàáîòû è óñëóãè. Ê ÍÇÏ
îòíîñÿòñÿ òàêæå îñòàòêè íåâûïîëíåííûõ
çàêàçîâ ïðîèçâîäñòâ è îñòàòêè ïîëóôàáðèêà-
òîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìàòåðèàëû
è ïîëóôàáðèêàòû, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå, îòíîñÿòñÿ ê ÍÇÏ ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè
óæå ïîäâåðãëèñü îáðàáîòêå.

Îöåíêà îñòàòêîâ ÍÇÏ íà êîíåö òåêóùåãî
ìåñÿöà ïðîèçâîäèòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîì
íà îñíîâàíèè äàííûõ ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ î äâèæåíèè è îá îñòàòêàõ (â
êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè) ñûðüÿ è ìàòåðè-
àëîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî öåõàì (ïðîèçâîä-
ñòâàì è ïðî÷èì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîäðàçäå-
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ëåíèÿì íàëîãîïëàòåëüùèêà) è äàííûõ íàëîãî-
âîãî ó÷åòà î ñóììå îñóùåñòâëåííûõ â òåêó-
ùåì ìåñÿöå ïðÿìûõ ðàñõîäîâ.

Íàëîãîïëàòåëüùèê ñàìîñòîÿòåëüíî

îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðÿ-

ìûõ ðàñõîäîâ íà ÍÇÏ è íà èçãîòîâëåííóþ

â òåêóùåì ìåñÿöå ïðîäóêöèþ (âûïîëíåí-

íûå ðàáîòû, îêàçàííûå óñëóãè) ñ ó÷åòîì

ñîîòâåòñòâèÿ îñóùåñòâëåííûõ ðàñõîäîâ

èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè (âûïîëíåííûì

ðàáîòàì, îêàçàííûì óñëóãàì).

Óêàçàííûé ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðÿ-

ìûõ ðàñõîäîâ (ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè

ÍÇÏ) óñòàíàâëèâàåòñÿ íàëîãîïëàòåëüùè-

êîì â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãî-

îáëîæåíèÿ è ïîäëåæèò ïðèìåíåíèþ â

òå÷åíèå íå ìåíåå äâóõ íàëîãîâûõ ïåðèî-

äîâ.

Â ñëó÷àå, åñëè îòíåñòè ïðÿìûå ðàñõîäû

ê êîíêðåòíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðî-

öåññó ïî èçãîòîâëåíèþ äàííîãî âèäà ïðî-

äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íåâîçìîæíî, íàëîãî-

ïëàòåëüùèê â ñâîåé ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ

öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî

îïðåäåëÿåò ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ óêà-

çàííûõ ðàñõîäîâ ñ ïðèìåíåíèåì ýêîíîìè-

÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïîêàçàòåëåé».

Ýòî íåìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè, ãäå â íîð-

ìàòèâíîì äîêóìåíòå ÷åòêî îïèñàí ïîðÿäîê

ðàçíåñåíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàñõîäîâ. Â

îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ

ñàìè óñòàíàâëèâàþò ýòîò ïîðÿäîê. Ïðè ýòîì

îòìåòèì åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Óêàçàííûå

ïîëîæåíèÿ Íàëîãîâîãî êîäåêñà êàñàþòñÿ

ïîðÿäêà ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ òîëüêî â

öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïîýòîìó â äðóãèõ ñëó-

÷àÿõ (â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-

ëèçà, öåíîîáðàçîâàíèÿ è ò.ä.) ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü èíûå ïðèíöèïû ðàçíåñåíèÿ çàòðàò, ÷åì

ïðåäóñìîòðåííûå Íàëîãîâûì êîäåêñîì.

Íàëîãîâûé êîäåêñ ñîäåðæèò òàêæå óêàçà-

íèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êàêèå âèäû çàòðàò îòíî-

ñÿòñÿ ê ïðÿìûì, à êàêèå — ê êîñâåííûì.

Ýòîìó ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ 318 Íàëîãîâîãî

êîäåêñà (Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñóììû ðàñõî-

äîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ).

«1. Åñëè íàëîãîïëàòåëüùèê îïðåäåëÿåò
äîõîäû è ðàñõîäû ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ,
ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüè.

Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé ãëàâû ðàñõîäû íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ, îñóùåñòâëåí-
íûå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèî-
äà, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

1) ïðÿìûå;
2) êîñâåííûå.
Ê ïðÿìûì ðàñõîäàì ìîãóò áûòü îòíåñåíû,

â ÷àñòíîñòè:
• ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, îïðåäåëÿåìûå â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòàìè 1 è 4 ïóíêòà 1
ñòàòüè 254 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà;

• ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ïåðñîíàëà,
ó÷àñòâóþùåãî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã,
à òàêæå ñóììû åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà
è ðàñõîäû íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå
ñòðàõîâàíèå, èäóùèå íà ôèíàíñèðîâàíèå
ñòðàõîâîé è íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâîé
ïåíñèè, íà÷èñëåííûå íà óêàçàííûå ñóììû
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà;

• ñóììû íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè ïî
îñíîâíûì ñðåäñòâàì, èñïîëüçóåìûì ïðè ïðî-
èçâîäñòâå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

Ê êîñâåííûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ âñå èíûå
ñóììû ðàñõîäîâ, çà èñêëþ÷åíèåì âíåðåàëè-
çàöèîííûõ ðàñõîäîâ, îïðåäåëÿåìûõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 265 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà,
îñóùåñòâëÿåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîì â òå÷å-
íèå îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà.

Íàëîãîïëàòåëüùèê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðå-
äåëÿåò â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïåðå÷åíü ïðÿìûõ ðàñõîäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ (âûïîë-
íåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã).

2. Ïðè ýòîì ñóììà êîñâåííûõ ðàñõîäîâ íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ, îñóùåñòâëåííûõ
â îò÷åòíîì (íàëîãîâîì) ïåðèîäå, â ïîëíîì
îáúåìå îòíîñèòñÿ ê ðàñõîäàì òåêóùåãî
îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì
Êîäåêñîì. Â àíàëîãè÷íîì ïîðÿäêå âêëþ÷àþò-
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ñÿ â ðàñõîäû òåêóùåãî ïåðèîäà âíåðåàëèçà-
öèîííûå ðàñõîäû.

Ïðÿìûå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê ðàñõîäàì
òåêóùåãî îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà ïî
ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, â
ñòîèìîñòè êîòîðûõ îíè ó÷òåíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòàòüåé 319 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

Íàëîãîïëàòåëüùèêè, îêàçûâàþùèå óñëóãè,
âïðàâå îòíîñèòü ñóììó ïðÿìûõ ðàñõîäîâ,
îñóùåñòâëåííûõ â îò÷åòíîì (íàëîãîâîì)
ïåðèîäå, â ïîëíîì îáúåìå íà óìåíüøåíèå
äîõîäîâ îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà áåç
ðàñïðåäåëåíèÿ íà îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

3. Â ñëó÷àå, åñëè â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ
âèäîâ ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùåé
ãëàâîé ïðåäóñìîòðåíû îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàç-
ìåðó ðàñõîäîâ, ïðèíèìàåìûõ äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, òî áàçà äëÿ èñ÷èñëåíèÿ
ïðåäåëüíîé ñóììû òàêèõ ðàñõîäîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà íàëîãî-
âîãî ïåðèîäà. Ïðè ýòîì ïî ðàñõîäàì íàëî-
ãîïëàòåëüùèêà, ñâÿçàííûì ñ äîáðîâîëüíûì
ñòðàõîâàíèåì (ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì)
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäåëü-

íîé ñóììû ðàñõîäîâ ó÷èòûâàåòñÿ ñðîê äåé-
ñòâèÿ äîãîâîðà â íàëîãîâîì ïåðèîäå, íà÷è-
íàÿ ñ äàòû âñòóïëåíèÿ òàêîãî äîãîâîðà â
ñèëó». 

Ïðèâåäåì âûäåðæêè ñ ïîäïóíêòàìè 1 è 4

ïóíêòà 1 ñòàòüè 254 Íàëîãîâîãî êîäåêñà, íà

êîòîðûå áûëà ñäåëàíà ññûëêà â ñòàòüå 318.

«Ñòàòüÿ 254. Ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû
1. Ê ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì, â ÷àñòíîñòè,

îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå çàòðàòû íàëîãîïëà-
òåëüùèêà:

1) íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ è (èëè) ìàòåðè-
àëîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ
(âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã) è (èëè)
îáðàçóþùèõ èõ îñíîâó ëèáî ÿâëÿþùèõñÿ
íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå òîâàðîâ (âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè
óñëóã);

4) íà ïðèîáðåòåíèå êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé, ïîäâåðãàþùèõñÿ ìîíòàæó, è (èëè) ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, ïîäâåðãàþùèõñÿ äîïîëíèòåëü-
íîé îáðàáîòêå ó íàëîãîïëàòåëüùèêà».

Ïðîäîëæåíèå ÷èòàéòå â ñëåäóþùåì

íîìåðå æóðíàëà

Ï

ðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ïðàâèëà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â 2008

ãîäó çà ñ÷åò àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìåðîïðèÿòèé, íàïðà-

âëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì

ñ ñîñóäèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

ïîðó÷åíî óòâåðäèòü ïåðå÷åíü îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîáðåòàåìîãî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ

è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé,

íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì ñ

ñîñóäèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè. 

Ñàéò Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ 

ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ



Îáÿçàòåëüíî ëè â óñòàâå ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòðàæàòü òî, ÷òî

ó÷ðåæäåíèå âïðàâå çàíèìàòüñÿ îêàçàíèåì ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã,

åñëè óæå óêàçàíî, ÷òî îíî îêàçûâàåò ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü? Âåäü ïëàò-

íûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè — òà æå ñàìàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü. Ðàçâå òàê

óæ âàæíî, çà ñ÷åò êàêîãî èñòî÷íèêà îíà îêàçûâàåòñÿ?

Áåçóñëîâíî, ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè — òà æå ñàìàÿ ìåäèöèíñêàÿ

ïîìîùü. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà ïëàòíîé

îñíîâå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 161 Áþäæåòíîãî

êîäåêñà ÐÔ áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå — ýòî îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ îðãàíàìè

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

èëè èíûõ ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ôèíàí-

ñèðóåòñÿ èç ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà èëè áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþ-

äæåòíîãî ôîíäà íà îñíîâå ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Êàê âèäèì, îñíîâíûìè

öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé

íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà, ê êîòîðûì îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã íå îòíîñèòñÿ.

Ñîãëàñíî âòîðîé ÷àñòè ïóíêòà 3 ñòàòüè 50 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ

íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ)

ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü ïîñòîëüêó,

ïîñêîëüêó ýòî ñëóæèò äîñòèæåíèþ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ îíè ñîçäàíû, è ñîîò-

âåòñòâóþùóþ ýòèì öåëÿì. À ñëóæèò ëè îêàçàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã

öåëÿì, ðàäè êîòîðûõ îíè ñîçäàíû, îïðåäåëÿåò ó÷ðåäèòåëü.

Ïîýòîìó ïðàâî íà çàíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ê ÷èñëó

êîòîðûõ îòíîñèòñÿ îêàçàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, äîëæíî áûòü îáÿçà-

ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÒÂÅ×ÀÅÒ

ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÜ ÃËÀÂÍÎÃÎ

ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ ÆÓÐÍÀËÀ,

Ä.Ý.Í. Ô.Í. ÊÀÄÛÐÎÂ
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òåëüíî çàôèêñèðîâàíî â óñòàâå ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñò. 52 Ãðàæäàíñêîãî êîäåê-

ñà ÐÔ óêàçûâàåò, ÷òî â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ (ê ÷èñëó êîòîðûõ äëÿ áþäæåòíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ îòíîñèòñÿ óñòàâ) íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû

ïðåäìåò è öåëè äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ïîýòîìó ïðåäîñòàâëåííîå â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ïðàâî íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì çàíèìàòüñÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî àâòîìàòè÷åñêè áåç ñîîò-

âåòñòâóþùåãî ïîäêðåïëåíèÿ â óñòàâå.

Íåîáõîäèìî ëè â Óñòàâå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîïèñûâàòü âñå âèäû îêàçûâàåìûõ

ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã?

Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, â óñòàâå áþäæåòíîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê

íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, äîëæíû áûòü óêàçàíû ïðåäìåò è öåëè äåÿòåëüíîñòè. Óêà-

çàíèå ïðåäìåòà è öåëåé äåÿòåëüíîñòè íå ïðåäïîëàãàåò äåòàëèçàöèþ âïëîòü äî íàèìå-

íîâàíèÿ êàæäîé êîíêðåòíîé óñëóãè. Ïîýòîìó â óñòàâå äîñòàòî÷íî óêàçàòü, ÷òî ìåäèöèí-

ñêîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî îêàçûâàòü ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè ïî âèäàì óñëóã,

íà êîòîðûå èìååòñÿ ëèöåíçèÿ è íà îêàçàíèå êîòîðûõ âûøåñòîÿùèì îðãàíîì óïðàâëå-

íèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì âûäàíî ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå. 

Íóæíî ëè (îáÿçàòåëüíî ëè) ïîäïèñûâàòü ñ ïàöèåíòîì àêò ñäà÷è-ïðèåìêè î

âûïîëíåííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóãàõ? 

Êàê áóäåò îôîðìëåí ñ ïàöèåíòîì ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã, îïðåäåëÿåòñÿ äîãîâîðîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 11 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ÿíâàðÿ 1996 ã. ¹ 27 «Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë ïðåäîñòà-

âëåíèÿ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íàñåëåíèþ ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè» ïðåäîñòà-

âëåíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã îôîðìëÿåòñÿ äîãîâîðîì, êîòîðûì ðåãëàìåíòèðóþò-

ñÿ óñëîâèÿ è ñðîêè èõ ïîëó÷åíèÿ, ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, ïðàâà, îáÿçàííîñòè è

îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí.

Â ïðèíöèïå, ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ óñëóã ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷àåò äåíüãè, à íå òðàòèò

èõ, ïîýòîìó íå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòè ïîäòâåðæäàòü ïðàâîìåðíîñòü ðàñõîäîâ â

îòëè÷èå îò ñèòóàöèè, êîãäà ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå ñàìî îïëà÷èâàåò êîìó-ëèáî îêà-

çàííûå óñëóãè (êîãäà àêò, äåéñòâèòåëüíî, áûë áû íåîáõîäèì). 

Àêò ïðèåìêè îêàçàííûõ óñëóã ïî ëîãèêå âàæíåå äëÿ ïàöèåíòà êàê ïîäòâåðæäåíèå òîãî,

÷òî èìåë ìåñòî ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã (íàïðèìåð, â ñëó÷àå îáðàùåíèÿ

â ñóä ïî ïîâîäó êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðè÷èíåííîãî óùåðáà è ò.ä.).

Òåì íå ìåíåå, äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèòèòü ñåáÿ îò âîçìîæíûõ ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû

ïàöèåíòîâ èëè îðãàíèçàöèé ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî óñëóãà íå áûëà ïàöèåíòó ïðåäîñòàâëåíà,

à òàêæå ïî ïîâîäó êà÷åñòâà îêàçàííûõ óñëóã, öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü ôîðìó ïîä-

òâåðæäåíèÿ îêàçàííûõ óñëóã è èõ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó,

÷òî ñòàòüÿ 720 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàê

àêòà, òàê è èíîãî äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ïðèåìêó âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã.

Âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà ïî èòîãàì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïàöèåíò äåëàåò çàïèñü, ïîä-

òâåðæäàþùóþ, ÷òî óñëóãè îêàçàíû è ïðåòåíçèé ê ó÷ðåæäåíèþ ïî êà÷åñòâó óñëóã è ò.ä.

îí íå èìååò. Ýòî òðåáîâàíèå ê ïàöèåíòó öåëåñîîáðàçíî îòðàçèòü â äîãîâîðå íà îêà-

çàíèå ïëàòíûõ óñëóã.
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Ìîæíî ëè âêëþ÷àòü â ïðåéñêóðàíò îäíó è òó æå ìåäèöèíñêóþ óñëóãó

îòäåëüíûìè ñòðîêàìè ñ ó÷åòîì ìåäèêàìåíòîâ (ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ

è ò.ä.) è áåç íèõ — äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà íàïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ

ñàìà îáåñïå÷èâàåò èìè (íàïðèìåð, êàòåòåðàìè, ýíäîïðîòåçàìè è ò.ä.)?

Öåíû íà ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè äîëæíû îòðàæàòü ðåàëüíûå ïëàíîâûå

çàòðàòû ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ñëó÷àåâ, êîãäà ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå ðÿä çàò-

ðàò íà îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñàìî ó÷ðåæäåíèå íå íåñåò, âïîëíå äîïóñòèìû

âàðèàíòû âêëþ÷åíèÿ â ïðåéñêóðàíò îäíîé è òîé æå ìåäèöèíñêîé óñëóãè îòäåëüíû-

ìè ñòðîêàìè ñ ó÷åòîì ìåäèêàìåíòîâ (ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.) è áåç íèõ.

Êîìèòåò Ãîñäóìû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ óòâåðäèë ïðîãðàì-

ìó çàêîíîïðîåêòíîé ðàáîòû íà âåñåííþþ ñåññèþ 

Áëîê ïðåäëàãàåìûõ ê ðàáîòå ïðîåêòîâ çàêîíîâ ñîäåðæèò â îñíîâíîì çàêîíîïðîåêòû, êîòî-

ðûå áûëè âíåñåíû â Ãîñäóìó äåïóòàòàìè ïðåæíèõ ñîçûâîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå èç íèõ áóäóò

îñíîâàòåëüíî äîðàáîòàíû ëèáî îòêëîíåíû. Ðå÷ü èäåò î çàêîíàõ «Î çäðàâîîõðàíåíèè â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîí î ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ» è äð.

Êðîìå òîãî, äåïóòàòû êîìèòåòà îäîáðèëè óòâåðæäåííûé ôðàêöèåé Ãîñäóìû «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»

ïëàí çàêîíîïðîåêòíîé ðàáîòû, â êîòîðîì â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îïðåäåëåíû ïðîåêòû ôåäå-

ðàëüíûõ çàêîíîâ, íàïðàâëåííûå íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-

õîâàíèÿ è çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòèõ çàêîíîâ äåïóòàòû æäóò îò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Íà çàñåäàíèè áûëè ðàññìîòðåíû: ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â

ñòàòüþ 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ» (â ÷àñòè îòíåñåíèÿ ïîíÿòèÿ «äèàã-

íîñòè÷åñêèå ïðåïàðàòû» ê ëåêàðñòâåííûì ñðåäñòâàì) — åãî ïðåäëîæåíî âûíåñòè íà ðàññìî-

òðåíèå äåïóòàòîâ Ãîñäóìû â ïåðâîì ÷òåíèè; ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðàòèôèêàöèè

Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ïîðÿäêå

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì ÐÔ â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü è ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ» — âíåñåí

ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Îáà çàêîíîïðîåêòà áûëè îäîáðåíû ÷ëåíàìè êîìèòåòà ïî îõðàíå çäîðî-

âüÿ è ðåêîìåíäîâàíû ê äàëüíåéøåìó ïðîõîæäåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòîì â Ãîñäóìó.

Íà çàñåäàíèè áûëà òàêæå óòâåðæäåíà åãî ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç ïÿòè ïîäêîìèòåòîâ: ïî

ìåäèêî-ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíî-

ãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå» (âî ãëàâå ïîäêîìèòåòà — Ëàðèñà Øîéãó); ïî îõðàíå çäîðîâüÿ æåí-

ùèí, äåòåé è äåìîêðàòè÷åñêîé ïîëèòèêå (Ñàëèÿ Ìóðçàáàåâà); ïîäêîìèòåò ïî ïðîáëåìàì ñïå-

öèàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (Ñàèä ßõèõàæèåâ); ïî ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìåäèöèíå (Ýëüìèðà Ãëóáîêîâñêàÿ); ïî âîññòàíîâèòåëüíîé

òåðàïèè è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîìó ëå÷åíèþ (Îëåã Êóëèêîâ). Ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèé â êîìèòå-

òå Ãîñäóìû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ ïîäêîìèòåò ïî ëåêàðñòâåííîìó îáåñïå÷åíèþ íà ýòîò ðàç

áûëî ðåøåíî íå ñîçäàâàòü. Îäíàêî ïðîáëåìû ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îñòàíóòñÿ ïðè-

îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå êîìèòåòà. Âåðîÿòíåå âñåãî, ýòèìè âîïðîñàìè áóäóò çàíè-

ìàòüñÿ çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà Àëåêñàíäð ×óõðàåâ è Ñåðãåé Êîëåñíèêîâ.

Èñòî÷íèê: Ôàðìàöåâòè÷åñêèé âåñòíèê
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ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ:

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåí-

òèðóþùèì îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Ïðè

ãðàìîòíîì ïîäõîäå ê ñîñòàâëåíèþ äîêóìåíòà îí áóäåò ñïîñîáñòâî-

âàòü îòñòàèâàíèþ èíòåðåñîâ íå òîëüêî ðàáîòíèêîâ, íî è ðàáîòîäà-

òåëåé, òî åñòü ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïîýòî-

ìó ìû ðåøèëè îïóáëèêîâàòü Ìàêåò êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

Øåô-ðåäàêòîð Êóðàêîâà Í.Ã.

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ:

Â áëèæàéøèõ íîìåðàõ æóðíàëà áóäåò îïóáëèêîâàíî Ãåíåðàëüíîå

ñîãëàøåíèå ìåæäó îáùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ,

îáùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ïðàâèòåëüñòâîì

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2008–2010 ãîäû, êîòîðîå, íàäååìñÿ,

áóäåò ïîëåçíî ïðè ðàáîòå íàä êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

ÎÒ ÑÎÑÒÀÂÈÒÅËÅÉ ÌÀÊÅÒÀ 

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÄÎÃÎÂÎÐÀ:

Ïðåäëàãàåìûé Âàøåìó âíèìàíèþ Ìàêåò êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà,

ðàçðàáîòàííûé äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ïî

íàøåìó ìíåíèþ, ïðèìåíèì äëÿ âñåõ êàòåãîðèé îðãàíèçàöèé çäðà-

âîîõðàíåíèÿ è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ðàáîòîäàòåëåé è âûáîðíûõ

îðãàíîâ ïåðâè÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçà ê ðåøåíèþ êîíêðåò-

íûõ ïðîáëåì ïî çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ.

Ê Ìàêåòó êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ïðèëàãàåòñÿ ïðèìåðíûé ïåðå-

÷åíü íåîáõîäèìûõ ïðèëîæåíèé ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì.

Ìàêåò êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà îáñóæäåí è ïðèíÿò äëÿ ðàñïðîñòðà-

íåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ îòðàñëè íà Ïðåçèäèóìå Òåðêîìà ïðîôñîþçà.

Èç Ìàêåòà èñêëþ÷åí ðÿä ïîëîæåíèé, êàñàþùèõñÿ ñïåöèôèêè îòðàñëå-

âîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 

Ìàêåò êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ðàçðàáîòàí Òåððèòîðèàëüíûì êîìè-

òåòîì ïðîôñîþçîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Ïðåäñåäàòåëü Òåðêîìà ïðîôñîþçà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè           Â.À.Äìèòðèåâ

ÊÀÊ ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÒÜ

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÉ ÄÎÃÎÂÎÐ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

1. ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÅ ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÛ

1.1. Êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû ïî âíåñå-

íèþ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñòâóþùèé

èëè çàêëþ÷åíèþ íîâîãî êîëëåêòèâíîãî äîãî-

âîðà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü:

— çà òðè ìåñÿöà äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåé-

ñòâèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà;

— ïðè ñìåíå ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà

îðãàíèçàöèè;

— ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðóêòóðíîé ïåðå-

ñòðîéêè è âíóòðåííåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ

îðãàíèçàöèè;

— â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â ýòîì èìååòñÿ

íåîáõîäèìîñòü è åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî

óäàñòñÿ óñèëèòü ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü

ðàáîòíèêîâ è óëó÷øèòü èõ ýêîíîìè÷åñêîå

ïîëîæåíèå.

1.2. Êîëëåêòèâíûì ïåðåãîâîðàì äîëæíà

ïðåäøåñòâîâàòü íåîáõîäèìàÿ ïîäãîòîâèòåëü-

íàÿ ðàáîòà ïðîôñîþçà. È ïðåæäå âñåãî

àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-

íèÿ îðãàíèçàöèè.

Àíàëèçèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ òàêèå

ïîêàçàòåëè è ôàêòîðû, êàê:

— îáåñïå÷åííîñòü ôðîíòà ðàáîò çàêëþ-

÷åííûìè äîãîâîðàìè è çàêàçàìè, àêòèâíîñòü

ìàðêåòèíãà è ïåðñïåêòèâû ïî çàêëþ÷åíèþ

íîâûõ äîãîâîðîâ;

— ïåðñïåêòèâû ïî ñîõðàíåíèþ è ñîçäà-

íèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷åíèþ çàíÿ-

òîñòè;

— íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî

êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ;

— ïîêàçàòåëè èíôëÿöèè, òåêóùåé ñòîèìî-

ñòè íàáîðîâ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è

ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà;

— ñòåïåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ

è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, äèíàìèêà âûïëàò ñîöèàëü-

íîãî õàðàêòåðà.

1.3. Íà îñíîâå àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî îðãàíèçàöèè

âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà âûðàáàòûâàåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê

ïðåäñòàâèòåëþ ðàáîòîäàòåëÿ.

1.4. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîôñîþçû

ìîãóò ïðîâîäèòü íà ýòîé ðàííåé ñòàäèè êîí-

ñóëüòàöèè ñî ñïåöèàëèñòàìè îðãàíèçàöèè ñ

öåëüþ óòî÷íåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè, ðàçðà-

áàòûâàåìûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì.

1.5. Ïðàâî ïðîôñîþçà íà áåñïëàòíîå è

áåñïðåïÿòñòâåííîå ïîëó÷åíèå îò ïðåäñòàâè-

òåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-

ìîé äëÿ âåäåíèÿ êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ,

îãîâàðèâàåòñÿ â Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ

(ñò. 37, 153) è â Çàêîíå «Î ïðîôåññèîíàëüíûõ

ñîþçàõ, èõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ» (ñò. 17).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì ÐÔ îá àäìèíè-

ñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ îò 30.12.2001

¹ 196-ÔÇ íåïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè

ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ â ñðîê, óñòà-

íîâëåííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì (íå ïîçäíåå

äâóõ íåäåëü ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ çàïðîñà), âëå-

÷åò íàëîæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà.

1.6. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ âûáîðíûì îðãàíîì

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà êîëëåãè-

àëüíîãî ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè íà÷àëà

êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåäñòàâèòåëåì

ðàáîòîäàòåëÿ ïî ïîâîäó çàêëþ÷åíèÿ èëè

èçìåíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà â àäðåñ

ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ïîäãîòàâëèâàåò-

ñÿ è íàïðàâëÿåòñÿ Óâåäîìëåíèå î íà÷àëå

ïåðåãîâîðîâ.

Ê Óâåäîìëåíèþ ïðèëàãàåòñÿ âûïèñêà èç

çàñåäàíèÿ âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà î ôîðìèðîâàíèè

ðàáî÷åé êîìèññèè ïî çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâ-

íîãî äîãîâîðà ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ.

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ, ïîëó÷èâøèé

ïèñüìåííîå óâåäîìëåíèå î íà÷àëå ïåðåãîâî-

ðîâ, îáÿçàí â ñåìèäíåâíûé ñðîê íà÷àòü

ïåðåãîâîðû è èçäàòü ïðèêàç î ôîðìèðîâà-

íèè êîìèññèè ïî çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà. Óêëîíåíèå èëè çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ

íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ âëå÷åò äëÿ ïðåäñòàâèòå-

ëÿ ðàáîòîäàòåëÿ îòâåòñòâåííîñòü â âèäå

øòðàôà â ðàçìåðå äî 30 ÌÐÎÒ.

1.7. Äíåì íà÷àëà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâî-

ðîâ ÿâëÿåòñÿ äåíü, ñëåäóþùèé çà äíåì ïîëó-

÷åíèÿ âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíè-



56

çàöèè ïðîôñîþçà îòâåòà îò ïðåäñòàâèòåëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ.

1.8. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì

ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâî-

ðàõ, îñâîáîæäàþòñÿ îò îñíîâíîé ðàáîòû

ñðîêîì äî 3 ìåñÿöåâ ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíå-

ãî çàðàáîòêà.

Ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèå

â êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðàõ, â òå÷åíèå âñåãî

ïåðèîäà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ íå ìîãóò

áûòü áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ âûáîð-

íîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñî-

þçà ïîäâåðãíóòû äèñöèïëèíàðíîìó âçûñêà-

íèþ, ïåðåâåäåíû íà äðóãóþ ðàáîòó èëè

óâîëåíû ïî èíèöèàòèâå ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáî-

òîäàòåëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ ðàñòîðæå-

íèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà çà ñîâåðøåíèå ïðî-

ñòóïêà, çà êîòîðûé â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì

êîäåêñîì ÐÔ èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè

ïðåäóñìîòðåíî óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû.

1.9. Ñòîðîíû êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ

ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê è ñðîêè

ðàçðàáîòêè è çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà è çàêðåïëÿþò èõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ

äîêóìåíòàõ, íàïðèìåð, â Ïðîòîêîëå Êîìèñ-

ñèè ïî çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà,

ãäå îáÿçàòåëüíî ôèêñèðóþòñÿ èòîãè êàæäîãî

çàñåäàíèÿ, òå äîãîâîðåííîñòè, êîòîðûå óæå

äîñòèãíóòû.

1.10. Êîìèññèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-

ëÿåò è ñîäåðæàíèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà,

èìåÿ ïðè ýòîì â âèäó, ÷òî Òðóäîâîé Êîäåêñ

ðåêîìåíäóåò âêëþ÷àòü â íåãî âçàèìíûå îáÿ-

çàòåëüñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëÿ è

ðàáîòíèêîâ ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

— ôîðìû, ñèñòåìû è ðàçìåðû îïëàòû

òðóäà, äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîñîáèÿ,

êîìïåíñàöèè, äîïëàòû;

— ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà,

èñõîäÿ èç ðîñòà öåí, óðîâíÿ èíôëÿöèè,

âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåííûõ êîë-

ëåêòèâíûì äîãîâîðîì;

— çàíÿòîñòü, ïåðåîáó÷åíèå, óñëîâèÿ

âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ;

— ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè è

âðåìåíè îòäûõà, îòïóñêîâ;

— óëó÷øåíèå óñëîâèé è îõðàíû òðóäà

ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå æåíùèí è ìîëîäåæè

(ïîäðîñòêîâ);

— äîáðîâîëüíîå è îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèí-

ñêîå è ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå;

— ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ ïðè

ïðèâàòèçàöèè îðãàíèçàöèè, âåäîìñòâåííîãî

æèëüÿ;

— ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è îõðàíà

çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ íà ïðîèçâîäñòâå;

— ãàðàíòèè è ëüãîòû äëÿ ðàáîòíèêîâ,

ñîâìåùàþùèõ ðàáîòó ñ îáó÷åíèåì;

— îçäîðîâëåíèå è îòäûõ ðàáîòíèêîâ è

÷ëåíîâ èõ ñåìåé;

— ÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ îïëàòà ïèòàíèÿ

ðàáîòíèêîâ;

— êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì êîëëåêòèâíî-

ãî äîãîâîðà, ïîðÿäîê âíåñåíèÿ â íåãî èçìå-

íåíèé è äîïîëíåíèé, îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí,

ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, îáåñïå÷åíèå íîð-

ìàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäñòà-

âèòåëåé ðàáîòíèêîâ (ïðîôñîþçà), ïîðÿäîê

èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ î âûïîëíåíèè

êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà;

— îòêàç îò çàáàñòîâîê ïî óñëîâèÿì, âêëþ-

÷åííûì â äàííûé êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ïðè

ñâîåâðåìåííîì è ïîëíîì èõ âûïîëíåíèè.

Â êîëëåêòèâíûé äîãîâîð â îáÿçàòåëüíîì

ïîðÿäêå âêëþ÷àþòñÿ òå ïîëîæåíèÿ, íà êîòî-

ðûå â äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ

èìåþòñÿ óêàçàíèÿ îá èõ êîíêðåòèçàöèè â

êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå.

Â Ìàêåòå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà îäíîé

èç îñíîâíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â

óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé ðåêîìåíäîâàí

«ó÷åò ìíåíèÿ âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà», â òîì ÷èñëå ïðè

ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñò. 8 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ìîæåò áûòü

ïðåäóñìîòðåíî ïðèíÿòèå âûøåóêàçàííûõ

àêòîâ (íàïðèìåð, Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðó-

äîâîãî ðàñïîðÿäêà îðãàíèçàöèè, Ïîëîæåíèå

îá îïëàòå òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèè ðàáîòíè-

êîâ è äð.) «ïî ñîãëàñîâàíèþ» ñ âûáîðíûì

îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.



57

1.11. Â õîäå ïåðåãîâîðîâ ïðîôñîþçíàÿ

ñòîðîíà ïðåäëàãàåò è îòñòàèâàåò ñâîé

ïàêåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðåáîâà-

íèé, òùàòåëüíî àðãóìåíòèðóÿ êàæäîå èç íèõ

è áóäó÷è ãîòîâîé îòðåàãèðîâàòü íà êîíòð-

äîâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáî-

òîäàòåëÿ.

Ê ÷èñëó ïðîôñîþçíûõ àðãóìåíòîâ ìîæíî

îòíåñòè ñëåäóþùèå:

— óëó÷øèëîñü (ñòàáèëèçèðîâàëîñü) ýêîíî-

ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè;

— íå ïðåêðàùàåòñÿ ðîñò ñòîèìîñòè

æèçíè; òåìïû èíôëÿöèè âûøå ðîñòà íîìè-

íàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû;

— çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îðãàíèçàöèè íå

îáåñïå÷èâàåò ñâîèõ áàçèñíûõ ôóíêöèé, â

ïåðâóþ î÷åðåäü âîñïðîèçâîäñòâåííóþ, òî

åñòü âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå

ñîöèàëüíóþ — ñîäåðæàíèå èæäèâåíöåâ;

— çàðàáîòíàÿ ïëàòà â äàííîé îðãàíèçà-

öèè íèæå, ÷åì â ðîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ

ðåãèîíà, îòðàñëè;

— óðîâåíü îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíûå

ãàðàíòèè íèæå ïðåäóñìîòðåííûõ îòðàñëåâû-

ìè èëè ðåãèîíàëüíûìè ñîãëàøåíèÿìè è ò.ï.

Ê ÷èñëó âîçìîæíûõ îòâåòíûõ èëè «êîìïðî-

ìèññíûõ» ïðåäëîæåíèé ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáî-

òîäàòåëÿ, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿòñÿ:

— ñîêðàùåíèå ðàáîòíèêîâ;

— ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò

ïåðåñìîòðà íîðì òðóäîâûõ çàòðàò;

— âíåäðåíèå áîëåå «ãèáêèõ» ôîðì îðãà-

íèçàöèè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïóòåì óçàêîíèâà-

íèÿ ïåðåâîäà íà ðåæèì íåïîëíîãî ðàáî÷åãî

âðåìåíè;

— âíåäðåíèå áîëåå «ãèáêèõ» ñèñòåì îïëà-

òû òðóäà ïóòåì èçìåíåíèÿ åå ñòðóêòóðû è

ñíèæåíèÿ òàðèôíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû,

ïåðåâîäà íà áåñòàðèôíûå ñèñòåìû îïëàòû

òðóäà ïðàêòè÷åñêè áåç âñÿêèõ ãàðàíòèé ìèíè-

ìàëüíîé îïëàòû;

— ïåðåñìîòð è «óïîðÿäî÷åíèå» ñîöèàëü-

íûõ ãàðàíòèé è ëüãîò, ãëàâíûì îáðàçîì ïóòåì

èõ îòìåíû è ò.ï.

1.12. Êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû äîëæíû

îáÿçàòåëüíî ïðîõîäèòü â àòìîñôåðå ïîëíîé

ãëàñíîñòè è ñîó÷àñòèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ ðåêîìåí-

äóþòñÿ:

— ïóáëèêàöèÿ ïðîåêòà êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà â ñïåöèàëüíîé ëèñòîâêå;

— îáñóæäåíèå ïðîåêòà â ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèÿõ;

— àíêåòèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ;

— ñáîð â ñïåöèàëüíî îòâåäåííûõ ìåñòàõ

ïðåäëîæåíèé è çàìå÷àíèé;

— êîíñóëüòàöèè (îáùåñòâåííàÿ çàùèòà) â

âûøåñòîÿùåì ïðîôñîþçíîì îðãàíå.

1.13. Êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû æåëà-

òåëüíî âåñòè äî êîíöà, äî ðàçðåøåíèÿ ñïîð-

íûõ âîïðîñîâ. Îäíàêî îíè äîëæíû áûòü ïðî-

âåäåíû â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ íà÷àëà

êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ. 

1.14. Çàâåðøåíèåì êîëëåêòèâíûõ ïåðåãî-

âîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäïèñàíèå ñòîðîíàìè êîë-

ëåêòèâíîãî äîãîâîðà íà ñîãëàñîâàííûõ óñëî-

âèÿõ ñ îäíîâðåìåííûì (ïðè íåäîñòèæåíèè

ñîãëàñèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè ïî îòäåëüíûì

ïîëîæåíèÿì) ñîñòàâëåíèåì ïðîòîêîëà ðàçíî-

ãëàñèé.

Íåóðåãóëèðîâàííûå ðàçíîãëàñèÿ ìîãóò

áûòü ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ êîëëåêòèâíûõ

ïåðåãîâîðîâ èëè ðàçðåøàòüñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íå

ðåêîìåíäóåòñÿ èõ òîëüêî çàôèêñèðîâàòü.

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ïîäëåæèò óòâåð-

æäåíèþ íà îáùåì ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè)

ðàáîòíèêîâ, ïîñëå ÷åãî ïîäïèñûâàåòñÿ ïîë-

íîìî÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëÿ è

ðàáîòíèêîâ.

1.15. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíî-

äàòåëüñòâîì ïîäïèñàííûé ñòîðîíàìè êîëëåê-

òèâíûé äîãîâîð ñ ïðèëîæåíèÿìè â 7-äíåâíûé

ñðîê íàïðàâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòî-

äàòåëÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí ïî òðóäó è

ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ ïî ìåñòó

íàõîæäåíèÿ îðãàíèçàöèè äëÿ óâåäîìèòåëüíîé

ðåãèñòðàöèè.

1.16. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Èñïîëêî-

ìà Ãåíåðàëüíîãî Ñîâåòà ÔÍÏÐ îò 20.04.1995

¹ 4-21, Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà

ËÔÏ îò 22.06.1995 ¹ 54 è Ïîñòàíîâëåíèþ

Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ËÔÏ îò 27.07.1995 ¹ 55
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«Î ïðîôñîþçíîé îò÷åòíîñòè òàðèôíî-äîãî-

âîðíîé êàìïàíèè», Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðåçèäè-

óìà Òåðêîìà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ÐÔ ¹ 28 îò 06.12.2006 ãîäà

«Îá îò÷åòíîñòè ïî êîëëåêòèâíûì äîãîâîðàì

ïåðâè÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçà», âûáîð-

íûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþ-

çà â 7-äíåâíûé ñðîê ñî äíÿ çàêëþ÷åíèÿ êîë-

ëåêòèâíîãî äîãîâîðà ïðåäñòàâëÿåò åãî â

âûøåñòîÿùèé ïðîôñîþçíûé îðãàí äëÿ óâåäî-

ìèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè.

1.17. Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà äîëæåí ñèñòåìàòè÷åñêè

àíàëèçèðîâàòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû

ðàáîòíèêîâ íà åãî ñîîòâåòñòâèå óñëîâèÿì

êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è â ïåðâóþ î÷åðåäü

ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà è ÷èñëî

ðàáîòíèêîâ, åãî ïîëó÷àþùèõ, ñðåäíèé óðî-

âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.

Óêàçàííûå ñâåäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ åæå-

êâàðòàëüíî â âûøåñòîÿùèé ïðîôñîþçíûé

îðãàí.

Ïðèìå÷àíèå:
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 28 Óñòàâà Ïðîôñîþçà
ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ îðãàíàìè
ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ÿâëÿþòñÿ:
1. Ïðîôñîþçíîå ñîáðàíèå (êîíôåðåíöèÿ);
2. Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò;
3. Ïðåäñåäàòåëü ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè
ïðîôñîþçà;
4. Êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ.

Äëÿ âåäåíèÿ òåêóùåé ðàáîòû:

— â ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà,

îáúåäèíÿþùåé ìåíåå 30 ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà,

èçáèðàþòñÿ íà ñîáðàíèè ïðåäñåäàòåëü ïåð-

âè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà (ïðîôîðãà-

íèçàòîð) è åãî çàìåñòèòåëü (çàìåñòèòåëè),

êàçíà÷åé;

— â ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà,

îáúåäèíÿþùåé áîëåå 30 ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà,

èçáèðàþòñÿ íà ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè)

ïðåäñåäàòåëü ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîô-

ñîþçà, åãî çàìåñòèòåëü (çàìåñòèòåëè), ïðîô-

ñîþçíûé êîìèòåò, êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííàÿ

êîìèññèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå

îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî òî÷íî óêàçàòü íà-

çâàíèå «Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãà-

íèçàöèè ïðîôñîþçà» â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 28

Óñòàâà Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðà-

íåíèÿ ÐÔ.

2. ÑÏÐÀÂÎ×ÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 50 Òðóäîâîãî êîäåê-

ñà ÐÔ (äàëåå — ÒÊ ÐÔ), Ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðåçèäèóìà Òåðêîìà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ ¹ 28 îò 06.12.2006

êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ïðèëîæåíèÿ ê íåìó,

ïðîòîêîëû ðàçíîãëàñèé â 4-õ ýêçåìïëÿðàõ â

7-äíåâíûé ñðîê ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ íàïðàâëÿ-

þòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ íà óâå-

äîìèòåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ â ñîîòâåòñòâóþ-

ùèé îðãàí ïî òðóäó è ñîöèàëüíîé çàùèòå

íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ êîëëåêòèâíûì äîãîâî-

ðîì ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ íàïðàâëÿ-

þòñÿ ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåãèñòðàöèè êîëëåê-

òèâíîãî äîãîâîðà ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí ïî

òðóäó è ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ âûÿâ-

ëÿåò óñëîâèÿ, óõóäøàþùèå ïîëîæåíèå ðàáîò-

íèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðóäîâûì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè

àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî

ïðàâà, è ñîîáùàåò îá ýòîì ïðåäñòàâèòåëÿì

ñòîðîí, ïîäïèñàâøèì êîëëåêòèâíûé äîãîâîð,

à òàêæå â ñîîòâåòñòâóþùóþ ãîñóäàðñòâåííóþ

èíñïåêöèþ òðóäà. Óñëîâèÿ êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà, óõóäøàþùèå ïîëîæåíèå ðàáîòíè-

êîâ, íåäåéñòâèòåëüíû è íå ïîäëåæàò ïðèìå-

íåíèþ.

Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé ñîäåðæèò:

1. Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè ñ

óêàçàíèåì àááðåâèàòóðû.

2. Ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ),

òåëåôîí, ôàêñ:

— ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè;

— ïðåäñåäàòåëÿ îðãàíà, ïðåäñòàâëÿþùåãî

ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

3. Ïî÷òîâûé àäðåñ îðãàíèçàöèè.

4. Àäìèíèñòðàòèâíûé ðàéîí Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà.
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Ïðèíÿò íà îáùåì ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè) ðàáîòíèêîâ

_________________________________________________

(íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè)

«_____»________________200__ã.

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÉ ÄÎÃÎÂÎÐ

_____________________________________________________

(íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè)

íà 200__–200__ ãîäû

Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè Ïðåäñåäàòåëü ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà

____________________________ ____________________________

(ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî) (ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî)

«___»______________200__ãîäà «___»______________200__ãîäà

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ïðîøåë óâåäîìèòåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ 
â Êîìèòåòå ïî òðóäó è ñîöèàëüíîé çàùèòå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè)
Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ _____ îò «___»____________ 20__ ãîäà

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ïðîøåë óâåäîìèòåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ 
â Òåððèòîðèàëüíîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè 
êîìèòåòå ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ
Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ _____ îò «___»_____________ 20__ ãîäà

5. Äàòó, íîìåð è ìåñòî ðåãèñòðàöèè ó÷ðå-

äèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèè.

6. Îñíîâíîé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè (ÎÊÂÝÄ).

7. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó îðãà-

íèçàöèè (ÎÊÎÏÔ).

8. Âèä ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè (ÎÊÔÑ).

9. Ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-

êîâ îðãàíèçàöèè (áåç ñîâìåñòèòåëåé).

10. Íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

11. ×èñëåííîñòü ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà.

12. Ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíè-

êîâ îðãàíèçàöèè.

13. Ñóììó ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ êîë-

ëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíèåì, íà

îáåñïå÷åíèå ëüãîò è âûïëàò ðàáîòíèêàì è

÷ëåíàì èõ ñåìåé, ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ çàêî-

íîäàòåëüñòâîì (òûñ. ðóá. â ãîä).

14. Äàòó âñòóïëåíèÿ â ñèëó êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ.

15. Ñðîê äåéñòâèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâî-

ðà, ñîãëàøåíèÿ.

16. Íàëè÷èå ïðîøåäøåãî ðàíåå óâåäîìè-

òåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ â Êîìèòåòå ïî òðóäó è

ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ ÑÏá êîëëåê-

òèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ, åãî ðåãèñòðà-

öèîííûé íîìåð.

Ïîäïèñü è ïå÷àòü ðóêîâîäèòåëÿ 
(çàìåñòèòåëÿ) îðãàíèçàöèè.

Â 7-äíåâíûé ñðîê ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè â

ñîîòâåòñòâóþùåì îðãàíå ïî òðóäó è ñîöèàëü-

íîé çàùèòå íàñåëåíèÿ 1 ýêçåìïëÿð êîëëåê-

òèâíîãî äîãîâîðà íàïðàâëÿåòñÿ â Òåðêîì

ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÐÔ äëÿ óâåäîìèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè.
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1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

1.1. Íàñòîÿùèé êîëëåêòèâíûé äîãîâîð   (â

äàëüíåéøåì — Äîãîâîð) ðàçðàáîòàí è

çàêëþ÷åí â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ

òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ,

ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå

ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãà-

íèçàöèè, íà ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ

ðàáîòíèêîâ, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå âçàèì-

íîé îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí çà âûïîëíåíèå

òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ àêòîâ,

ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà:

— Îòðàñëåâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ôåäå-

ðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è

ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ è ÖÊ Ïðîôñîþçà

ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ ïî îðãàíè-

çàöèÿì â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäâåäîì-

ñòâåííûì Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó ïî çäðà-

âîîõðàíåíèþ è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, íà

________ ãîäû

èëè

— Îòðàñëåâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ðîñ-

ñèéñêîé àêàäåìèåé ìåäèöèíñêèõ íàóê è ÖÊ

Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÐÔ ïî ó÷ðåæäåíèÿì, îðãàíèçàöèÿì, ïðåäïðè-

ÿòèÿì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ

íàóê íà _________ ãîäû

(âûáðàòü ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü);
— Òðåõñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãà íà _________ ãîäû

èëè 

— Ëåíèíãðàäñêîãî îáëàñòíîãî òðåõñòî-

ðîííåãî ñîãëàøåíèÿ î ïðîâåäåíèè ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèè

ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ____________

ãîäû

(âûáðàòü ñâîé ðåãèîí);
— Îòðàñëåâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Êîìè-

òåòîì ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Òåððèòîðèàëüíûì

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè

êîìèòåòîì ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

____________ ãîäû

èëè

— Îòðàñëåâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Êîìè-

òåòîì ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Ëåíèíãðàäñêîé

îáëàñòè è Òåððèòîðèàëüíûì Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè êîìèòåòîì

ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà _________ ãîäû

(âûáðàòü ñâîé ðåãèîí)
è íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà.

1.2. Ñòîðîíàìè íàñòîÿùåãî êîëëåêòèâíî-

ãî äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ:____________________

(íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè)

_______________________________________ 

â ëèöå åå ðóêîâîäèòåëÿ __________________

(ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî ðóêîâîäèòåëÿ)

_______________________________________, 

èìåíóåìàÿ â äàëüíåéøåì «Ïðåäñòàâèòåëü

ðàáîòîäàòåëÿ», è ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè â

ëèöå ___________________________________

(íàèìåíîâàíèå Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà)

_______________________________________,

èìåíóåìîãî â äàëüíåéøåì «Âûáîðíûé îðãàí

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà».

1.3. Íàñòîÿùèé êîëëåêòèâíûé äîãîâîð

ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâûì àêòîì, ðåãóëèðóþùèì

ñîöèàëüíî-òðóäîâûå è èíûå ñâÿçàííûå ñ

íèìè îòíîøåíèÿ ìåæäó Ïðåäñòàâèòåëåì

ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèè.

1.4. Ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà

ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äîïîëíèòåëüíûå

ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîëîæå-

íèÿ îá óñëîâèÿõ òðóäà è îïëàòå òðóäà, ãàðàí-

òèÿõ è ëüãîòàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ Ïðåäñòàâè-

òåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ðàáîòíèêàì

îðãàíèçàöèè.

Â íàñòîÿùåì äîãîâîðå òàêæå âîñïðîèçâî-

äÿòñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà è èíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû

òðóäîâîãî ïðàâà, èìåþùèå íàèáîëüøåå çíà-

÷åíèå äëÿ ðàáîòíèêîâ.

1.5. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ ïðèç-

íàåò ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòíèêîâ â ñîöèàëü-

íîì ïàðòíåðñòâå:

à) Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíèçà-

öèè ïðîôñîþçà (ñò.29 ÒÊ ÐÔ);
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á) äëÿ îðãàíèçàöèé, ãäå ïðîôñîþçíàÿ

îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíÿåò ìåíåå ïîëîâèíû

ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòíèêîâ

ÿâëÿåòñÿ òàêæå Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà, åñëè íà îáùåì

ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè) ðàáîòíèêè (íå

÷ëåíû ïðîôñîþçà) ïîðó÷èëè Âûáîðíîìó

îðãàíó ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà

ïðåäñòàâëÿòü èõ èíòåðåñû (ïðîòîêîë ¹ ___

îò «___»__________ 20__ ãîäà) (ñò. 31 ÒÊ ÐÔ).

1.6. Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà îáÿçóåòñÿ ñîäåéñòâîâàòü

ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðè-

ñóùèìè ïðîôñîþçàì ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè

ðàáîòû.

1.7. Äåéñòâèå íàñòîÿùåãî êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ ðàáîò-

íèêîâ îðãàíèçàöèè, îäíàêî ÷ëåíû ïðîôñîþ-

çà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ èìåþò â

ëèöå Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçà-

öèè ïðîôñîþçà îáÿçàòåëüíóþ çàùèòó â ñëó-

÷àå íàðóøåíèÿ èõ òðóäîâûõ ïðàâ, à òàêæå

ïðàâî íà ïðåèìóùåñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå

èì ñîöèàëüíî-áûòîâûõ ëüãîò çà ñ÷åò ñðåäñòâ

ïðîôñîþçà.

1.8. Íàñòîÿùèé äîãîâîð ðàçðàáîòàí è

çàêëþ÷åí ðàâíîïðàâíûìè ñòîðîíàìè äîáðî-

âîëüíî íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ íîðì çàêîíîäà-

òåëüñòâà, ïîëíîìî÷íîñòè ïðåäñòàâèòåëåé ñòî-

ðîí, ñâîáîäû âûáîðà, îáñóæäåíèÿ è ðåøåíèÿ

âîïðîñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ åãî ñîäåðæàíèå,

ðåàëüíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ñòîðîíû ïîäòâåðæäàþò îáÿçàòåëüíîñòü èñïîë-

íåíèÿ óñëîâèé íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

1.9. Ïðè ðåîðãàíèçàöèè îðãàíèçàöèè

äîãîâîð ñîõðàíÿåò ñâîå äåéñòâèå â òå÷åíèå

ïåðèîäà ðåîðãàíèçàöèè.

Ïðè ñìåíå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îðãàíè-

çàöèè äåéñòâèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ïðî-

äîëæàåòñÿ â òå÷åíèå 3-õ ìåñÿöåâ.

Ïðè ðåîðãàíèçàöèè èëè ñìåíå ôîðìû

ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè ëþáàÿ èç ñòîðîí

èìååò ïðàâî íàïðàâèòü äðóãîé ñòîðîíå ïðåä-

ëîæåíèÿ î çàêëþ÷åíèè íîâîãî êîëëåêòèâíîãî

äîãîâîðà èëè ïðîäëåíèè äåéñòâèÿ ïðåæíåãî

íà ñðîê äî 3-õ ëåò.

1.10. Èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ êîëëåêòèâ-

íîãî äîãîâîðà â òå÷åíèå ñðîêà åãî äåéñòâèÿ

ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ

ñòîðîí â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñò. 44 ÒÊ ÐÔ.

Èíèöèàòîðîì èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé

ìîæåò áûòü ëþáàÿ ñòîðîíà.

1.11. Ïðè íåäîñòèæåíèè ñîãëàñèÿ ìåæäó

ñòîðîíàìè ïî îòäåëüíûì ïîëîæåíèÿì ïðîåêòà

êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿ-

öåâ ñî äíÿ íà÷àëà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ

ñòîðîíû äîëæíû ïîäïèñàòü êîëëåêòèâíûé

äîãîâîð íà ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèÿõ ñ îäíî-

âðåìåííûì ñîñòàâëåíèåì ïðîòîêîëà ðàçíî-

ãëàñèé. Íåóðåãóëèðîâàííûå ðàçíîãëàñèÿ

ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ êîëëåêòèâ-

íûõ ïåðåãîâîðîâ èëè ðàçðåøèòüñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ, èíûìè ôåäå-

ðàëüíûìè çàêîíàìè (ñò. 40 ÒÊ ÐÔ).

1.12. Ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â êîëëåêòèâíûõ

ïåðåãîâîðàõ, ïîäãîòîâêå ïðîåêòà êîëëåêòèâ-

íîãî äîãîâîðà, îñâîáîæäàþòñÿ îò îñíîâíîé

ðàáîòû ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåãî çàðàáîòêà

íà ñðîê, îïðåäåëåííûé ñîãëàøåíèåì ñòîðîí,

íî íå áîëåå 3-õ ìåñÿöåâ (ñò. 39 ÒÊ ÐÔ).

1.13. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿ-

çàí â òå÷åíèå __________________ (óêàçàòü

ñðîê) äîâåñòè ñîäåðæàíèå äîãîâîðà äî

ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Òåêñò äîãîâîðà

ðàçìåùàåòñÿ íà ñòåíäå äëÿ èíôîðìàöèè.

1.14. Ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ íàñòîÿùå-

ãî äîãîâîðà Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà âîçäåðæèâàåòñÿ îò

îðãàíèçàöèè è ïîääåðæêè â îðãàíèçàöèè

çàáàñòîâîê.

1.15. Íàñòîÿùèé êîëëåêòèâíûé äîãîâîð

çàêëþ÷åí íà ñðîê (íå áîëåå 3-õ ëåò) è âñòó-

ïàåò â ñèëó ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ åãî ñòîðîíà-

ìè (ëèáî ñî äíÿ, óñòàíîâëåííîãî êîëëåêòèâ-

íûì äîãîâîðîì). Ñòîðîíû èìåþò ïðàâî

ïðîäëåâàòü äåéñòâèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà

íà ñðîê íå áîëåå 3-õ ëåò (ñò. 43 ÒÊ ÐÔ).

2. ÊÎÍÒÐÎËÜ È ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

ÑÒÎÐÎÍ

2.1. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì êîëëåêòèâ-

íîãî äîãîâîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòîðîíàìè,
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ïîäïèñàâøèìè äîãîâîð, èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè,

ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè ïî òðóäó.

Ïðè ïðîâåäåíèè óêàçàííîãî êîíòðîëÿ

ïðåäñòàâèòåëè ñòîðîí îáÿçàíû ïðåäîñòàâ-

ëÿòü äðóã äðóãó íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ

(ñò. 51 ÒÊ ÐÔ).

2.2. Ñòîðîíû, ïîäïèñàâøèå äîãîâîð,

åæåãîäíî èëè â äðóãèå ïðåäóñìîòðåííûå

ñðîêè îò÷èòûâàþòñÿ î åãî âûïîëíåíèè íà

îáùåì ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè) ðàáîòíèêîâ

îðãàíèçàöèè. Ñ îò÷åòîì âûñòóïàþò ïåðâûå

ëèöà îáåèõ ñòîðîí, ïîäïèñàâøèå äîãîâîð.

Ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ ðåãóëÿðíî èíôîðìè-

ðîâàòü äðóã äðóãà î äåéñòâèÿõ ïî ðåàëèçàöèè

äîãîâîðà.

Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà, ïîäïèñàâøèé äîãîâîð, äëÿ êîí-

òðîëÿ çà åãî âûïîëíåíèåì ïðîâîäèò ïðîâåðêè

ñèëàìè ñâîèõ êîìèññèé è àêòèâèñòîâ, çàïðàøè-

âàåò ó Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ èíôîðìà-

öèþ î õîäå è èòîãàõ âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà è

áåñïëàòíî ïîëó÷àåò åå; çàñëóøèâàåò íà ñâîèõ

çàñåäàíèÿõ èíôîðìàöèþ Ðàáîòîäàòåëÿ î õîäå

âûïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé äîãîâîðà.

2.3. Ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëÿ ëèáî

ïðåäñòàâèòåëè Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà, âèíîâíûå â íàðó-

øåíèè èëè íåâûïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäó-

ñìîòðåííûõ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïîä-

âåðãàþòñÿ øòðàôó â ðàçìåðå è ïîðÿäêå,

êîòîðûå óñòàíîâëåíû Êîäåêñîì ÐÔ îá àäìè-

íèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.

3. ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ, ÃÀÐÀÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ

È ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÎÍÍÛÅ ÂÛÏËÀÒÛ

(äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé Ëåíèíãðàä-

ñêîé îáëàñòè, ôåäåðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

çäðàâîîõðàíåíèÿ)

3.1. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî îíè

ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàþò ôîðìû,

ñèñòåìû è ðàçìåðû îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-

êîâ, à òàêæå äðóãèå âèäû äîõîäîâ.

Óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà, îïðåäåëåííûå êîë-

ëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâ-

íûìè àêòàìè îðãàíèçàöèè, íå ìîãóò áûòü

óõóäøåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòàíîâëåííûìè

òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìà-

òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè

íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà.

Êîíôëèêòû è âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â ïðàê-

òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îïëàòû òðóäà,

êîòîðûå íå óðåãóëèðîâàíû íåïîñðåäñòâåííî

íàñòîÿùèì äîãîâîðîì, ðåøàþòñÿ â ñòðîãîì

ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òðóäîâîãî çàêî-

íîäàòåëüñòâà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ

àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà,

ëèáî ïóòåì ïåðåãîâîðîâ ñòîðîí â ïîðÿäêå,

óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèì äîãîâîðîì.

3.2. Ñóììà ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà

ïîòðåáëåíèå (â ôîíä îïëàòû òðóäà), ðàñõîäó-

åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñìåòîé, ïðèëàãàåìîé

ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

3.3. Ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí â îðãàíèçà-

öèè ìèíèìàëüíàÿ îïëàòà òðóäà óñòàíàâëèâà-

åòñÿ â ðàçìåðå:

Âàðèàíò 1 — çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåí-

íîãî ìèíèìóìà (íåæåëàòåëüíûé âàðèàíò).

Âàðèàíò 2 — áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî

ìèíèìóìà, ðàññ÷èòàííîãî åæåìåñÿ÷íî ðåãèî-

íàëüíûì êîìèòåòîì ïî òðóäó è çàíÿòîñòè

(âûäàòü êîíêðåòíûé âàðèàíò).
Â ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà íå

âêëþ÷àþòñÿ äîïëàòû è íàäáàâêè, ïðåìèè è

äðóãèå ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû, à òàêæå

âûïëàòû çà ðàáîòó â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõ-

ñÿ îò íîðìàëüíûõ, è èíûå êîìïåíñàöèîííûå

è ñîöèàëüíûå âûïëàòû.

3.4. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî ñèñòåìà

îïëàòû òðóäà, ðàçìåðû äîïëàò è íàäáàâîê

êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå çà

ðàáîòó â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîð-

ìàëüíûõ, ñèñòåìû äîïëàò è íàäáàâîê ñòèìó-

ëèðóþùåãî õàðàêòåðà è ñèñòåìû ïðåìèðîâà-

íèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì

ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì

îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà,

íî íå íèæå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì ÐÔ. Â îðãàíèçàöèè ìîæåò ââîäèòüñÿ

ñäåëüíàÿ, à òàêæå êîëëåêòèâíàÿ (áðèãàäíàÿ) è

äðóãèå ôîðìû îïëàòû òðóäà (â ïðåäåëàõ

ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, äëÿ

êîòîðûõ îíà ïðèìåíÿåòñÿ).
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3.5. Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà

îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç äîëæíîñòíîãî îêëàäà

(òàðèôíîé ñòàâêè) ïî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè

è äðóãèõ óñëîâèé îïëàòû, ïðåäóñìîòðåííûõ

äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Çàðàáîòîê ðàáîòíèêà ïðåäåëüíûìè ðàç-

ìåðàìè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ.

3.6. Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ ïî ñîâìå-

ñòèòåëüñòâó, ïî çàìåùàåìûì äîëæíîñòÿì, çà

ðàáîòó áåç çàíÿòèÿ øòàòíîé äîëæíîñòè, à

òàêæå íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ

èëè íåïîëíîé ðàáî÷åé íåäåëè ïðîèçâîäèòñÿ

ïðîïîðöèîíàëüíî îòðàáîòàííîìó âðåìåíè,

èñõîäÿ èç äîëæíîñòíîãî îêëàäà, ëèáî â çàâè-

ñèìîñòè îò âûðàáîòêè, èñõîäÿ èç ñäåëüíûõ

ðàñöåíîê, äîïëàò, íàäáàâîê è âûïëàò êîì-

ïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïðåäóñìîòðåííûõ

äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé

ïëàòû ïî îñíîâíîé è çàìåùàåìîé äîëæíî-

ñòÿì (âèäàì ðàáîò), à òàêæå ïî äîëæíîñòè,

çàíèìàåìîé â ïîðÿäêå ñîâìåñòèòåëüñòâà,

ïðîèçâîäèòñÿ ðàçäåëüíî ïî êàæäîé èç äîë-

æíîñòåé (âèäó ðàáîò).

3.7. Îïëàòà òðóäà âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðîèç-

âîäèòñÿ íà îñíîâå òàðèôíîé ñåòêè, ïðèëàãàå-

ìîé ê íàñòîÿùåìó êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

Ðàçðÿäû îïëàòû òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ

òàðèôíîé ñåòêîé îïðåäåëÿþòñÿ ïî ðåçóëüòà-

òàì àòòåñòàöèè.

Òàðèôíàÿ ñòàâêà 1-ãî ðàçðÿäà òàðèôíîé

ñåòêè óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè Ïîñòà-

íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ òàðèôèêàöèè ðàáîò-

íèêîâ îðãàíèçàöèè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ïðèêà-

çîì ÌÇ ÐÔ ¹ 377 îò 15.10.1999. 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû ïî îïðåäåëåíèþ

ðàçìåðîâ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ìåäèöèíñêèõ,

ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ

ñ íåìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì è ñëóæàùèõ è

ìåñÿ÷íûõ îêëàäîâ (òàðèôíûõ ñòàâîê) ðàáî÷èõ

ïðèêàçîì Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñîçäà-

åòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ òàðèôèêàöèîí-

íàÿ êîìèññèÿ â ñîñòàâå ãëàâíîãî áóõãàëòåðà,

ðàáîòíèêà, çàíèìàþùåãîñÿ âîïðîñàìè

êàäðîâ, çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïî ýêîíîìè-

÷åñêèì âîïðîñàì (íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî îòäåëà, ýêîíîìèñòà), ïðåäñòàâèòåëÿ

Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà, à òàêæå äðóãèõ ëèö, ïðèâëåêàåìûõ

Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ê ðàáîòå ïî

òàðèôèêàöèè. Ïðåäñåäàòåëåì òàðèôèêàöèîí-

íîé êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòî-

äàòåëÿ èëè íàçíà÷åííûé èì çàìåñòèòåëü.

Òàðèôèêàöèîííàÿ êîìèññèÿ ðóêîâîäñòâóåò-

ñÿ â ñâîåé ðàáîòå äåéñòâóþùèìè óñëîâèÿìè

îïëàòû òðóäà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ è

äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Ðåçóëüòàòû

ðàáîòû êîìèññèè îòðàæàþòñÿ â òàðèôèêà-

öèîííûõ ñïèñêàõ. Êðîìå òîãî, ïðè íåîáõîäè-

ìîñòè òàðèôèêàöèîííàÿ êîìèññèÿ ìîæåò

îôîðìëÿòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû ïðîòî-

êîëîì èëè ëþáûìè äðóãèìè äîêóìåíòàìè.

Ïîðÿäîê ðàáîòû òàðèôèêàöèîííîé êîìèñ-

ñèè (îòâåòñòâåííûé çà íåïîñðåäñòâåííîå

ñîñòàâëåíèå òàðèôèêàöèîííîãî ñïèñêà,

îôîðìëåíèå, âðåìÿ çàñåäàíèÿ êîìèññèè è

ò.ä.) îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè.

Òàðèôèêàöèîííûé ñïèñîê ñîñòàâëÿåòñÿ

åæåãîäíî ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ è çàâå-

ðÿåòñÿ âñåìè ÷ëåíàìè òàðèôèêàöèîííîé

êîìèññèè.

Òàðèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ ïðîâîäèòñÿ ïî

ôîðìàì òàðèôèêàöèîííîãî ñïèñêà ¹ 1 è ¹ 2.

Ïî ôîðìå òàðèôèêàöèîííîãî ñïèñêà ¹ 1

ïðîâîäèòñÿ òàðèôèêàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïå-

öèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ.

Ïî ôîðìå òàðèôèêàöèîííîãî ñïèñêà ¹ 2

ïðîâîäèòñÿ òàðèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ.

Òàðèôèêàöèîííûé ñïèñîê çàïîëíÿåòñÿ ïî

êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ ïî êàæäîé äîëæíîñòè

(ïðîôåññèè) êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-

ëåíèÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ñòðóêòóðå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ.

Òàðèôèêàöèÿ ëèö, ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìå-

ñòèòåëüñòâó (âíóòðåííåìó è âíåøíåìó), ïðî-

âîäèòñÿ îòäåëüíûìè ñòðîêàìè ïî êàæäîé äîë-

æíîñòè (ïðîôåññèè). Òàêæå îòäåëüíî

ïðîâîäèòñÿ òàðèôèêàöèÿ ãëàâíîãî âðà÷à è

åãî çàìåñòèòåëåé-âðà÷åé, âûïîëíÿþùèõ

ðàáîòó ïî ñâîåé âðà÷åáíîé ñïåöèàëüíîñòè â

ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.
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Âàêàíòíûå äîëæíîñòè (ïðîôåññèè ðàáî-

÷èõ) îòðàæàþòñÿ â òåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèÿõ, ãäå îíè èìåþòñÿ.

Â ñîñòàâ òàðèôèêàöèîííîé êîìèññèè â

îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ÷àåòñÿ ïðåäñòà-

âèòåëü Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà.

Îïëàòà òðóäà ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèòñÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñâîåííûìè èì êâàëèôèêà-

öèîííûìè ðàçðÿäàìè. Ïðèñâîåíèå (ïåðå-

ñìîòð) êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ ïðîèçâî-

äèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè ïîëîæåíèÿìè

«Åäèíîãî òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðà-

âî÷íèêà ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ» (ÅÒÊÑ),

óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà

ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ îò 31.01.1985 ñ ïîñëåäóþ-

ùèìè äîïîëíåíèÿìè è èçìåíåíèÿìè.

3.8. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ïðè ïðîâå-

äåíèè àòòåñòàöèè ñëóæàò êâàëèôèêàöèÿ

ðàáîòíèêà è ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå èì

ïðè èñïîëíåíèè ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå

òðåáîâàíèÿ ïî îáùåîòðàñëåâûì äîëæíî-

ñòÿì, óêàçàííûì â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèêà-

çàõ ÌÇ ÐÔ.

3.9. Ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïðè-

ëàãàåòñÿ ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

3.10. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçó-

åòñÿ îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ

ðàáîòû äëÿ âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ íîðì

òðóäà, ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèòü àòòåñòàöèþ

ðàáî÷èõ ìåñò.

Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ïðåäóñìàò-

ðèâàþùèå ââåäåíèå, çàìåíó è ïåðåñìîòð

íîðì òðóäà, ïðèíèìàþòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì

ðàáîòîäàòåëÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ Âûáîðíîãî

îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Î ââåäåíèè íîâûõ íîðì òðóäà ðàáîòíèêè

äîëæíû áûòü èçâåùåíû íå ïîçäíåå, ÷åì çà 2

ìåñÿöà.

Ââåäåíèå, çàìåíà è ïåðåñìîòð íîðì

òðóäà, à òàêæå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè

ðàáîòíèêîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ Ïðåäñòàâèòå-

ëåì ðàáîòîäàòåëÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ Âûáîðíî-

ãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþ-

çà íå ÷àùå 1 ðàçà â ãîä.

Íîðìû òðóäà ìîãóò áûòü ïåðåñìîòðåíû ïî

ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èëè âíåäðåíèÿ

íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè è ïðîâåäåíèÿ îðãà-

íèçàöèîííûõ ëèáî èíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå-

÷èâàþùèõ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à

òàêæå â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ôèçè÷åñêè è

ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ îêàçàíèÿ

óñëóã (âûðàáîòêè ïðîäóêöèè) îòäåëüíûìè

ðàáîòíèêàìè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïî èõ èíè-

öèàòèâå íîâûõ ïðèåìîâ òðóäà è ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâà-

íèåì äëÿ ïåðåñìîòðà ðàíåå óñòàíîâëåííûõ

íîðì òðóäà.

3.11. Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ

íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè (èëè)

îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà,

óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïîâûøåííîì ðàçìåðå ïî

ñðàâíåíèþ ñ òàðèôíûìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè),

óñòàíîâëåííûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò ñ

íîðìàëüíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, áåç ó÷åòà äðó-

ãèõ ïîâûøåíèé. Êîíêðåòíûé ñïèñîê ðàáîòíèêîâ

è ðàçìåðû ïîâûøåíèé îêëàäîâ â ñâÿçè ñ íàëè-

÷èåì â èõ ðàáîòå îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ è

îñîáî òÿæåëûõ óñëîâèé òðóäà óòâåðæäàþòñÿ

Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ îðãàíèçàöèè,

ïîäðàçäåëåíèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì

îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà

íà îñíîâàíèè «Ïåðå÷íÿ ó÷ðåæäåíèé, ïîäðàçäå-

ëåíèé è äîëæíîñòåé, ðàáîòà â êîòîðûõ äàåò

ïðàâî ðàáîòíèêàì íà ïîâûøåíèå îêëàäîâ (ñòà-

âîê) â ñâÿçè ñ îïàñíûìè äëÿ çäîðîâüÿ è îñîáî

òÿæåëûìè óñëîâèÿìè òðóäà», ÿâëÿþùåãîñÿ Ïðè-

ëîæåíèåì ¹ 2 ê Ïîëîæåíèþ îá îïëàòå òðóäà

ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ, óòâåðæäåí-

íîìó Ïðèêàçîì ÌÇ ÐÔ ¹ 377 îò 15.10.1999.

Ïîâûøåíèå ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ êàê ê

ìåñÿ÷íîìó îêëàäó, òàê è çà êàæäûé ÷àñ ðàáî-

òû â óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïåðå÷íåì.

Ðàçìåðû ïîâûøåíèé ïî ðàçíûì îñíîâà-

íèÿì íå ñóììèðóþòñÿ. Íåçàâèñèìî îò ÷èñëà

ðàçíûõ ôàêòîðîâ âðåäíîñòè ïîâûøåíèå óñòà-

íàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå 30% îêëàäà (ñòàâêè). 

3.12. Íàäáàâêè:

— çà ïðîäîëæèòåëüíîñòü íåïðåðûâíîé

ðàáîòû â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ.
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Àáñîëþòíûé ðàçìåð íàäáàâêè èñ÷èñëÿåò-

ñÿ, èñõîäÿ èç îêëàäà (ñòàâêè), óñòàíîâëåííîé

ïî ðàçðÿäàì îïëàòû òðóäà Åäèíîé òàðèôíîé

ñåòêè, áåç ó÷åòà ïîâûøåíèé çà ðàáîòó â

îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ è îñîáî òÿæåëûõ óñëî-

âèÿõ òðóäà, äðóãèõ ïîâûøåíèé, íàäáàâîê è

äîïëàò ïî îñíîâíîé äîëæíîñòè.

Ðàáîòíèêàì, çàíèìàþùèì ïî ñîâìåñòè-

òåëüñòâó øòàòíûå äîëæíîñòè ìåäèöèíñêîãî

ïåðñîíàëà â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, íàäáàâêè

âûïëà÷èâàþòñÿ è ïî ñîâìåùàåìûì äîëæíî-

ñòÿì â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåí-

íûõ äëÿ ýòèõ äîëæíîñòåé.

Íàäáàâêè ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà:

— ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíå-

íèÿ â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ àññèãíî-

âàíèé ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ çà ïðèìåíåíèå â

ðàáîòå äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ

òðóäà, âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â ðàáîòå, âûïîëíå-

íèå îñîáî âàæíûõ èëè ñðî÷íûõ ðàáîò (íà ñðîê

èõ ïðîâåäåíèÿ), à òàêæå íàïðÿæåííîñòü â òðóäå.

Íàäáàâêè íà÷èñëÿþòñÿ íà îêëàä (ñòàâêó) è

ïðåäåëüíûìè ðàçìåðàìè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ.

Íàäáàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îïðåäåëåí-

íûé ñðîê, íî íå áîëåå îäíîãî ãîäà, ïðèêà-

çîì ïî îðãàíèçàöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ

Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåíèÿ

ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Íàäáàâêè îòìåíÿþòñÿ ïðè óõóäøåíèè

ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå èëè îêîí÷àíèè îñîáî

âàæíûõ è ñðî÷íûõ ðàáîò.

3.13. Äîïëàòû:

— çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ óñòàíàâëèâà-

þòñÿ â ðàçìåðå 50%;

— ìåäèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì

ðàáîòíèêàì, ñïåöèàëèñòàì è ñëóæàùèì èç

ðàñ÷åòà äîëæíîñòíîãî îêëàäà ïî çàíèìàå-

ìûì äîëæíîñòÿì;

— ðàáî÷èì — èç ðàñ÷åòà ÷àñîâîé òàðèô-

íîé ñòàâêè (îêëàäà) ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ çà

ðàáîòó â îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ è îñîáî

òÿæåëûõ óñëîâèÿõ òðóäà;

— âîäèòåëÿì ñàíèòàðíîãî àâòîòðàíñïîðòà,

ñîñòîÿùèì â øòàòå àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, — îò ÷àñîâîé

òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî îêëàäà);

— ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó, çàíÿòîìó

îêàçàíèåì ýêñòðåííîé, ñêîðîé è íåîòëîæíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, âûåçäíîìó ïåðñîíàëó

è ðàáîòíèêàì ñâÿçè ñòàíöèé (îòäåëåíèé) ñêî-

ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äîïëàòà çà ðàáîòó

â íî÷íîå âðåìÿ ïðîèçâîäèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî

â ðàçìåðå 100% ÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè

(äîëæíîñòíîãî îêëàäà).

Ïåðå÷åíü ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé (äîëæíî-

ñòåé) óòâåðæäàåòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòî-

äàòåëÿ è ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ Âûáîðíûì îðãà-

íîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Íî÷íûì ñ÷èòàåòñÿ âðåìÿ ñ 10 ÷àñîâ âå÷å-

ðà äî 6 ÷àñîâ óòðà;

— çà ñîâìåùåíèå äîëæíîñòåé (ïðîôåñ-

ñèé), ðàñøèðåíèå çîíû îáñëóæèâàíèÿ èëè

óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, à

òàêæå íàðÿäó ñî ñâîåé ðàáîòîé îáÿçàííîñòè

âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà.

Êîíêðåòíûé ðàçìåð äîïëàò è ïåðå÷åíü

äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì îíè óñòà-

íàâëèâàþòñÿ, óòâåðæäàþòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì

ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì

îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Ðàçìåðû äîïëàò è óñëîâèÿ èõ âûïëàòû

ôèêñèðóþòñÿ â ïðèëîæåíèè ê äîãîâîðó.

Ïðè óõóäøåíèè ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå èëè

íåâûïîëíåíèè ðàáîòíèêàìè ïðèíÿòûõ îáÿçà-

òåëüñòâ äîïëàòû ìîãóò îòìåíÿòüñÿ.

Ðàáîòíèêàì, êîòîðûì ñ èõ ñîãëàñèÿ ââî-

äèòñÿ ðàáî÷èé äåíü ñ ðàçäåëåíèåì ñìåíû íà

÷àñòè (ñ ïåðåðûâîì â ðàáîòå áîëåå 2-õ

÷àñîâ), çà îòðàáîòàííîå âðåìÿ â ýòè äíè

ïðîèçâîäèòñÿ äîïëàòà èç ðàñ÷åòà äîëæíîñò-

íîãî îêëàäà ïî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, êîòî-

ðûì ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ óêàçàííûå äîïëà-

òû, è ðàçìåðû äîïëàò îïðåäåëÿþòñÿ Ïðåä-

ñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ

Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà.

3.14. Ðàáîòà â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ îïëà-

÷èâàåòñÿ â ____ ðàçìåðå (äàííûé ïóíêò âíî-

ñèòñÿ â êîëëåêòèâíûé äîãîâîð â ñëó÷àå, åñëè
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ïðèíÿòî ðåøåíèå îïëà÷èâàòü ñâåðõóðî÷íóþ

ðàáîòó â áîëåå âûñîêîì ðàçìåðå, ÷åì óêàçà-

íî â ñò. 152 ÒÊ ÐÔ).

Ðàáîòà â âûõîäíûå è íåðàáî÷èå ïðàç-

äíè÷íûå äíè îïëà÷èâàåòñÿ â ____ ðàçìåðå

(äàííûé ïóíêò âíîñèòñÿ â êîëëåêòèâíûé äîãî-

âîð òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèíÿòî ðåøå-

íèå îïëà÷èâàòü ðàáîòó â âûõîäíûå è ïðàç-

äíè÷íûå äíè â áîëåå âûñîêîì ðàçìåðå, ÷åì

óêàçàíî â ñò. 153 ÒÊ ÐÔ).

3.15. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçó-

åòñÿ:

— âûïëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó 2 ðàçà

â ìåñÿö, ________ ÷èñëà êàæäîãî ìåñÿöà;

— âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû îñóùåñò-

âëÿòü â ðàáî÷åå âðåìÿ;

— ïî ïðîñüáå ðàáîòíèêà îñóùåñòâëÿòü

âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ÷åðåç áàíê. Â

ñëó÷àå, êîãäà âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû

ñîâïàäàåò ñ âûõîäíûìè è ïðàçäíè÷íûìè

äíÿìè, âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâî-

äèòü íàêàíóíå;

— ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ Âûáîðíîìó

îðãàíó ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà è

ðàáîòíèêó î íà÷èñëåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû,

íàëîãàõ è ïðè÷èòàþùåéñÿ ê âûïëàòå ñóììå.

3.16. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ âïðà-

âå âûäàâàòü âíåïëàíîâûå àâàíñû ðàáîòíè-

êàì ïî èõ çàÿâëåíèÿì â ñ÷åò çàðàáîòíîé

ïëàòû; ðàáîòíèêàì, êîòîðûå âûïîëíÿþò

çàäàíèå Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ âíå

ìåñòà ïîñòîÿííîé ðàáîòû (íàõîäÿòñÿ â äëè-

òåëüíîé ñëóæåáíîé êîìàíäèðîâêå, ïðîèçâî-

äÿò ðàáîòó íà òåððèòîðèè îðãàíèçàöèè-çà-

êàç÷èêà è ò.ä.). Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ

îáÿçóåòñÿ ñâîåâðåìåííî ïåðå÷èñëÿòü çàðà-

áîòíóþ ïëàòó ïî ïî÷òå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè.

Çà âðåìÿ îòïóñêà çàðàáîòíàÿ ïëàòà

âûïëà÷èâàåòñÿ íå ïîçäíåå, ÷åì çà ___ äíåé

äî íà÷àëà îòïóñêà (íå ìåíåå ÷åì çà òðè äíÿ).

Äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

ó÷èòûâàþòñÿ âñå ïðåäóñìîòðåííûå ñèñòåìîé

îïëàòû òðóäà âèäû âûïëàò íåçàâèñèìî îò

èñòî÷íèêîâ ýòèõ âûïëàò (ñò. 139 ÒÊ ÐÔ).

Ñðåäíèé äíåâíîé çàðàáîòîê äëÿ îïëàòû

îòïóñêîâ è âûïëàòû êîìïåíñàöèé çà íåèñ-

ïîëüçîâàííûå îòïóñêà èñ÷èñëÿåòñÿ çà

ïîñëåäíèå 12 êàëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ ïóòåì

äåëåíèÿ ñóììû íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé

ïëàòû íà 12 è íà 29,4 (ñðåäíåìåñÿ÷íîå

÷èñëî êàëåíäàðíûõ äíåé) (ñò. 139 ÒÊ ÐÔ).

Ïðèìå÷àíèå.
Â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå, ëîêàëüíîì íîðìà-
òèâíîì àêòå ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû è
èíûå ïåðèîäû äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, åñëè ýòî íå óõóäøàåò ïîëîæåíèå
ðàáîòíèêîâ (ñò. 139 ÒÊ ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, íàïðèìåð, ìîæåò áûòü

ïðîïèñàí òàêîé ïîðÿäîê:

Ñðåäíèé äíåâíîé çàðàáîòîê äëÿ îïëàòû

îòïóñêîâ è âûïëàòû êîìïåíñàöèé çà íåèñ-

ïîëüçîâàííûå îòïóñêà èñ÷èñëÿåòñÿ çà

ïîñëåäíèå 3 êàëåíäàðíûå ìåñÿöà ïóòåì

äåëåíèÿ ñóììû íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé

ïëàòû íà 3 è íà 29,6 (ñðåäíåìåñÿ÷íîå ÷èñëî

êàëåíäàðíûõ äíåé) (ñò. 139 ÒÊ ÐÔ). Îäíàêî

åñëè äàííûé ïîðÿäîê âåäåò ê ñíèæåíèþ ñðåä-

íåãî çàðàáîòêà, òî Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäà-

òåëÿ îáÿçàí ïðèìåíÿòü ïîðÿäîê, óêàçàííûé â

ñò. 139 ÒÊ ÐÔ.

3.17. Â ñëó÷àå íàïðàâëåíèÿ â ñëóæåáíóþ

êîìàíäèðîâêó Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ

îáÿçàí âîçìåùàòü ðàáîòíèêó:

— ðàñõîäû ïî ïðîåçäó — íå ìåíåå ______

ðóáëåé;

— ðàñõîäû ïî íàéìó æèëîãî ïîìåùåíèÿ —

íå ìåíåå ______ ðóáëåé â äåíü;

— ñóòî÷íûå — íå ìåíåå ______ ðóáëåé â

äåíü;

— èíûå ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå ðàáîòíè-

êîì ñ ðàçðåøåíèÿ èëè âåäîìà Ïðåäñòàâèòåëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ — íå ìåíåå _______ ðóáëåé.

3.18. Ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè, ïðåäóñìîò-

ðåííûå òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è

èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè,

ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà (îïëà-

òà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîìàíäèðîâî÷-

íûõ ðàñõîäîâ, îòïóñêîâ, êîìïåíñàöèé ïðè

óâîëüíåíèè è äð.) ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëèöàì,

ðàáîòàþùèì ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó (êàê âíó-

òðåííåìó, òàê è âíåøíåìó), â ïîëíîì îáúåìå

(ñò. 287 ÒÊ ÐÔ).
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3.19. Ïðè ïåðåâîäå ðàáîòíèêà íà äðóãóþ

ðàáîòó â ñâÿçè ñ ïîâðåæäåíèåì çäîðîâüÿ

(ïðîôåññèîíàëüíîå çàáîëåâàíèå, óâå÷üå) ïî

âèíå Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ðàáîòíèêó

âûïëà÷èâàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ïðåæíåé

ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è çàðàáîòêîì

íà íîâîé ðàáîòå.

3.20. Ðàçìåð ïðèáûëè îò ïëàòíûõ óñëóã,

ïîðÿäîê åå ðàñïðåäåëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ

Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâà-

íèþ ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà.

3.21. Ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèè âûïëà÷è-

âàåòñÿ ïðåìèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì,

ïðèëàãàåìûì ê íàñòîÿùåìó êîëëåêòèâíîìó

äîãîâîðó.

3.22. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ ïî

ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷-

íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà â ñëó÷àå íàëè-

÷èÿ ó áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ (ïëàòíûå óñëóãè è äðóãèå èñòî÷íèêè)

îáðàçîâûâàåò ôîíä ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðå-

íèÿ è çà ñ÷åò ýòîãî:

— óñòàíàâëèâàåò èíäèâèäóàëüíûå ðàçìå-

ðû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ;

— ïðîèçâîäèò îïëàòó ñîöèàëüíî-áûòîâûõ

ëüãîò (ïðîåçä, ïèòàíèå, äîðîãîñòîÿùèå ìåäè-

öèíñêèå ïðåïàðàòû, îïåðàòèâíûå âìåøàòåëü-

ñòâà è äð.), à òàêæå ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-

òåëüíûõ è äðóãèõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

3.23. Ïðåìèðîâàíèå:

Ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ (ñì. ï. 7.5. Ïîëî-

æåíèÿ îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ÐÔ ¹ 404 îò 17.11.2000, Ïðèêàç

ÌÇ ÐÔ ¹377 îò 15.10.1999, ñò. 143 ÒÊ ÐÔ)

ïðîèçâîäèòñÿ ïðåìèàëüíîé êîìèññèåé â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì, óòâåðæäåííûì Ïðåäñòà-

âèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ

Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà (Ïðèëîæåíèå ¹___). Ïîðÿäîê ôîð-

ìèðîâàíèÿ ïðåìèàëüíîé êîìèññèè óòâåðæäàåò-

ñÿ ïðèêàçîì ïî îðãàíèçàöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ

ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà. Â ñîñòàâ êîìèññèè îáÿçàòåëüíî

âêëþ÷àåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü Âûáîðíîãî îðãàíà

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Ðàçìåð ïðåìèè ïðåäåëüíûìè ðàçìåðàìè

íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Ïðåìèðîâàíèå Ïðåäñòà-

âèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî

ðåçóëüòàòàì îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-

öèè â öåëîì âûøåñòîÿùèì îðãàíîì óïðàâëå-

íèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì.

Ïðè ðàçðàáîòêå Ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðî-

âàíèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå

ýëåìåíòû ïðåìèàëüíîé ñèñòåìû:

— ïîêàçàòåëè è óñëîâèÿ ïðåìèðîâàíèÿ

äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà÷àì îðãàíèçà-

öèè è íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó ñ

òåì, ÷òîáû óëó÷øåíèå îäíèõ ïîêàçàòåëåé íå

ïîâëåêëî çà ñîáîé óõóäøåíèå äðóãèõ;

— ðàçìåðû ïðåìèé ïðåäåëüíûìè ðàçìå-

ðàìè íå îãðàíè÷åíû, çàâèñÿò îò ôèíàíñîâûõ

âîçìîæíîñòåé è óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðîïîð-

öèîíàëüíî êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó âûïîëíåí-

íîé ðàáîòû (ñ ó÷åòîì îñíîâíîé ðàáîòû,

ñîâìåñòèòåëüñòâà, çàìåñòèòåëüñòâà, ñîâìå-

ùåíèÿ ïðîôåññèé, óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðàáî-

òû, ðàñøèðåíèÿ çîíû îáñëóæèâàíèÿ);

— êðóã ïðåìèðóåìûõ ðàáîòíèêîâ;

— ïåðèîäè÷íîñòü ïðåìèðîâàíèÿ (åæåìå-

ñÿ÷íî, åæåêâàðòàëüíî è ò.ä.) çàâèñèò îò îñî-

áåííîñòåé îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîä-

ñòâà, õàðàêòåðà ïîêàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ,

íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî áóõãàëòåðñêîãî è

îïåðàòèâíîãî ó÷åòà;

— èñòî÷íèêè âûïëàòû ïðåìèé;

— ïðèëîæèòü Ïåðå÷åíü ïðîèçâîäñòâåííûõ

óïóùåíèé è ïîêàçàòåëåé, óìåíüøàþùèõ ðàç-

ìåð ïðåìèè (ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëÿòü ïðè

çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà).

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ñ Âûáîðíûì îðãàíîì

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà Ïîëîæå-

íèå î ïðåìèðîâàíèè äîâîäèòñÿ äî ðàáîòíèêîâ.

3.24. Îòâåòñòâåííîñòü Ïðåäñòàâèòåëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ çà íàðóøåíèå ñðîêîâ âûïëàòû

çàðàáîòíîé ïëàòû è èíûõ ñóìì, ïðè÷èòàþ-

ùèõñÿ ðàáîòíèêó.

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ (èëè åãî

ïðåäñòàâèòåëè, óïîëíîìî÷åííûå èì â óñòàíîâ-

ëåííîì ïîðÿäêå), äîïóñòèâøèå çàäåðæêó

âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèå íàðóøå-

íèÿ îïëàòû òðóäà, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü â
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ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÐÔ è èíûìè ôåäåðàëüíû-

ìè çàêîíàìè (ñò. 142 ÒÊ ÐÔ).

Ïðè óñòàíîâëåíèè ôàêòà íåïðàâèëüíîé

îïëàòû òðóäà Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ

îáÿçàí ïðèíÿòü ìåðû ê íåìåäëåííîìó èñïðàâ-

ëåíèþ îøèáêè è âûïëàòå ðàáîòíèêó ïðè÷è-

òàþùèõñÿ ñóìì çàðàáîòíîé ïëàòû çà âñå

âðåìÿ íåïðàâèëüíîé îïëàòû.

Óäåðæàíèå èç çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-

êà ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîò-

ðåííûõ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ èëè èíûìè

ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, èçëèøíå âûïëà÷åííàÿ

ðàáîòíèêó (â òîì ÷èñëå ïðè íåïðàâèëüíîì ïðè-

ìåíåíèè çàêîíîâ èëè èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-

âûõ àêòîâ), íå ìîæåò áûòü ñ íåãî âçûñêàíà, çà

èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, óêàçàííûõ â ñò. 137 ÒÊ ÐÔ.

Â ñëó÷àå íåñâîåâðåìåííîé âûïëàòû çàðà-

áîòíîé ïëàòû ëèáî ïðè íåïðàâèëüíîì åå

íà÷èñëåíèè ðàáîòíèêè ìîãóò îáðàòèòüñÿ çà

ðàññìîòðåíèåì èíäèâèäóàëüíîãî òðóäîâîãî

ñïîðà â êîìèññèþ ïî òðóäîâûì ñïîðàì îðãà-

íèçàöèè (â ñóä) (ñò. 382 ÒÊ ÐÔ).

Ïðè ðàññìîòðåíèè òðóäîâûõ ñïîðîâ î

äåíåæíûõ òðåáîâàíèÿõ, êðîìå òðåáîâàíèé î

âûïëàòå ðàáîòíèêó ñðåäíåãî çàðàáîòêà çà

âðåìÿ âûíóæäåííîãî ïðîãóëà èëè ðàçíèöû â

çàðàáîòêå çà âðåìÿ âûïîëíåíèÿ íèæåîïëà÷è-

âàåìîé ðàáîòû, îðãàí, ðàññìàòðèâàþùèé

ñïîð, èìååò ïðàâî âûíåñòè ðåøåíèå î

âûïëàòå ðàáîòíèêó ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì íå

áîëåå ÷åì çà 3 ãîäà.

Â ñëó÷àå íåâûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû â

îïðåäåëåííûå ñðîêè Âûáîðíûé îðãàí ïåð-

Ïðàâîâîå îáîñíîâàíèå ðàçäåëà 3 Äîãîâîðà

1. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ ñò. 143, 150 ÒÊ ÐÔ

2. Âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñò. 133 ÒÊ ÐÔ

3.

Ôîðìû, ñèñòåìû è ìèíèìàëüíûå ðàçìåðû îïëàòû

òðóäà ïî âèäàì ðàáîò, êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ, â

òîì ÷èñëå ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì ñòðóêòóð-

íûõ ïîäðàçäåëåíèé

íîðìàòèâíûå àêòû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå

ïî îòðàñëè, ñò. 145 ÒÊ ÐÔ, Ïðèêàç ¹ 377

ÌÇ ÐÔ îò 15.10.99, Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâå-

òà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 17.01.91 ¹27

4.
Ïîðÿäîê ïðèñâîåíèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ è

òàðèôèêàöèè ðàáîò

Ïðèêàç ÌÇ ÐÔ ¹ 377 îò 15.10.99,

Ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíòðóäà Ðîññèè ¹ 31 îò

10.11.92 è ¹ 56 îò 04.08.2000 ñ ïîñëå-

äóþùèìè äîïîëíåíèÿìè è èçìåíåíèÿìè

5.

Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ðàáîò ñ òÿæåëûìè è âðåäíû-

ìè, îñîáî òÿæåëûìè è îñîáî âðåäíûìè óñëîâèÿìè

òðóäà, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ ïîâû-

øåííûå òàðèôíûå ñòàâêè è ïðîèçâîäÿòñÿ äîïëàòû

íîðìàòèâíûå àêòû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå

ïî îòðàñëè, ñò. 147, 148, 149 ÒÊ ÐÔ

6.

Îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ äîïëàò çà ñîâìåùåíèå ïðî-

ôåññèé (äîëæíîñòåé), âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé âðå-

ìåííî îòñóòñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ (äîïëàòû óñòàíàâëè-

âàþòñÿ Ðàáîòîäàòåëåì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðàáîòíèêîì)

ñò. 151 ÒÊ ÐÔ, íîðìàòèâíûå àêòû ïî

çàðàáîòíîé ïëàòå ïî îòðàñëè

7.
Óñòàíîâëåíèå íàäáàâîê çà ìàñòåðñòâî è ñëîæíîñòü

ðàáîòû

íîðìàòèâíûå àêòû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå

ïî îòðàñëè

8. Îïëàòà çà ðàáîòó â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ ñò. 152 ÒÊ ÐÔ

9. Îïëàòà çà ðàáîòó â ïðàçäíè÷íûå äíè ñò. 153 ÒÊ ÐÔ

10. Îïëàòà çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ Ïðèêàç ¹ 377 ÌÇ ÐÔ îò 15.10.99

11. Ïîðÿäîê îïëàòû çà âðåìÿ ïðîñòîÿ ñò. 157 ÒÊ ÐÔ

12. Ïîðÿäîê ââåäåíèÿ, çàìåíû è ïåðåñìîòð íîðì òðóäà ñò. 162, 161 ÒÊ ÐÔ

13. Ñðîêè è ïîðÿäîê âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ñò. 136 ÒÊ ÐÔ
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âè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà âïðàâå

íàïðàâèòü ïðåäñòàâëåíèå Ïðåäñòàâèòåëþ

ðàáîòîäàòåëÿ î íàðóøåíèè óñëîâèé êîëëåê-

òèâíîãî äîãîâîðà, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðàñ-

ñìîòðåíî â íåäåëüíûé ñðîê.

Â ñëó÷àå îòêàçà óñòðàíèòü ýòè íàðóøåíèÿ

èëè íåäîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ ðàçíîãëàñèÿ ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåê-

ñîì ÐÔ è èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Â ñëó÷àå çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé

ïëàòû íà ñðîê áîëåå 15 äíåé ðàáîòíèê

èìååò ïðàâî, èçâåñòèâ Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáî-

òîäàòåëÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå, ïðèîñòàíî-

âèòü ðàáîòó íà âåñü ïåðèîä äî âûïëàòû

çàäåðæàííîé ñóììû (ñò. 142 ÒÊ ÐÔ).

3.25. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü óòâåðäèòü

ñìåòó ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ïîòðåáëåíèå,

âêëþ÷àÿ ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû (ïðèëàãàåòñÿ

ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó). Ñ÷èòàòü ñîãëàñî-

âàííûå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìûìè, èçûñêèâàÿ äîïîëíèòåëüíûå

èñòî÷íèêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîé çàíÿ-

òîñòè è ðîñòà òðóäîâûõ äîõîäîâ.

3.26. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü óòâåðäèòü

Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà è ìàòåðèàëüíîì

ïîîùðåíèè è ââåñòè åãî â äåéñòâèå ñ «___»

__________________ ã. 

4. ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÄÎÃÎÂÎÐ, ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

ÇÀÍßÒÎÑÒÈ

4.1. Ñòîðîíû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî òðóäî-

âûå îòíîøåíèÿ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó

îôîðìëÿþòñÿ çàêëþ÷åíèåì ïèñüìåííîãî òðó-

äîâîãî äîãîâîðà êàê íà íåîïðåäåëåííûé

ñðîê, òàê è íà ñðîê íå áîëåå 5 ëåò (ñðî÷íûé

òðóäîâîé äîãîâîð).

Ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ â

ñëó÷àÿõ, êîãäà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ íå ìîãóò

áûòü óñòàíîâëåíû íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê ñ

ó÷åòîì õàðàêòåðà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû èëè

óñëîâèé åå âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ñ ëèöàìè,

óêàçàííûìè â ñò. 59 ÒÊ ÐÔ.

4.2. Óñëîâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ïðè åãî

çàêëþ÷åíèè îïðåäåëÿþòñÿ Òðóäîâûì êîäåê-

ñîì ÐÔ, èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè

àêòàìè è ñîãëàøåíèÿìè ñòîðîí.

4.3. Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèé

êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è èíäèâèäóàëüíûõ

òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ ñ ðàáîòíè-

êàìè, íà êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå

êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, èëè ïðèñîåäèíèâ-

øèìèñÿ ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó ïîñëå åãî

çàêëþ÷åíèÿ, äåéñòâóþò òå íîðìû, êîòîðûå â

íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþò èíòåðåñàì

ðàáîòíèêîâ.

4.4. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ è

ðàáîòíèêè îáÿçóþòñÿ âûïîëíÿòü óñëîâèÿ

çàêëþ÷åííîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà. Ïðåäñòà-

âèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ íå âïðàâå òðåáîâàòü îò

ðàáîòíèêîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, íå îáóñëîâ-

ëåííîé òðóäîâûì äîãîâîðîì. Âðåìåííûé

ïåðåâîä íà äðóãóþ ðàáîòó áåç ñîãëàñèÿ

ðàáîòíèêà äîïóñêàåòñÿ ëèøü â ñëó÷àÿõ, ïðåäó-

ñìîòðåííûõ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ.

4.5. Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæ-

íûì ñîêðàùåíèåì øòàòà ðàáîòíèêîâ, ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ

ñîâìåñòíî ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà. Î ïðåäñòîÿùåì

âûñâîáîæäåíèè ðàáîòíèêîâ Ïðåäñòàâèòåëü

ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçàí ïèñüìåííî èçâåñòèòü

Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà íå ïîçäíåå, ÷åì çà 2 ìåñÿöà äî

íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðî-

ïðèÿòèé, à â ñëó÷àå, åñëè ðåøåíèå î ñîêðà-

ùåíèè øòàòà ðàáîòíèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê

ìàññîâîìó óâîëüíåíèþ ðàáîòíèêîâ, — íå

ïîçäíåå, ÷åì çà 3 ìåñÿöà.

Ïðèìå÷àíèå.
Êðèòåðèé ìàññîâîãî óâîëüíåíèÿ çàâèñèò îò
êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèè, åñëè
óâîëüíåíèå ïðîèñõîäèò åäèíîâðåìåííî â
òå÷åíèå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé:
ïðè êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ 1000 ÷åëîâåê è
áîëåå — 25 ÷åë. è áîëåå;
ïðè êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ îò 500 äî 1000
÷åë. — 20–24 ÷åë.;
ïðè êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ îò 300 äî 500
÷åë. — 15–19 ÷åë.;
ïðè êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ äî 300 ÷åë. —
5% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ
(âûáðàòü ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëåííîñòè).
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4.6. Î ïðåäñòîÿùåì âûñâîáîæäåíèè â ñâÿçè

ñ ñîêðàùåíèåì øòàòà ðàáîòíèêè ïðåäóïðåæ-

äàþòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ïîä

ðàñïèñêó íå ìåíåå ÷åì çà 2 ìåñÿöà äî óâîëü-

íåíèÿ. Ñ ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ èìååò ïðàâî

ðàñòîðãíóòü ñ íèì òðóäîâîé äîãîâîð áåç

ïðåäóïðåæäåíèÿ îá óâîëüíåíèè çà äâà ìåñÿ-

öà ñ îäíîâðåìåííîé âûïëàòîé äîïîëíèòåëü-

íîé êîìïåíñàöèè â ðàçìåðå äâóõìåñÿ÷íîãî

ñðåäíåãî çàðàáîòêà (ñò. 180 ÒÊ ÐÔ).

4.7. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ åæå-

êâàðòàëüíî èíôîðìèðóåò Âûáîðíûé îðãàí

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà îá

èìåþùèõñÿ âàêàíñèÿõ. Ðàáîòíèêè îðãàíèçà-

öèè èìåþò ïðàâî ïåðâîî÷åðåäíîãî çàìåùå-

íèÿ âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äîëæíîñòåé.

Ïîðÿäîê çàìåùåíèÿ âàêàíñèé óñòàíàâëèâà-

åòñÿ Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ñ ó÷åòîì

ìíåíèÿ Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãà-

íèçàöèè ïðîôñîþçà.

4.8. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ:

4.8.1. Çàáëàãîâðåìåííî, òî åñòü çà 2

ìåñÿöà, à ïðè ìàññîâîì ñîêðàùåíèè çà 3

ìåñÿöà, ïðåäñòàâëÿòü â Âûáîðíûé îðãàí ïåð-

âè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ïðîåêòû

ïðèêàçîâ î ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè èëè

øòàòà, ïëàíû-ãðàôèêè âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîò-

íèêîâ ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì, ñïèñîê

ñîêðàùàåìûõ äîëæíîñòåé è ðàáîòíèêîâ,

ïåðå÷åíü âàêàíñèé, ïðåäïîëàãàåìûå âàðèàí-

òû òðóäîóñòðîéñòâà.

4.8.2. Ïðîèçâîäèòü ïðè íåîáõîäèìîñòè

ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî âîç-

ìîæíîñòè çà ñ÷åò ëèêâèäàöèè âàêàíñèé,

óâîëüíåíèÿ âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ è ëèö,

ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó.

4.8.3. Óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ (÷ëåíîâ

ïðîôñîþçà) ïî èíèöèàòèâå Ïðåäñòàâèòåëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì øòàòà

ïðîèçâîäèòü ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ

Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà.

4.8.4. Îêàçûâàòü ðàáîòíèêó ñîäåéñòâèå â

ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷åíèè ñïåöèà-

ëèçàöèè çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè.

4.8.5. Ïðåäîñòàâëÿòü ñâîáîäíîå îò ðàáî-

òû âðåìÿ ëèöàì, ïðåäóïðåæäåííûì î ïðåä-

ñòîÿùåì âûñâîáîæäåíèè, íå ìåíåå 4-õ ÷àñîâ

â íåäåëþ äëÿ ïîèñêà íîâîé ðàáîòû ñ ñîõðà-

íåíèåì ñðåäíåãî çàðàáîòêà.

4.9. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü:

4.9.1. Ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà ïî

ñîêðàùåíèþ øòàòà âûõîäíîå ïîñîáèå âûïëà-

÷èâàåòñÿ â ïîâûøåííîì ðàçìåðå ïî ñðàâíå-

íèþ ñ óñòàíîâëåííûì Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ

äëÿ ëèö, ïðîðàáîòàâøèõ â îðãàíèçàöèè:

— ñâûøå 10 ëåò íà ____ ïðîöåíòîâ îò

ñðåäíåãî çàðàáîòêà;

— îò 5 äî 10 ëåò íà ____ ïðîöåíòîâ îò

ñðåäíåãî çàðàáîòêà.

4.9.2. Ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà â ñâÿçè

ñ óõîäîì íà ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè (âïåðâûå)

ðàáîòíèêàì âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíîâðåìåííîå

ïîñîáèå, ïðîðàáîòàâøèì â îðãàíèçàöèè:

— îò 5 äî 10 ëåò — â ðàçìåðå «___» ìèíè-

ìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà;

— îò 10 äî 15 ëåò — â ðàçìåðå «___»

ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà;

— áîëåå 15 ëåò — â ðàçìåðå «___» ìèíè-

ìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà. 

5. ÐÀÁÎ×ÅÅ ÂÐÅÌß È ÂÐÅÌß ÎÒÄÛÕÀ

5.1. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçó-

åòñÿ ñòðîãî âûïîëíÿòü ïðàâèëà âíóòðåííåãî

òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îðãàíèçàöèè, ñîãëàñî-

âàííûå ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé

îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

5.2. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáåñïå-

÷èâàåò:

à) ___________________________________

ïåðå÷èñëèòü êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, ïðîäîë-

æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè êîòîðûõ

ñîñòàâëÿåò 33 ÷àñà â íåäåëþ;

á) ___________________________________

ïåðå÷èñëèòü êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, ïðîäîë-

æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè êîòîðûõ

ñîñòàâëÿåò 38,5 ÷àñà â íåäåëþ);

â) ___________________________________

ïåðå÷èñëèòü êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, ïðîäîë-

æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè êîòîðûõ

ñîñòàâëÿåò 40 ÷àñîâ â íåäåëþ.



71

5.3. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ óñòàíàâ-

ëèâàåò ïîìåñÿ÷íûé ó÷åò ðàáî÷åãî âðåìåíè

äëÿ ____________________________________

(óêàçàòü êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ)

5.4. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé

ðàáîòû (ñìåíû) îïðåäåëÿåòñÿ ãðàôèêàìè

ñìåííîñòè, óòâåðæäåííûìè Ïðåäñòàâèòåëåì

ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì

îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà

(íå áîëåå 12 ÷àñîâ).

Ïî ðåøåíèþ ñîáðàíèÿ ðàáîòíèêîâ (ïðî-

òîêîë ¹___ îò ____________) óñòàíàâëèâà-

åòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû äî 24 ÷àñîâ

äëÿ ____________________________________

(óêàçàòü êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ)

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîãî îòäûõà

ìåæäó ñìåíàìè ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå äâîéíîé

ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè ðàáîòû â ïðåä-

øåñòâóþùóþ îòäûõó ñìåíó.

Âðà÷àì, ñðåäíåìó è ìëàäøåìó ìåäèöèí-

ñêîìó ïåðñîíàëó, îáåñïå÷èâàþùåìó äèàãíî-

ñòèêó è îáñëóæèâàíèå áîëüíûõ ÑÏÈÄ è ÂÈ×-

èíôèöèðîâàííûõ, óñòàíàâëèâàåòñÿ 6 ÷àñîâîé

ðàáî÷èé äåíü.

5.5. Ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

5.5.1. Â ðåæèìå íåïðåðûâíîé ðàáî÷åé

íåäåëè (êðóãëîñóòî÷íî) ðàáîòàþò ñëåäóþùèå

îòäåëåíèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè:

_______________________________________

(ïåðå÷èñëèòü ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáîòàþùèå â

ýòîì ðåæèìå).

Íà÷àëî ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé ñ 8 ÷àñîâ

óòðà, áåç ïåðåðûâîâ íà îáåä, êðóãëîñóòî÷íî.

5.5.2. Â ðåæèìå øåñòèäíåâíîé ðàáî÷åé

íåäåëè ðàáîòàþò ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ:

_______________________________________

(ïåðå÷èñëèòü ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáîòàþùèå â

ýòîì ðåæèìå).

5.5.3. Â ðåæèìå ïÿòèäíåâíîé ðàáî÷åé

íåäåëè ðàáîòàþò ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ:

_______________________________________

(ïåðå÷èñëèòü ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáîòàþùèå â

ýòîì ðåæèìå).

Ïðèìå÷àíèå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.100 ÒÊ ÐÔ ðåæèì ðàáî-
÷åãî âðåìåíè äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü:

— ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè (ïÿòè-
äíåâíàÿ ñ äâóìÿ âûõîäíûìè äíÿìè, øåñòè-
äíåâíàÿ ñ îäíèì âûõîäíûì äíåì, ðàáî÷àÿ
íåäåëÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âûõîäíûõ äíåé
ïî ñêîëüçÿùåìó ãðàôèêó); 

— ðàáîòó ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äíåì
äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé ðàáîòû (ñìåíû);

— âðåìÿ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðàáîòû;
— âðåìÿ ïåðåðûâîâ â ðàáîòå;
— ÷èñëî ñìåí â ñóòêè;
— ÷åðåäîâàíèå ðàáî÷èõ è íåðàáî÷èõ äíåé;
— êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèëàìè

âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè.

6. ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

6.1. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ:

— îáåñïå÷èòü ïîëíîå âûïîëíåíèå ìåðî-

ïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñîãëàøåíèåì ïî

îõðàíå òðóäà (ïðèëîæåíèå ê êîëëåêòèâíîìó

äîãîâîðó);

— îðãàíèçîâàòü êîíòðîëü ñî ñòîðîíû

Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ïî âîïðîñó

îõðàíû òðóäà, ââåñòè äîëæíîñòü ñïåöèàëèñòà

ïî îõðàíå òðóäà;

— îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè

ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

ïî âîïðîñàì îõðàíû òðóäà;

— îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè

ðàáî÷èõ ìåñò ïî âûÿâëåíèþ íåáëàãîïðèÿòíûõ

ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñëîâèÿ òðóäà;

— â ñëó÷àå îòñòóïëåíèÿ îò íîðìàëüíîãî

òåìïåðàòóðíîãî è ñâåòîâîãî ðåæèìà ïðèíÿòü

íåîáõîäèìûå ìåðû ïî èõ îïòèìèçàöèè;

— îáåñïå÷èòü ðàáîòíèêîâ îòäåëüíûõ ïðî-

ôåññèé ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé òðóäà

äîïîëíèòåëüíîé ñïåöîäåæäîé, ñïåöîáóâüþ è

äðóãèìè ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû,

íå ïðåäóñìîòðåííûìè îòðàñëåâûìè íîðìà-

ìè, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì îðãàíîì

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà è ñëóæ-

áîé îõðàíû òðóäà (ïðèëîæåíèå ê êîëëåêòèâ-

íîìó äîãîâîðó);

— ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ è îáëåã÷åíèþ òðóäà âðà÷åé, ñðåä-
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íåãî è ìëàäøåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà,

äëÿ ÷åãî îñíàñòèòü îòäåëåíèÿ è êàáèíåòû

íåîáõîäèìîé òåõíèêîé, àïïàðàòóðîé è îáî-

ðóäîâàíèåì;

— îáåñïå÷èâàòü ìîëîêîì ðàáîòíèêîâ,

çàíÿòûõ íà ðàáîòå ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè

òðóäà (ïðèëîæåíèå ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó);

— âûäàâàòü ìûëî è ìîþùèå ñðåäñòâà â ñâÿçè

ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ ãèãèåíû òðóäà; 

— îáåñïå÷èòü íîðìàëüíóþ áåñïåðåáîé-

íóþ ðàáîòó ñàíèòàðíî-áûòîâûõ óñòðîéñòâ

(ðàáîòà äóøåâûõ, âàíí).

Ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò

ïðåäóñìîòðåòü äëÿ ðàáîòàþùèõ äîïîëíè-

òåëüíûå òðóäîâûå è ñîöèàëüíî-áûòîâûå ëüãî-

òû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÐÔ (çà ñ÷åò ñîáñòâåí-

íûõ ñðåäñòâ);

— äîïóñêàòü ê ðàáîòå âíîâü ïîñòóïèâøèõ

ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïåðåâîäèìûõ ñ îäíîé

ðàáîòû íà äðóãóþ, òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ

èìè ïðåäâàðèòåëüíîãî èíñòðóêòàæà ïî ïðà-

âèëàì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ñàíèòàðèè;

— îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå íà ðàáî÷èõ

ìåñòàõ ïîâòîðíîãî èíñòðóêòàæà ïî áåçîïàñ-

íûì ïðèåìàì è ìåòîäàì ðàáîòû íå ðåæå 1

ðàçà â ïîëóãîäèå;

— ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü îòêàçà

ðàáîòíèêà îò âûïîëíåíèÿ ïîðó÷àåìîé ðàáî-

òû, åñëè îíà ñâÿçàíà ñ óãðîçîé äëÿ åãî æèçíè

è çäîðîâüÿ (èñêëþ÷èâ ïðè ýòîì ïðàâî íàëî-

æåíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé ñî ñòîðîíû

Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ);

— îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâà-

íèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè çà ðàáîòó áåç

òðàâì è àâàðèé, à òàêæå çà ñíèæåíèå (îòñóò-

ñòâèå) çàáîëåâàíèé, âûçâàííûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûì òðàâìàòèçìîì, äåíåæíîé ïðåìèåé,

âîçíàãðàæäåíèåì;

— îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå êîíêóðñà íà

ëó÷øåå ïðåäëîæåíèå ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì

ñîçäàíèÿ çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé ñ

âûïëàòîé äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ;

— â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêîì òðàâì

íà ïðîèçâîäñòâå è ãèáåëè (ïðè âûïîëíåíèè

òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé) óñòàíîâèòü îïðåäå-

ëåííûå ñóììû ðàçîâîé ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè

(â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè);

— ïðåäóñìîòðåòü ôèíàíñèðîâàíèå ìåðî-

ïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñòàòüåé 226 ÒÊ ÐÔ;

— îðãàíèçîâàòü êàáèíåò ïî îõðàíå òðóäà

(óãîëîê), îñíàñòèòü åãî íåîáõîäèìûìè íàãëÿä-

íûìè ïîñîáèÿìè, íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè.

6.2. Îòïóñêà.

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ

ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêàì åæåãîäíûå îòïó-

ñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ãðàôè-

êàìè îòïóñêîâ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì

îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà çà ðàáîòó ñ

âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà (Ïðèëîæåíèå

¹ 11) è íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü

(Ïðèëîæåíèå ¹ 10) ïðèñîåäèíÿòü ê îñíîâíî-

ìó îòïóñêó ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 28 êàëåí-

äàðíûõ äíåé. Â ñëó÷àå, êîãäà ðàáîòíèêó

îñíîâíîé îòïóñê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ àâàíñîì,

äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê ñóììèðóåòñÿ ñ îñíîâ-

íûì è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ.

Îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ñâîèõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé âïðà-

âå ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè

ðàáîòíèêàì äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ:

— çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû â òðóäå;

— æåíùèíàì, âîñïèòûâàþùèì ìàëîëåòíèõ

äåòåé, è ïðî÷åå.

Óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ

îòïóñêîâ, à òàêæå èõ ðàçìåðû îïðåäåëÿþòñÿ

Ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ ñîâìåñòíî ñ

ðàáîòíèêàìè è Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷-

íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Ðàñõîäû íà ýòè öåëè ïðîèçâîäÿòñÿ çà ñ÷åò

ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ (åäèíîãî

ôîíäà îïëàòû òðóäà).

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ íå âïðàâå

îòîçâàòü ðàáîòíèêà èç îòïóñêà, äîñðî÷íûé

îòçûâ äîïóñêàåòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ

è òîëüêî ïî ñîãëàøåíèþ ñ ðàáîòíèêîì è ïî

ñîãëàñîâàíèþ ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷-

íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ ìîæåò

ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêàì êðàòêîâðåìåííûå
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îòïóñêà ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåé çàðàáîòíîé

ïëàòû â ñëó÷àå:

à) áðàêîñî÷åòàíèÿ — ______ äíÿ;

á) ðîæäåíèÿ ðåáåíêà — ______ äíÿ;

â) ñìåðòè ëèö, ñîñòîÿùèõ ñ ðàáîòíèêîì â

ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, — ___ äíÿ;

ã) ðàáîòíèêàì, èìåþùèì äåòåé øêîëüíîãî

âîçðàñòà, 1 ñåíòÿáðÿ.

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ

ðàçðàáàòûâàòü ãðàôèê îòïóñêîâ ñ ó÷åòîì

ìíåíèÿ Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãà-

íèçàöèè ïðîôñîþçà, çíàêîìèòü ðàáîòíèêîâ

ñ ãðàôèêîì îòïóñêîâ íå ïîçäíåå, ÷åì çà

2 íåäåëè äî íà÷àëà íîâîãî êàëåíäàðíîãî

ãîäà.

Æåíùèíàì, ðàáîòàþùèì â îðãàíèçàöèÿõ

çäðàâîîõðàíåíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, äîïîë-

íèòåëüíûå îòïóñêà â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàå-

ìîé äîëæíîñòè èëè ïðîôåññèè (çà âðåäíûå

óñëîâèÿ òðóäà è ò.ï.) ïðèñîåäèíÿòü ê 28

êàëåíäàðíûì äíÿì (ïèñüìî Ìèíçäðàâà ÐÔ

¹ 04-10 îò 25.04.1991).

6.3. Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà îáÿçóåòñÿ:

— ñèñòåìàòè÷åñêè êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿ-

íèå îõðàíû òðóäà;

— êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ãðàôèêà

îòïóñêîâ ðàáîòíèêîâ.

6.4. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ ñîâìåñò-

íî ñ Âûáîðíûì îðãàíîì ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà:

— ñîçäàåò íà ïàðèòåòíîé îñíîâå êîìèñ-

ñèþ (êîìèòåò) ïî îõðàíå òðóäà èç ïðåäñòàâè-

òåëåé ðàáîòîäàòåëÿ è Âûáîðíîãî îðãàíà

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà.

Ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ ê ðàçäåëàì

ìàêåòà êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà:

1. Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ñ èçìåíåíèÿìè íà 30.06.2006;

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáÿçàòåëüíîì

ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó-

÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôçàáîëåâàíèé»

îò 24.07.1998 ¹ 125-ÔÇ.

3. «Ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ñëóæáû

îõðàíû òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ», óòâåðæäåííûå

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÐÔ, îò

08.02.2000 ¹ 14.

4. Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò

29.05.2006 ¹ 413 «Îá óòâåðæäåíèè Òèïîâî-

ãî ïîëîæåíèÿ î êîìèòåòå (êîìèññèè) ïî îõðà-

íå òðóäà».

7. ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÃÀÐÀÍÒÈÈ È

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ:

7.1. Ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå

ïåðå÷èñëÿòü ñòðàõîâûå âçíîñû, ñîîáùàòü

ïåðñîíèôèöèðîâàííûå äàííûå ðàáîòíèêîâ â

Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, Ôîíä îáÿ-

çàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, Ïåí-

ñèîííûé ôîíä.

7.2. Ñâîåâðåìåííî ñîîáùàòü ïåðñîíèôè-

öèðîâàííûå äàííûå ðàáîòíèêîâ â Ïåíñèîí-

íûé ôîíä è äîâîäèòü äî ñâåäåíèÿ ðàáîòíè-

êîâ îòïðàâëåííóþ â Ïåíñèîííûé ôîíä

èíôîðìàöèþ.

7.3. Íå ïðåïÿòñòâîâàòü ðàáîòå êîìèññèè

Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà ïî ïåíñèîííûì âîïðîñàì èëè åå

ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, îáåñïå÷èòü åå

äîñòóï êî âñåì ñâåäåíèÿì, ñîîáùåííûì

ðàáîòîäàòåëåì â îðãàíû Ïåíñèîííîãî

ôîíäà.

7.4. Åæåãîäíî ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíè-

çàöèè ïðîôñîþçà ïðîèçâîäèòü ðåâèçèþ òðó-

äîâûõ êíèæåê ðàáîòíèêîâ. Â ñëó÷àå

íåïðàâèëüíîãî îôîðìëåíèÿ òðóäîâîé êíèæêè

èëè óñòàíîâëåíèÿ íåòî÷íûõ, îøèáî÷íûõ çàïè-

ñåé íà ïðåäûäóùèõ ìåñòàõ ðàáîòû — íàïðàâ-

ëÿòü çàïðîñû â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçà-

öèè ñ ïðîñüáîé ïîäòâåðäèòü óòî÷íÿþùèì

äîêóìåíòîì çàïèñè, âûçûâàþùèå ñîìíåíèå.

7.5. Îñóùåñòâëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâ-

ëåííûå íà ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè, ïðîèç-

âîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, ïðîôåññèîíàëü-

íûõ çàáîëåâàíèé:

— ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèî-

äè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ ðàáîòíèêîâ,

ïîäâåðãàþùèõñÿ âîçäåéñòâèþ âðåäíûõ è
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îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ (Ïðè-

êàç ÌÇÌÏ ¹ 90 îò 14 ìàðòà 1996 ã.);

— ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ ïðîôèëàêòè÷åñ-

êèõ îñìîòðîâ ðàáîòàþùèõ æåíùèí ñ öåëüþ

ðàííåãî âûÿâëåíèÿ îíêîçàáîëåâàíèé;

— ôëþîðîãðàôè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå

ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè

íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè.

7.6. Âûïëà÷èâàòü ïîñîáèå ðàáîòíèêàì,

óõîäÿùèì íà ïåíñèþ, â ðàçìåðå __% ìèíè-

ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (òàðèôíîé ñòàâ-

êè, îêëàäà):

— åäèíîâðåìåííî;

— â òå÷åíèå _____ ìåñÿöåâ (ëåò).

7.7. Ðàáîòíèêàì, ïîëó÷àþùèì ïîñîáèå

ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè â ðàçìå-

ðå ìåíåå ñðåäíåãî çàðàáîòêà, ïðîèçâîäèòü

äîïëàòó äî èõ ñðåäíåãî çàðàáîòêà çà ñ÷åò

ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè.

7.8. Ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêàì, èìåþ-

ùèì äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, _____

ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ è _____ ìåñò â äåòñêèõ

ÿñëÿõ; ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêàì, èìåþùèì

äåòåé â âîçðàñòå 7—15 ëåò, ïóòåâêè â ÄÎË

íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Êîìïåíñàöèþ çàòðàò

ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ äåòåé, íà ïðèîáðåòå-

íèå ïóòåâîê â äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãå-

ðÿ îñóùåñòâëÿòü â ðàçìåðå íå ìåíåå

________ ðóáëåé. Ðîäèòåëÿì, èìåþùèì òðåõ

èëè áîëåå íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, è

îäèíîêèì ìàòåðÿì (îòöàì) ïóòåâêè â ÄÎË

ïðåäîñòàâëÿòü áåñïëàòíî.

7.9. Ïðè îòñóòñòâèè íà ïðåäïðèÿòèè ñâîå-

ãî äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ Ïðåä-

ñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ ïðèîáðå-

òàòü ïóòåâêè â ÄÎË äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ çà

ñ÷åò ñðåäñòâ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è

ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

7.10. Ñòîðîíû çàêëþ÷àþò äîãîâîðû íà

ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ

êàê çà ñ÷åò ïðèáûëè, òàê è çà ñ÷åò ñðåäñòâ

ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïóòåâêè çà ñ÷åò

ïðèáûëè âûäàþòñÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ çà

_____ % ñòîèìîñòè.

7.11. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îðãà-

íèçóåò íà ïðîèçâîäñòâå äîñòóïíîå êà÷åñò-

âåííîå ãîðÿ÷åå ïèòàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå

äåéñòâóþùèì íîðìàì è ïðàâèëàì, â ñòîëî-

âûõ (áóôåòàõ) èç ðàñ÷åòà íå ìåíåå _____

ïîñàäî÷íûõ ìåñò.

7.12. Äëÿ ðàáîòíèêîâ, íå ïîëüçóþùèõñÿ

ñòîëîâîé (áóôåòîì), Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòî-

äàòåëÿ îðãàíèçóåò êîìíàòû (ìåñòà) äëÿ ïðèå-

ìà ïèùè.

7.13. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îðãà-

íèçóåò áåñïëàòíóþ (ñ îïëàòîé _____ % ñòîè-

ìîñòè) ïåðåâîçêó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â

âå÷åðíþþ è íî÷íóþ ñìåíû, â ýòèõ öåëÿõ äî

_____________ çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñ òðàíñ-

ïîðòíîé îðãàíèçàöèåé.

7.14. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ âîç-

ìåùàåò _____ % çàòðàò ðàáîòíèêîâ íà ïðî-

åçä â ïðèãîðîäíîì è âíóòðèãîðîäñêîì òðàíñ-

ïîðòå äî ìåñòà ðàáîòû.

7.15. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçó-

åòñÿ ñîçäàòü íà ïðåäïðèÿòèè Ôîíä ñîöèàëü-

íîé çàùèòû çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé èç Ôîíäà

îïëàòû òðóäà è ïëàòíûõ óñëóã.

Ñðåäè ðàñõîäîâ Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùè-

òû ìîãóò áûòü:

— ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü â ñâÿçè ñ íå-

ñ÷àñòíûì ñëó÷àåì íà ïðîèçâîäñòâå;

— ñìåðòü ðàáîòàþùåãî èëè ÷ëåíîâ åãî

ñåìüè;

— äîïëàòû ìàòåðÿì, íàõîäÿùèìñÿ â îòïóñ-

êå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî 3-õ ëåò;

— îïëàòà äîïîëíèòåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

— ïðèîáðåòåíèå ïóòåâîê íà ëå÷åíèå è

îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêîâ è èõ äåòåé â âîç-

ðàñòå äî 15 ëåò âêëþ÷èòåëüíî è äð.

Âûáîðíûé îðãàí ïåðâè÷íîé îðãàíèçà-

öèè ïðîôñîþçà îáÿçóåòñÿ:

7.16. Îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ïðîâåäå-

íèåì ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,

íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè

è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ.

7.17. Îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ðàñõîäî-

âàíèåì ñðåäñòâ áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííîãî

ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, çà ïðàâèëüíîñòüþ

ïðèìåíåíèÿ ïåíñèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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8. ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËß

ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß ÏÎ ÑÎÇÄÀÍÈÞ

ÓÑËÎÂÈÉ ÄËß ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÂÛÁÎÐÍÎÃÎ ÎÐÃÀÍÀ

ÏÅÐÂÈ×ÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ÏÐÎÔÑÎÞÇÀ

8.1. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îáÿçàí

áåçâîçìåçäíî ïðåäîñòàâèòü Âûáîðíîìó

îðãàíó ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà

ïîìåùåíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé, õðà-

íåíèÿ äîêóìåíòàöèè, à òàêæå âîçìîæíîñòü

ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè â äîñòóïíîì äëÿ

âñåõ ðàáîòíèêîâ ìåñòå.

8.2. Â îðãàíèçàöèè ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå

100 ÷åëîâåê Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ

áåçâîçìåçäíî ïðåäîñòàâëÿåò â ïîëüçîâàíèå

Âûáîðíîìó îðãàíó ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà êàê ìèíèìóì îäíî îáîðóäîâàí-

íîå, îòàïëèâàåìîå, ýëåêòðèôèöèðîâàííîå

ïîìåùåíèå, à òàêæå îðãòåõíèêó, ñðåäñòâà

ñâÿçè è íåîáõîäèìûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå

äîêóìåíòû. Äðóãèå óëó÷øàþùèå óñëîâèÿ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè Âûáîðíîãî îðãàíà

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ìîãóò

áûòü ïðåäóñìîòðåíû êîëëåêòèâíûì äîãîâî-

ðîì (êîìïüþòåð, êñåðîêñ, ôàêñ è ò.ä.).

8.3. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëëåêòèâíûì äîãî-

âîðîì Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ ìîæåò

ïðåäîñòàâèòü â áåñïëàòíîå ïîëüçîâàíèå

Âûáîðíîìó îðãàíó ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà ïðèíàäëåæàùèå Ïðåäñòàâèòåëþ

ðàáîòîäàòåëÿ ëèáî àðåíäóåìûå èì çäàíèÿ,

ñîîðóæåíèÿ, ïîìåùåíèÿ, áàçû îòäûõà, ñïîð-

òèâíûå è îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû, íåîáõîäè-

ìûå äëÿ îðãàíèçàöèè îòäûõà, âåäåíèÿ êóëüò-

ìàññîâîé, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé

ðàáîòû ñ ðàáîòíèêàìè è ÷ëåíàìè èõ ñåìåé.

8.4. Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ îò÷èñ-

ëÿåò ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè äåíåæíûå

ñðåäñòâà íà êóëüòìàññîâóþ è ôèçêóëüòóðíî-

îçäîðîâèòåëüíóþ ðàáîòó â ðàçìåðàõ, óñòà-

íîâëåííûõ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

8.5. Ïðè íàëè÷èè ïèñüìåííûõ çàÿâëåíèé

ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþ-

çà, Ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ åæåìåñÿ÷íî

áåñïëàòíî ïåðå÷èñëÿåò íà ñ÷åò ïðîôñîþç-

íîé îðãàíèçàöèè ÷ëåíñêèå ïðîôñîþçíûå

âçíîñû èç çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ è

íå èìååò ïðàâà çàäåðæèâàòü ïåðå÷èñëåíèå

óêàçàííûõ ñðåäñòâ.

8.6. Îïëàòà òðóäà ïðåäñåäàòåëÿ Âûáîð-

íîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñî-

þçà ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ

îðãàíèçàöèè â ðàçìåðàõ, óñòàíîâëåííûõ êîë-

ëåêòèâíûì äîãîâîðîì (íàïðèìåð, îïëàòó

òðóäà ïðåäñåäàòåëÿ Âûáîðíîãî îðãàíà ïåð-

âè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ïðîèçâîäèòü

èç ñðåäñòâ ôîíäà îðãàíèçàöèè â ðàçìåðå íå

ìåíåå ________ ðóáëåé).

8.7. Óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ

÷ëåíàìè ïðîôñîþçà, ïî ïóíêòàì 2, 3, 5 ñòàòüè

81 Òðóäîâîãî êîäåêñà ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïðåäâà-

ðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ Âûáîðíîãî îðãàíà ïåð-

âè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà â ñîîòâåò-

ñòâèè ñî ñòàòüåé 373 Òðóäîâîãî êîäåêñà.

8.8. Óâîëüíåíèå ïî èíèöèàòèâå Ïðåäñòà-

âèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòà-

ìè 2, 3, 5 ñòàòüè 81 Òðóäîâîãî êîäåêñà ïðåä-

ñåäàòåëÿ (åãî çàìåñòèòåëÿ) Âûáîðíîãî îðãàíà

ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà, åãî

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (íå íèæå öåõîâûõ

êîìèòåòîâ (ïðîôáþðî)), íå îñâîáîæäåííûõ îò

îñíîâíîé ðàáîòû, äîïóñêàåòñÿ, ïîìèìî

îáùåãî ïîðÿäêà óâîëüíåíèÿ, òîëüêî ñ ïðåäâà-

ðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âûøå-

ñòîÿùåãî âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî îðãàíà.

8.9. Óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò ðàáîòû è

ïîðÿäîê îïëàòû âðåìåíè ó÷àñòèÿ â êà÷åñòâå

äåëåãàòîâ ñîçûâàåìûõ ïðîôñîþçàìè ñúåç-

äîâ, êîíôåðåíöèé, à òàêæå äëÿ ó÷àñòèÿ â

ðàáîòå èõ âûáîðíûõ îðãàíîâ ÷ëåíîâ Âûáîð-

íîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîôñî-

þçà äàííîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ êîë-

ëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíèåì.

8.10. Ãàðàíòèè îñâîáîæäåííûì ïðîôñî-

þçíûì ðàáîòíèêàì, èçáðàííûì â ïðîôñîþç-

íûå îðãàíû, îïðåäåëÿþòñÿ ñò. 375 Òðóäîâîãî

êîäåêñà.

8.11. Ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà

ïî èíèöèàòèâå Ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòîäàòåëÿ

ïî ïóíêòàì 2, 3, 5 ñòàòüè 81 Òðóäîâîãî

êîäåêñà ñ ïðåäñåäàòåëåì (åãî çàìåñòèòåëÿìè)
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Âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè

ïðîôñîþçà â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ ñðîêà èõ ïîëíîìî÷èé äîïóñêàåòñÿ òîëüêî

ñ ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà, óñòàíîâëåííîãî

ñò. 374 Òðóäîâîãî êîäåêñà.

8.12. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 370 Òðó-

äîâîãî êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû

èìåþò ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà

ñîáëþäåíèåì Ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòå-

ëÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ íîð-

ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ

íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà.

Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ïðèëîæåíèé ê

êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó

1. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-

ðÿäêà.

2. Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà.

3. Ñìåòà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ

ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîòðåáëåíèå

(ôîíä îïëàòû òðóäà).

4. Ïåðå÷åíü òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) 1

ðàçðÿäà äëÿ ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ è

ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ è òàðèôíûõ êîýôôèöè-

åíòîâ (ÅÒÑ).

5. Ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáîò-

íèêîâ äëÿ ââåäåíèÿ ÅÒÑ.

6. Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè äëÿ

ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè (ìîæåò áûòü ðàçðà-

áîòàíî ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè äëÿ

ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé èëè äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëüíî).

7. Ïåðå÷íè ðàáîò ñ îñîáî òÿæåëûìè è

îñîáî âðåäíûìè, ñ òÿæåëûìè è âðåäíûìè óñëî-

âèÿìè òðóäà, ïðè ðàáîòå íà êîòîðûõ ðàáîòíè-

êè èìåþò ïðàâî íà äîïëàòû çà óñëîâèÿ òðóäà.

8. Ïåðå÷åíü ïîäðàçäåëåíèé è äîëæíîñòåé

ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî îêàçàíè-

åì ýêñòðåííîé, ñêîðîé è íåîòëîæíîé ïîìî-

ùè. Âûåçäíîìó ïåðñîíàëó è ðàáîòíèêàì

ñâÿçè ñòàíöèé (îòäåëåíèé) ñêîðîé ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè äîïëàòà çà ðàáîòó â íî÷íîå

âðåìÿ ïðîèçâîäèòñÿ â ðàçìåðå 100% ÷àñî-

âîé òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî îêëàäà).

9. Ñîãëàøåíèå ïî îõðàíå òðóäà íà

200__ãîä.

10. Ïåðå÷åíü ñïåöîäåæäû è çàùèòíûõ

ñðåäñòâ, âûäàâàåìûõ ðàáîòíèêàì (ôîðìà ¹ 2).

11. Ïåðå÷åíü ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé,

äàþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ìîëîêà è äðóãèõ

ðàâíîöåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ñâÿçè ñ

âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà.

12. Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé è ïðîôåññèé

ðàáîòíèêîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äíåì,

êîòîðûì óñòàíîâëåí äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê.

13. Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ ñ

âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, èìåþùèõ ïðàâî

íà äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê è ñîêðàùåííûé

ðàáî÷èé äåíü.

14. Ïëàí ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

15. Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, íå ñîñòàâëÿþùèõ

êîììåð÷åñêîé òàéíû.

Ïðèìå÷àíèå.
Èç âûøåóêàçàííîãî ïåðå÷íÿ â ìàêåòå êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà äàí ðÿä ôîðì ïðèëîæåíèé,
à îñòàëüíûå ñîñòàâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî â
êàæäîé îðãàíèçàöèè ïî ïðîèçâîëüíîé ôîðìå.

Ïðèëîæåíèå ¹___
ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó íà 20__–20__ãîäû

Ñîãëàøåíèå ïî îõðàíå òðóäà íà ________ ãîä

¹ ï/ï

Íàèìåíîâàíèå

ìåðîïðèÿòèÿ

Çàòðàòû,

òûñ.ðóá.

Ñðîê 

âûïîëíåíèÿ

Îòâåòñòâåííûå

çà âûïîëíåíèå

ìåðîïðèÿòèÿ

Ïðèìå÷àíèå

1 2 3 4 5 6
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Ïðèëîæåíèå ¹___
ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó íà 20__–20__ãîäû

Ïåðå÷åíü ñïåöîäåæäû è çàùèòíûõ ñðåäñòâ, âûäàâàåìûõ ðàáîòíèêàì*

* Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâûìè îòðàñëåâûìè íîðìàìè áåñïëàòíîé âûäà÷è ñïåöèàëüíîé îäåæäû,

ñïåöèàëüíîé îáóâè è äðóãèõ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû.

Ïðèëîæåíèå ¹___
ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó íà 20__–20__ãîäû

Ïåðå÷åíü ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé, äàþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ìîëîêà, 

äðóãèõ ðàâíîöåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ñâÿçè ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà

Ïðèëîæåíèå ¹___
ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó íà 20__—20__ãîäû

Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé è ïðîôåññèé ðàáîòíèêîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì 

ðàáî÷èì äíåì, êîòîðûì óñòàíîâëåí äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê

Ïðèëîæåíèå ¹___
ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó íà 20__—20__ãîäû

Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, èìåþùèõ

ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê è ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü

Ñòðóêòóðíîå 

ïîäðàçäåëåíèå

Íàèìåíîâàíèå 

ïðîôåññèé, 

äîëæíîñòåé

Âèäû ïîëîæåííîé ñïåöîäåæäû, ñïåöîáóâè

è äðóãèõ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû,

èñõîäÿ èç ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì 

è îòðàñëåâûõ êàòàëîãîâ

Ñðîê íîñêè 

â ìåñÿöàõ

1 2 3 4

Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå Íàèìåíîâàíèå ïðîôåññèé

1 2

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà 

â ðàáî÷èõ äíÿõ

1 2 3

Ñòðóêòóðíîå 

ïîäðàçäåëåíèå

Íàèìåíîâàíèå ïðîôåññèé,

äîëæíîñòåé

Ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ëüãîòà ñ óêàçàíèåì ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà

1 2 3
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Ïðèëîæåíèå ¹___
ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó íà 20__—20__ãîäû

Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, íå ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêîé òàéíû

1. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû (ðåøåíèå î ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè èëè äîãîâîð ó÷ðåäèòåëåé,

óñòàâ).

2. Äîêóìåíòû, äàþùèå ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (ðåãèñòðà-

öèîííûå óäîñòîâåðåíèÿ, ëèöåíçèè, ïàòåíòû).

3. Ñâåäåíèÿ ïî óñòàíîâëåííûì ôîðìàì îò÷åòíîñòè î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è

èíûå ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãîâ è äðó-

ãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â ãîñóäàðñòâåííóþ áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4. Äîêóìåíòû î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.

5. Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè, ñîñòàâå ðàáîòàþùèõ, èõ çàðàáîòíîé ïëàòå è óñëîâèÿõ òðóäà, à

òàêæå î íàëè÷èè ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

6. Äîêóìåíòû îá óïëàòå íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæàõ.

7. Ñâåäåíèÿ î çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, íåñîáëþäåíèè áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà,

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ, à òàêæå äðóãèõ íàðóøå-

íèÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è ðàçìåðàõ ïðè÷èíåííîãî ïðè ýòîì óùåðáà.

8. Ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè äîëæíîñòíûõ ëèö ïðåäïðèÿòèÿ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è äðóãèõ

îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îñíîâàíèå: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 35 îò 5 äåêàáðÿ 1991 ã.

Ñåìèíàðû ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ» íà àïðåëü—ìàé 2008 ãîäà

Ñ èíôîðìàöèåé îá ýòèõ è äðóãèõ ñåìèíàðàõ Âû ìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå

ÖÍÒÈ «Ïðîãðåññ»: www.cntiprogress.ru èëè ïî òåëåôîíó: (812) 331-88-88

Íàçâàíèå ñåìèíàðà Äàòà ïðîâåäåíèÿ

Ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå 7–10 àïðåëÿ 

Ñåðâèñ êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 7–10 àïðåëÿ 

Ìåäèöèíñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ. Îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå,

ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû
14–18 àïðåëÿ 

Îáåñïå÷åíèå äåçèíôåêöèîííûõ è ñòåðèëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ËÏÓ.

Îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå, ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû. 

Îáðàùåíèå ñ áîëüíè÷íûìè îòõîäàìè

14–18 àïðåëÿ

Ýêñïåðòèçà âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 21–24 àïðåëÿ 

Ñèñòåìû ìèêðîêëèìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèé
23–26 àïðåëÿ 

Ïåðèíàòàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ è ïñèõîòåðàïèÿ. 30 ìàÿ – 2 èþíÿ 



31.03–02.04 2008 ã. Ìîñêâà

3-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà

êîìïëåêñíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà 

è îñíàùåíèÿ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé

Îðãàíèçàòîð: Ìåæäóíàðîäíàÿ Âûñòàâî÷íàÿ Êîìïàíèÿ MVK Ðîññèÿ, 

107113, Ìîñêâà, Ñîêîëüíè÷åñêèé âàë, 1, ïàâèëüîí 4, ÊÂÖ «Ñîêîëüíèêè» 

Òåë: +7 (495) 995-05-95, 268-14-07 Ôàêñ: +7 (495) 105-34-13, 269-42-62 

E-mail: info@mvk.ru, ñàéò âûñòàâêè: http://www.mvk.ru 

27.03–29.03.2008 ã. Ñòàâðîïîëü

6-ÿ Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà-êîíãðåññ

ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ 

è ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ

Îðãàíèçàòîð: Ïðîãðåññ, ÂÖ 

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: ÏÐÎÃÐÅÑÑ, ÃÓÏ ÂÖ, 355029, ã. Ñòàâðîïîëü, óë. Ëåíèíà, 399 

Òåë.: (8652) 35-37-70, 95-67-20, 95-67-21

E-mail: progrexpo@progrexpo.ru, ñàéò âûñòàâêè: www.exponet.ru

03.04–04.04.2008 ã. Ìîñêâà

VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 

«Âíóòðèáîëüíè÷íûå èíôåêöèè â ñòàöèîíàðàõ ðàçëè÷íîãî

ïðîôèëÿ, ïðîôèëàêòèêà, ëå÷åíèå îñëîæíåíèé» 

Îðãàíèçàòîðû: Äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ ã. Ìîñêâû, 

Èíôîðìàöèîííî-âûñòàâî÷íîå àãåíòñòâî «ÈíôîÌåäÔàðì Äèàëîã» 

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: Çäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. 

119034, ã.Ìîñêâà, óë.Ïðå÷èñòåíêà, 28 

Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ: 9.00-18.00. 

Òåë./ôàêñ: (495) 797-62-92 Òåë.: (495) 637-41-23, 637-45-42 

Å-mail: info@infomedfarmdialog.ru, ñàéò âûñòàâêè: www.infomedfarmdialog.ru

14.04–18.04.2008 ã. Ìîñêâà

XV Ðîññèéñêèé íàöèîíàëüíûé êîíãðåññ 

«×åëîâåê è ëåêàðñòâî»

Îðãàíèçàòîð: Îáùåðîññèéñêèé îáùåñòâåííûé ôîíä «Çäîðîâüå ÷åëîâåêà» 

Ñàéò âûñòàâêè: http://www.medlife.ru 

Òåë/ôàêñ: 267-50-04, 261-22-09 (ñåêðåòàðü) 111395, Ìîñêâà, à/ÿ ¹ 215

23.04–25.04.2008 ã. Òîìñê

Ìåäèöèíà. Çäðàâîîõðàíåíèå. Ôàðìàöåâòèêà

ÝêñïîÔîðóì Ñèáèðü 

Òåë./ôàêñ: (383) 339-11-34, 332-47-50 

E-mail: exfosib@newmail.ru

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ È ÂÛÑÒÀÂÊÈ 

Â ÌÀÐÒÅ-ÀÏÐÅËÅ 2008 ÃÎÄÀ
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Â Ñ Å Ð Î Ñ Ñ È É Ñ Ê À ß  Ê Î Í Ô Å Ð Å Í Ö È ß  

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÑÔÅÐÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß:

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ÁÈÇÍÅÑÀ

Äàòà ïðîâåäåíèÿ: 26 ìàÿ 2008 — 27 ìàÿ 2008 (â ðàìêàõ ôîðóìà «ÌÅÄÈÖÈÍÀ-2008»)

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: Ìîñêâà, Öåíòð Ìåæäóíàðîäíîé Òîðãîâëè

Îðãàíèçàòîðû: Èçäàòåëüñêèé äîì «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 

ÌÅÄÈÝêñïî

Ïîääåðæêà: Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, 

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ.

Çàäà÷à êîíôåðåíöèè: ñîçäàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äèñêóññèîííóþ ïëîùàäêó, íà êîòîðîé

ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ðîññèéñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå

ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà îáñóäèëè âîçìîæíûå ïóòè ãàðìîíèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ

è öåëåé.

Îñíîâíûå òåìû êîíôåðåíöèè:

• Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è âîçìîæíûå ôîðìû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî

ïàðòíåðñòâà â çäðàâîîõðàíåíèè

• Àóòñîðñèíã â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå çäðàâîîõðàíåíèÿ: ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

• Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà çäðàâîîõðàíå-

íèÿ Ðîññèè 

• Ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé êàê ôîðìû ÷àñò-

íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà

• Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ðîññèéñêîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî âîïðîñàì êàäðîâîé ïîëèòèêè

• Áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà

Ïðîåêò êîíôåðåíöèè âêëþ÷åí â ïëàí íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè íà 2008 ãîä. Òåçèñû, ïðåäñòàâëåííûå íà êîíôåðåíöèþ, 

áóäóò îïóáëèêîâàíû â ñïåöèàëüíîì íîìåðå æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ». 

Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà: Êóðàêîâà Íàòàëèÿ Ãëåáîâíà (idmz@mednet.ru)

Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè: Öâåòêîâà Ëèëèÿ Àíàòîëüåâíà (idmz@mednet.ru)

Ó÷àñòèå â âûñòàâêå: Âàñèëüåâà Èðèíà 

Äàòà ïðåäîñòàâëåíèÿ òåçèñîâ: äî 15 àïðåëÿ 2008 ã.

Óñëîâèÿ ïóáëèêàöèè òåçèñîâ è ôîðìà çàÿâêè — íà ñàéòå www.idmz.ru

Êîíòàêòû: ïî âîïðîñàì íàó÷íîé ïðîãðàììû êîíôåðåíöèè: idmz@mednet.ru

(495) 618-07-92 Êóðàêîâà Íàòàëèÿ Ãëåáîâíà



ïðåäñòàâëÿåò êíèãè ñåðèè 

«ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 

Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ»

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü:

ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ó÷åòà.

Õàëüôèí Ð.À., Êóçíåöîâ Ï.Ï. — 

Ì.: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ», 2008. — 184 ñ. 

ISBN 978-5-903834-01-3

Êíèãà ïîñâÿùåíà îðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-

ãî çàäàíèÿ.

Áîëüøîé îïûò ðàáîòû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì

ïîçâîëèë àâòîðàì ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ

îðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ðàññìî-

òðåíû âîïðîñû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-

âàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, ïðåäîñòàâëåíèÿ åå íàñåëåíèþ ïðè øèðîêîì èñïîëüçî-

âàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Îäíî èç ãëàâíûõ äîñòîèíñòâ êíèãè — åå ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðà-

âëåííîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè àäìèíè-

ñòðàòèâíûõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ëþáîãî ìåäèöèí-

ñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ,

ýêîíîìèñòîâ, âðà÷åé, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäè-

öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ êíèã îáðàùàéòåñü ïî òåë. (499) 763-68-02, (495) 618-07-92

èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå: idmz@mednet.ru, idmz@yandex.ru 

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå www.idmz.ru 
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